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Introduccidn

En cumplimiento de la normatividad vigente y en coherencia con la Guia para la
Implementaciéon del Cddigo de Integridad en el Distrito Capital, la UAECD formula su Plan de
Gestion de Integridad 2026, una herramienta estratégica que fortalece la cultura ética orienta
el comportamiento institucional y consolida la confianza ciudadana en lo publico.

El Plan se articula plenamente con los instrumentos de direccién y control institucional, como
el Plan Estratégico, los Planes de Accidn, el Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano y
los sistemas de gestion previstos en el MIPG. Asimismo, impulsa el liderazgo de un equipo de
Gestores de Integridad, servidores(as) empoderados que actuaran como dinamizadores de
buenas practicas, guardianes del Cddigo de Integridad y promotores de un servicio publico
responsable, transparente y centrado en las personas.

Este documento expone las acciones estratégicas que orientaran la apropiacion del Cédigo de
Integridad en la UAECD, adoptado mediante el Decreto 118 de 2018, y define cdmo, a través
de procesos formativos, espacios de reflexién, ejercicios de transparencia y mecanismos de
prevencidn de riesgos éticos, se fortalecera una cultura institucional que pone en el centro
los valores y comportamientos del servicio publico.

La construccion de este plan retoma los lineamientos del DAFP, el Manual Operativo de MIPG,
los resultados de las mediciones internas de integridad aplicadas en 2023 y las directrices de
la Secretaria General de la Alcaldia Mayor. Reconoce, ademads, que la integridad es un eje
esencial para consolidar capital social, promover la corresponsabilidad entre ciudadania y
Estado, y asegurar relaciones basadas en la confianza, la participacién y la rendicién de
cuentas.

Asi, la UAECD reafirma su compromiso con una gestién publica moderna, abierta y ética,
basada en la mejora continua, el aprendizaje colectivo y la aplicacién de buenas practicas que
fortalezcan la excelencia institucional.
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Figura 1. Triangulo de la Integridad Publica
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Asi, la UAECD reafirma su compromiso con una gestion publica moderna, abierta y ética,
basada en la mejora continua, el aprendizaje colectivo y la aplicacién de buenas practicas que
fortalezcan la excelencia institucional.

2. Objetivos

2.1 Objetivo General

Fortalecer una cultura organizacional de integridad orientada al servicio, la ética, la
transparencia y rechazo a la corrupcién, mediante la apropiacién de valores y generacidn de
cambio en el comportamiento de los servidores.

2.2 Objetivos Especificos

e Apropiar los valores éticos en todos los colaboradores de la UAECD con el fin
de hacerlo evidente en la practica diaria de su ejercicio laboral.

e Promover el desarrollo de estrategias orientadas al cambio cultural, que
permitan mejorar la confianzay la percepcion de los ciudadanos en la UAECD.

e Fortalecer la gestion preventiva de los conflictos de interés que se presenten
al interior de la UAECD.

3. Alcance

El Plan de Gestién de Integridad inicia desde la publicaciéon del plan formulado de de
conformidad con los lineamientos establecidos en el Modelo Integrado de Planeaciéon y
Gestion —MIPG-, de la Politica de Integridad del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica — DAFP y directrices emitidas por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor, y finaliza
con el reporte de avance de actividades del plan al Comité Institucional de Gestion y
Desempeinio.

4. Politica de Integridad Institucional

Con el propésito de fortalecer la cultura organizacional basada en la ética, la transparencia 'y
la responsabilidad publica, se establece que la politica de integridad esta enmarca a promover
un ambiente ético, que permita a los servidores actuar con integridad en el ejercicio de sus
funciones, respetando las normas y denunciando las irregularidades con el fin de realizar un
adecuado manejo de los conflictos de intereses y fomentando la transparencia.

5. Diagndstico

Para tener de punto de partida para la elaboraciéon del plan de integridad de 2026 se
observan el autodiagndstico de gestién del cédigo de integridad de MIPG del Departamento
Administrativo de Funcién Publica, las actividades y el test de percepcion realizadas en la
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vigencia 2025. Teniendo en cuenta lo anterior, como principales recomendaciones

realizadas son:

o Realizar actividades de divulgacién y apropiacién del cddigo de integridad,
resaltando la importancia de los valores en el cumplimiento de las funciones.
o Liderazgo activo por parte del equipo directivo en el manejo del tema y compromiso

en la participacion de las actividades

5.1 Autodiagnéstico De Gestion Del Codigo De Integridad — MIPG

Componentes Categorias Actividades De Gestion Puntaje
A partir de los resultados de 100
FURAG, identificar y documentar
las debilidades y fortalezas de la
implementacién del Cédigo de
Integridad.
Diagnosticar, a través de 100
encuestas, entrevistas o grupos
Realizar el diagndstico | de intercambio, si los servidores
del estado actual de la | de la entidad han apropiado los
entidad en temas de | valores del cédigo de integridad.
integridad Diagnosticar si las estrategias de 100
comunicaciéon que empled la
Condiciones entidad para promover el Cédigo
institucionales de Integridad son idéneas.
idoneas parala Socializar los resultados 100
implementacién obtenidos en el periodo anterior
y gestion del sobre la implementacidn del

Codigo de Cdédigo de Integridad.

Integridad Determinar el alcance de las 100
Plan de mejora en la | estrategias de implementacion
implementacion del | del Cédigo de Integridad, para

Codigo de Integridad. | establecer actividades concretas
Paso 1. Generar que mejoren la apropiacién y/o
espacios de adaptacién al Cédigo.
retroalimentacion que | Establecer mecanismos de 100
permitan recolectar | retroalimentacion con los
ideas que ayuden a | servidores publicos, tales como
mejorar la grupos de intercambio,
implementaciéon del | encuestas, correo electronico,
Codigo de Integridad. | entre otras, que corroboren la
confidencialidad de los
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servidores y ayuden a mejorar las
ideas de implementacion y
gestion.

Plan de mejora en la
implementacién del
Cddigo de Integridad.
Paso 2. Fomentar los
mecanismos de
sensibilizacion,
induccidn, reinduccion
y afianzamiento de los
contenidos del Cddigo
de Integridad.

Definir los canales y las
metodologias que se emplearan
para desarrollar las actividades
de implementacién del Cddigo
de Integridad.

100

Definir las estrategias para la
induccién o reinduccién de los
servidores publicos con el
propdsito de afianzar las
tematicas del Codigo de
integridad.

100

Definir el presupuesto asociado a
las actividades que se
implementaran en la entidad
para promover el Cédigo de
Integridad

91

Establecer el cronograma de
ejecucion de las actividades de
implementacién del Cédigo de
Integridad.

100

Definir los roles y
responsabilidades del Grupo de
Trabajo de integridad en cabeza
del Grupo de Gestion Humana

100

Construir un mecanismo de
recoleccién de informacion
(Encuesta y/o grupos de
intercambio) en el cual la entidad
pueda hacer seguimiento a las
observaciones de los servidores
publicos en el proceso de la
implementacién del Cédigo de
Integridad.

100

Promocién de la
gestién del
Cédigo de
Integridad

Ejecutar el Plan de
gestion del Cddigo de
integridad

Preparar las actividades que se
implementaran en el
afianzamiento del Cddigo de
Integridad.

100
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Divulgar las actividades del
Cédigo de integridad por
distintos canales, logrando la
participacion de los servidores
publicos a ser parte de las
buenas practicas.

100

Implementar las actividades con
los servidores publicos de la
entidad, habilitando espacios
presenciales y virtuales para
dicho aprendizaje.

100

Habilitar los canales presenciales
y virtuales definidos en el plan
para consultar, discutir y
retroalimentar con los servidores
publicos y grupos de intercambio
sus recomendaciones u
objeciones a la actividad que la
entidad ejecutd para el
desarrollo de su gestion.

100

Analizar la actividad que se
ejecutd, asi como las
recomendaciones u objeciones
recibidas en el proceso de
participacidon y realizar los
ajustes a que haya lugar.

100

Socializar los resultados de la
consolidacion de las actividades
del Cédigo de Integridad.

100

Evaluacion de
Resultados de la
implementacion del
Cdédigo de Integridad

Analizar los resultados obtenidos
en la implementacién de las
acciones del Cédigo de
Integracion:

1. Identificar el nimero de
actividades en las que se
involucré al servidor publico con
los temas del Cédigo.

2. Grupos de intercambio

100

Documentar las buenas practicas
de la entidad en materia de
Integridad que permitan
alimentar la préoxima
intervencion del Cédigo.

100
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5.2 Resultados de la prueba de percepcién de integridad

EI DAFP disefié una prueba de percepcién orientada a medir el nivel de apropiacién del Cddigo
de Integridad y a identificar cdmo los servidores publicos valoran los comportamientos éticos
en si mismos, en sus compafieros, sus jefes y en la entidad. Esta medicién constituye un
insumo esencial para fortalecer la cultura organizacional y orientar la toma de decisiones en
materia de integridad.

Para la UAECD, cuya planta y contratacién sumaban 742 personas al 30 de septiembre de
2025, se determind —con base en la tabla estadistica del DAFP— una muestra de 260
participantes. La prueba fue aplicada mediante formulario digital y sus resultados
consolidados de acuerdo con las herramientas oficiales suministradas por el Departamento.

Los niveles de apropiacion del Codigo de Integridad fueron los siguientes:

|Componente evaluado ||Resu|tado |
Cddigo de Integridad (general 91%
g 8 (g )
Honestidad 87%
| [ |
|Respeto || 85%|
Compromiso 86%
[comp [ |
Diligencia 85%
g
Justicia 87%
| | |
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Los resultados se pueden analizar segun la siguiente tabla de valores suministradas por el

Muy Alto
jExcelente trabajo! en nuestra entidad
estamos reflejando la Integridad en nuestro
actuar y pensar diariamente.

81- 100%

Alto
iVamos por buen camino! ;Qué tal si
realizamos algunas actividades que nos
61- 80% potencialicen la integridad en los
servidores publicos?

Medio
jHemos realizado un buen trabajo! Sin
embargo, faita medio camino por recorrer
te recomendamos seguir trabajando en el
tema de Integridad

Bajo
La receptividad en la implementacion del
Cadigo de Integridad ha sido ineficiente, te
recomendamos realizar mas actividades
que refuercen el interés y apropiacion por
la integridad.

Muy Bajo
La implementacion del Codigo de
Integridad reforzar todas las actividades

DAFP:
Fuente: Departamento Administrativo de Funcién Publica

Segun la escala de valoraciéon del DAFP, la UAECD se ubica en el nivel “iMuy bien!”,
destacandose por la alta apropiacién del Cédigo y la vocacién de servicio de sus equipos, lo
que confirma el compromiso institucional con la transparencia y la integridad publica.

Adicionalmente, el 73% de los encuestados manifesté haber participado en las actividades del
Pl, mientras que un 23% sefiald no haberse involucrado, lo que evidencia la necesidad de
ampliar la cobertura, diversidad y atractivo de las estrategias de participacién. En cuanto a la
calificacion global del Pl 2025, se obtuvo un promedio de 4.22 sobre 5, reflejando una
percepcion positiva, pero también oportunidades claras de mejora para incrementar la
satisfaccion y vinculacidn de los servidores.

Entre las recomendaciones mas reiteradas se destacan: fortalecer actividades dindmicas y
participativas (juegos virtuales, retos, foros interactivos), incorporar casos practicos en las
capacitaciones y destinar recursos para incentivos que motiven adn mas la participacion.
Asimismo, se resalta la importancia de que el equipo directivo lidere con el ejemplo,
modelando comportamientos integros, reconociendo buenas practicas y asumiendo un rol
activo en la promocion del Cédigo de Integridad.

Finalmente, como parte del diagndstico de capacidades, los servidores evaluaron su nivel de
conocimiento en “Integridad y Conflictos de Interés”. El 74.15% se declaré capacitado o
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perfectamente capacitado, lo que demuestra una base sdlida, pero también la necesidad de
continuar fortaleciendo competencias para asegurar una gestidon preventiva robusta vy
coherente en todas las dependencias, tal como se puede observar en la siguiente tabla

Integridad
yConflictode | GIC |IDECA |GGCAC| sC | oApaP | ocl o1C ool | G| Gt SAF | STH | Total
interés.
No me siento

, 51 0 0 0 0 25 0 0 0 | 56 0 0o | 297
capacitado
Escasamente 7,7 0 7,1 25 0 0 0 0 71| o 19 0 | 549
capacitado

Apenas 103 | 308 | 286 0 0 25 18,2 0 214 56 | 286 | 40 [17,37
capacitado
Me siento 538 | 538 | 57,1 75 100 0 455 100 50 | 722 | 429 50 | 5835
capacitado
Me siento
perfectamente | 23,1 154 | 7.1 0 0 50 364 0 2141167 | 95 10 | 158
capacitado

6. Seguimiento y verificacién
El plan de gestion de integridad para el 2026, tiene como indicador:

Indicador Plan de gestion de integridad
_ Numero de actividades Ejecutadas

"~ Numero de actividades Planteadas

Para la vigencia 2026, el indicador del plan de gestion de integridad queda de la siguiente

manera:

33
Indicador Plan de gestion de integridad = 3

Indicador Plan de gestion de integridad == 100%
7. Presupuesto

La implementacion del Plan de Gestién de Integridad se buscard apoyo con aliados
estratégicos como el DASCD, DAFP, Veeduria Distrital y Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogota. Adicionalmente se espera contar con la gestién y acompafiamiento para el
apoyo de las actividades de del PBSI y el PIC de la UAECD.

8. Plan de trabajo

El Plan de Trabajo para 2026 se formula en armonia con la Guia para la Implementacion del
Cédigo de Integridad del Distrito Capital, el Programa de Transparencia y Etica Publica - PTEP
y los lineamientos del MIPG. Su propdsito es consolidar una Cultura de Integridad 360° que
integre ética, transparencia y confianza en la UAECD, mediante acciones innovadoras,
permanentes y participativas que garanticen que el 100% de los servidores apropien los
principios del Cddigo de Integridad y los apliquen en su gestion diaria.
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El Plan serd liderado por los Gestores de Integridad, con el acompafiamiento de la Subgerencia
de Talento Humano, quienes coordinaran el disefio, ejecucidn y seguimiento de las acciones
previstas, asi como la promocién de comportamientos ejemplares en toda la entidad.

Alistamiento y Armonizacién

Publicacidn oficial del Plan de Gestidn de Integridad 2026: En enero se divulgard en la intranet
y pagina web institucional, incorporando los resultados del diagnéstico, el autodiagndstico
DAFP vy las prioridades definidas para la vigencia.

Alineacién con los planes institucionales: Articulacién con el Plan Estratégico, Plan de Accidn,
PIC y Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano, garantizando coherencia y sinergia en
la gestion.

Implementacién

La implementacién incluird un portafolio de acciones orientadas a fortalecer la apropiacién
del Cédigo de Integridad, fomentar el juicio ético y promover la transparencia activa:

Formacién y Apropiacion

Continuacidon del Médulo de Integridad y transparencia en las jornadas de induccion y
reinduccion institucional.

Realizar actividades asociadas a microlearning digital sobre integridad, ética publica, conflicto
de interese, y transparencias,

Disefar simulaciones éticas y casos practicos, basados en dilemas reales de la UAECD, que
puedan ser incluidas en actividades de apropiacidén con el fin de fortalecer el criterio de los
servidores.

Promocién del curso virtual de integridad, transparencia y lucha contra la corrupcién del
DAFP, garantizando certificacién progresiva del personal.

Cultura y Sensibilizacion

Fortalecimiento de actividades de apropiacion de integridad utilizando estrategias
innovadoras, retos éticos, concursos y espacios experienciales de reflexién.

Generacion de espacios de didlogo mediante foros de discusion ética o talleres participativos
de ética publica y dilemas morales aplicados al contexto catastral

Publicacidn periddica de historias de éxito en intranet y boletines institucionales, destacando
testimonios, logros y casos ejemplares.

Comunicacion de piezas comunicativas, micro videos y/o capsulas que sensibilicen sobre
integridad y temas relacionados.

Liderazgo Etico y Participacion
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Grupo de gestores de Integridad conformado por servidores con conocimientos y reconocidos
como referentes éticos en cada dependencia.

Continuacidn de los canales de comunicacidn que sirven como buzdn para ideas éticas con
modalidad anénima, para recibir propuestas de mejora y alertas de riesgos.
Reconocimientos simbdlicos y publicos a servidores y equipos que demuestren buenas
practicas éticas, innovacidn en transparencia o ejemplaridad institucional.

Acciones lideradas por el equipo directivo, promoviendo espacios de didlogo, compromiso y
modelamiento de comportamientos integros.

Monitoreo y Evaluacion

Aplicacién de encuestas de percepcion ética para medir avances, identificar riesgos y orientar
acciones de mejora.

Elaboracion de informes periddicos de cumplimiento, presentados al Comité Institucional de
Gestion y Desempeiio.

Ajustes continuos al plan con base en resultados, retroalimentacién y analisis del entorno
institucional.

Con este Plan, la UAECD reafirma su compromiso institucional con la ética publica, la
transparencia, el buen gobierno y el fortalecimiento de la confianza ciudadana, promoviendo
una cultura sélida y coherente con los valores del servicio publico, basada en
comportamientos ejemplares, autocontrol, corresponsabilidad y excelencia en cada accidn.

8.3Diagnostico y evaluacién

Test de percepcion de integridad: se desarrollara una vez al afio, el cual servird como base
para conocer el nivel de apropiacién y percepcion de los temas relacionados con integridad
en el ejercicio del servicio publico, la realizacién de la prueba se hard una vez al afio para
evaluar la percepcién de los servidores lo cual sirve para revisar las acciones que se han
implementado durante la vigencia y tomar insumos y acciones

8.4 Seguimiento

Se realizard y entregard informe cuatrimestral de avance de la implementacién del plan de
gestion de integridad al Comité Institucional de Gestién y Desempefio - CIGD.
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ACTIVIDAD RESPONSABLES | ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL MAYO JUNIO JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Publicar el Plan de
Gestion de Subgerencia de
Integridad en la Talento p
intranet y en el Humano
sitio web.
Realizar actividades
de comunicacion,
sensibilizacion y
apropiacién, con
simulaciones y
casos practicos
basados en dilemas .
. Subgerencia de
reales de la Entidad
. Talento
en materia de
ética, integridad Humano p p p
’ ! Gestores de
transparencia, . .
. integridad
teniendo en cuenta o
. . Comunicaciones
las disposiciones
del cédigo de
integridad, asi
como publicar
historias de éxito
en el boletin
institucional.
Incorporar el
modulo de Subgerencia de
integridad y Talento
transparencia en Humano p p p p p p p p p p p
todos los procesos Gestores de
de inducciény integridad
reinduccion
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. . Subgerencia de
Microlearning g
. Talento
digital sobre
integridad, ética Humano
trans arerlwcia I Gestores de
P ) integridad
Promocionar el
Curso virtual de
Integridad,
Transparencia .
P Y Subgerencia de
Lucha contra la
. Talento p
Corrupcion
. . Humano
disponible del
Departamento
Administrativo de
la Funcién Publica
Aplicar
instrumento con el
fin de evaluar la Subgerencia de
Gestion de Talento
Integridad y medir Humano
la apropiacién de Gestores de
los valores del integridad
servicio publico en
la entidad.
Semana de los Subgerencia de
valores con Talento
dindmicas Humano
innovadoras, retos Gestores de
y concursos integridad
Subgerencia de
. ., Talento
Foros de discusion
&tica Humano p
Gestores de
integridad L

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital -UAECD-

Av. Carrera 30 No. 25 90, Torre B Piso 2

+57(601) 2347600

Cddigo Postal: 111311

BOGOT/\




Reportar el avance
en la ejecucidn del
Plan de Trabajo de
la Gestion de
Integridad

Subgerencia de
Talento
Humano
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