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Avance Evidencias
o ari (e ] Compromisos i Fecha inicio- il i % Cumplimiento
N° |Objetivos institucionales gerSnciales Indicador sy Actividades Peso ponderado| % % de Obse;z:ﬁf:es ot % % C de apﬁo Resultado
programado a ler Indicador ler cey programado a 2° indicador 2° Descripcién Ubicacién
oportunidad de
semestre Semestre n semestre Semestre
mejora
% d plan
estratégico x 60% + .
5 de oportunidad en la realizacion 60% cumplimiento plan estratégico|
Implementar y consolidar un modelo \ de ac‘l“":a"es del plan estratégico
Porcentaje ejecucion plan  resultado:
de gestion institucional que permita nta
1 |el desarrolio de las competencias y zz:z‘ee'g:;:‘g‘;““:'g:’;?gﬁ"n'a"se g';’"%"p""“"“’a" entre el 100y el 311/?112//22(1:2255 65% 50,0% 50,009 50,00 50,00% 100% 65,00 File Senvice Direccién
e e e AP sas |1 105 Planes operativos) 39%: oportunidad entre el 70 y el 5% oportunidad en Ia realizacion
g P b 84% de actividades del plan estratégico
0%: oportunidad menor al 70%
10% giros / apropiacion
% giros / apropiacion x 10% + 4% lineas ejecutadas (contrato
% lineas ejecutadas - contrato firmado) / lineas programadas
firmado / lineas programadas x
5%+
Implementar y consolidar un modelo % oportunidad en la realizacién de
de gestion institucional que permita actividades del Plan Anual de
2 |el desarrolio de las competencias y Séf‘f:‘:c‘?u"ar'es“p“es‘a‘ y Adquisiciones x resultado: 3‘1’?112’,22002255 15% 50,0% 26,33% 50,00 47,61% 74% 11,10% File Service Direccién
conocimientos de su capital 19: oportunidad entre el 100 y el
humano, la adopcién de procesos 85% "
0.8%: oportunidad entre el 70 y el 19% oportunidad en la realizacién
4% de actividades del Plan Anual de
0%: oportunidad menor al 70% Adquisiciones
Implementar y consolidar un modelo
de gestion institucional que permita. % ejecucion de tareas.
3 |el desarrollo de las competencias y | Actividades fuera del plan actividades no incluidas en el plan 3’1/71’2//22002255 5% ‘a'easa:a":;::f  tareas 5% 50,0% 50,00% 50,0% 50,00% 100% 500% File Sevice Direccién
conocimientos de su capital estratégico o
humano, la adopcion de procesos
L’g'z:::z’:a:nysm":;“‘:f;:: :::\?“: 9% ingresos por venta de productos 59 ingresos por venta de
N y prestacion de servicios / meta 1/01/2025 productos y prestacion de servicios N
4 |eldesarrolo de s competenciasy | Generacionde ngresos T resos por venta de productosy Snates | meta ingresos por venta de 5% 500% 31,00% 50,0% 39,00% 70% 3,50% File Senvice Direccion
humano Ia adopeién de"pmcms prestacion de senvicios productos y prestacion de servicio
Correspondencia gestionada
oportunamente / Correspondencia
implementar y consolidar un modelo asignada
de gestion institucional que permita |Atender  oportunamente  lal . 10% Correspondencia gestionada
- Rangos de calificacién: 1/01/2025 N .
5 e las compe asignada a lal 8 e e gestion 311212025 oportunamente / Correspondencia 10% 50% 50,00% 50% 50,00% 100% 10,00% File Senvice Direccion
conocimientos de su capital dependencia a cargo. oportuna: 100 asignada.
humano, la adopcién de procesos Bt 0.y 8496 de gestion
oportuna:
iii) Menor 70%: 0%
Total 100% 94,60%
Concertacion para el desempefio sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) 0%
94,60%
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entomno de gestion.

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

No es consistente en su requiere de fi Puede mejorar.

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de i6n directa y jento. Puede mejorar.

RPN s o

valoracion de los servidores.
publicos [1-5] )
Conductas asociadas : Valoracin actual

Competencias comunes Comentarios parala

y directivas Superior | Par | Subalterno | anterior retroalimentacion
0% 20% 20%
(i ol@ivos, recursas y metas e forma a que 03 S S S

(Adopa _aternaivas i el conexio _presental
cbstuccionss a 1 efecuion de la panoacién s
imobcrando ol cqupo, Sindos ysuperores paa o ogr s s s

[Vincula a los actores con incidencia. potencial en los|

resutados del irea a su cargo, para arteular acciones o 5 5 5

anticipar La doctora Gloria Edith demuestra

Moniorea pericdicamerte los resutados akcanzados ¢ s 5 5 una vision estratégica clara y

N T S e LMl rrocce cambios en a planeacion para akcanzarios orientada al largo plazo,
. - 88 anticipandose a los desafios y
resenta nuevas estrategias ante alados y superiores
para contibuir allogro de os obetivos instucionales. ° s s guiando al equipo con enfoque,
coherencia y propésito. Su

Comunica de manera asetva, clara y contndente el capacidad de liderazgo para articular

v 0 o, rand a momacknycanpromso 5 B 5 al equipo de trabajo con las metas
Quipos o institucionales permite adelantar

Traduce a vision y logra que cada membro del equpol acciones concretas, fortalece la

se comprometa te, en un entorno icipativo 5 5 5 N
o o de eciones oo e toma de decisiones y mofiva al

equipo a avanzar con seguridad.

Total Puntaje del valorador 53 18 18

Forma equipos y les delega responsabildades y tareas
en funcién de las competencias, el potencial y los 5 5 5
Intereses de los miembros del equipo

Crea compromiso y moviiza a los miembros de su
equipo a gestionar, aceptar relos, desalios y diectices,

superando intereses personales para alcanzar las| N s s
La doctora Gloria Edith ejerce un
[RI RV 2 TR IV . apoyo y motva a su equipo en momentos de liderazgo efectivo que se refleja en
5 s s 49 su vision estratégica, orientada al
largo plazo y capaz de anticipar
incidiendo posiivamente en a calcad de vica laboral, decaiioe
Propica, favorece y acompana las condciones para
antener un cima laboral positvo. en un 4 5 5
Fomenta i comunicacion chra y concreta en un erorn)
de respeto. S s S
29 10 10
Prové siuaciones y escenarios futuros 5 5 5
< de accion necesarios para ol
desarrolo de los obetvos estratégicos, teriendo on
cuenta actvidaces, responsabies, plazos y recursos, 5 5 5
requeridos;  promoviendo  altos estandares e La doctora Gloria Edith se destaca
desempeno por una planeacion rigurosa y
Hace seguimiento aa paneacion instiucionl, con base) estratégica, que permite anticipar
Planeacion en los indicadores y metas planeadas, verificando que| 5 5 5 necesidades, organizar prioridades y
se realicen 0s alustes y retroalimentando el proceso 6,0 - g
orientar al equipo hacia resultados
Orieria = _plancacien instiucional con una vision
eswatégica, que tiene en cuenta las necesidades y| 5 5 5 efectivos en el cumplimiento de la
los usuarios v ciudadancs metas trazadas a la Gerencia
Opiimiza el uso de los recursos, 5 s s Juridica
Corsraa oporadades e goreran v @ coro
mediano v larao. S s S
Total Puntaje Evaluador 36 12 12
45 con st e s st donies
e ferdo) 5 5 5
resmnsahvhdades reisascon b e o i dades
Toma en cuenta la opinion técnica de los membros de
Su equipo al analzar s alematias exstentes para 5 5 5 La doctora Gloria Edith evidencia
tomar una decisién y desarrolaria -
Tomad _ una toma de decisiones oportuna,
oma de Decide en_siuaciones de _alla_complejdad o informada y alineada con los
decisiones incertidumbre teniendo en consideracion la consecucion| 5 5 5 75 objetivos institucionales. Su criterio
e gros y otjetvos de i entdad. . j
Efectia los cambios que considera necesarios para técnico y capacidad para evaluar
soucionar losproblemas  detectados o atender 5 s s alternativas fortalece la gestion,
situaciones particulares y se hace responsable de la brinda claridad al equipo.
Detecta amenazas y oportundades frente a posies 5 S S
decssiones v
Asume los riesgos de las decisiones lomadas 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 45 15 15

Identiica las competencias de los miembros del equipo,
las evalia y las impuisa activamente para su desarrolo y| 5 5 5
apicacion a las tareas asignadas

Promueve la  formacion de  equpos  conl
interdependencias posiivas y genera espacios de s 5 5
aprendzale  colaborativo, poriendo en  comin

problemas.

Gestion del Organiza los entomos de tabejo para fomentar la
desarrollo de las pokvalencia. profesional de los miembros del equipo, 5 5 5
personas facitando i rotacion de puestos y de tareas. 6,0
[Asume na_funcion orentadora para_promover 3| s 5 5
afianzar
Empodera a ks miembros del oqupo_dandoles
autonomia y poder de decision, preservando la equdad s 5 5
interna y generando compromiso en su equpo e
wrabaio.
Se capacita permanentemente y actualza  sus s 5 5
competencias y estiategas directvas
Total Puntaje Evaluador 36 a9 12
Inegra varias dreas de conocimiento para interpretar S S S
Comprende y gestiona las_nterrelaciones enire |
caisas y s sfecios deto de o iereies procesos 5 5 5
Identfica la dinamica 6e 103 sisteras en 05 que se ve|
Pensamiento inmerso y sus conexiones para affortar 0s retos del 5 5 5
Sisté ntormo,
istémico Participa_activamente en el equipo considerando su 42
compejdad e interdependencia para impactar en los 5 5 5

Influye positivamente al equipo desde una perspectiva
sisténica, generando una dinamica propia que integre B 5 5
diversos enfoques para inerpretar el entorno

Total Puntaje Evaluador 25 08 08

19 conoporida, ene michasatrraves, bs 5 s s

proyectos a realz:

Efectia cambios complejos y comprometidos en sus
fades o enas funciones que tiene asignadas

Resaluon i cuando cetecta problemas o diicutades pera su s s s
conflictos realizacion. 50
Decide bao presion. 5 5 5
Decide en situaciones de ala compjdad @ 5 s s
incertidumbre.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
TOTAL 36 12 12

valoracion fina

@qalrciobofd S
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Anexo 3. Consolidado de evaluacién del Acuerdo de Gestién

Nombre del Gerente Publico: Gloria Edith Martinez Sierra
Area en la que se desempefia: Gerencia Juridica
Fecha: 20 de enero de 2026

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,

RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 95%

COMPROMISOS GERENCIALES 76%
PONDERADO 80%

VALORACION DE COMPETENCIAS 6,0 24%
PONDERADO 20%

NOTA FINAL 100%
CONCERTACION ‘ 5% ‘ ‘

CUMPLIMIENTO FINAL 100% I

Firmado digitalmente por

OLGA LUCIA LOPEZ MORALES
@.QO[O\_M Fecha: 2026.01.21 15:06:07
-05'00' ¢
(ji‘,,_,m\ﬂ‘u\ N
Firma del Superior Jerarquico Firma del Gerente Publico.

FECHA: 20/01/2026
VIGENCIA: 2025
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Goncertacion

Avance Evdencias
. Obfetos nstiucionas Compromisos grenciles o RR—— ntvidates Pesopondeato umplment o Resutado
1o 1o
semestre ‘Semestre oportunidad de mejora semestre. indicador 2° Semestre. LTI s
[—————
5t i e pan e 6%
I T —
1 oon oy ouznzs wn w00 o w00 ™ 1004 seam e Sene iccén
umano, I adopcion de procesos base en os 70y el 84% 5% oportunidad en a realizacion de actividades
: o oporanded e 2 0% s oni et
r—
s praiecin 03+
¢ e oo - contar it 1z
Implementar y consolidar un modelo de gestion programadas x 5%+
ks y conokir ot de gty S opomaia o elzacindo aciiades
2 Nt Priieio 5% 50.0% “073% 50.0% 49,00% 0% 1346% File Service Direccion
AR 196: oportunidad ertre el 100 y el 85%
: o5 oponasias e o 107 o5
o apananiad mers 8 10
EY S ——
o
156 oporuidad el eaizacndo aciviades
P Ao Adoones
T —
ot i pomis st | s s detgon 1t cicino easy actdades 1o wouzzs e e s s e semen o
8 competencias y conocimientos de su capital [ Actvidades fuera del p incluidas en el plan estratégico 31/1212025 e aizadas /i gned % S00% 50.00% 0% S000% 1o0% 500% File s o
[
T —
o v g 56 ngresos por verta de productos y w2025 59% ingresos por verta de producios y
o |rmeionqepermia lcesaro do s pesacine o e vyt oz oot ssedsshouptel i O o 0% sto0m 006 wom o sson e Seni iecén
i, iopoima pocuns rodaioss Tt roduaas 1 resacon s st
P —
Implementar y consolidar un modelo de gestion Correspondencia asignada.
s | pomis closarai ot s cpoarri  cororaercal L s ion o gesons o o woon o o o oo e ot
oo ° oporunanert | Goresponinca e
humano. la adopeion de procesos i) Entre 70 y 84% de gestion oportuna: 8%
D verr o o
o o o
oo T -
o
oo g 7
@galacelnd
s0uz06 0 e scsne s
visenci [ETR— [ET——
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracién

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo € influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consi ensu requiere de fiamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de i ion directa y Puede mejorar. 1
valoracion de los servidores
. plblicos [1-5]
Competencias comunes . . Comentarios para la
N N Conductas asociadas Valoracion actual e
y directivas Superior Par | Subalterno | anterior retroalimentacion
0% 0 0%
Aricua objeivos, recursas y metas e forma al e | S 5
valor
—
involucrando al equipo, alados y superiores para cl s s
oo de los objtvos:
Vincua a los aciores con ncidencia porencil en ls|
resutados del rea a su cargo, para artculr acciones| 5 4
antcipar
. . Moniorea pericdicamerte los resulados akanzados o s 5
VS e LWl irocce cambios en la paneacién para acanzarios
50
Presenia nuevas estrategas ane alados y superiores| s 5
para contribuir l logro de los objevos institucionales
Comunica de manera asertva, cara y contundente el
objetvo o a meta, logrando la motvacion y compromisol 5 5
e los equipos de abajo
Traduce & vision y ogra que cada miembro del cqupo)
<6 comprometa y aporte en un entormo partcipativo | 5 5
do toma de decisiones.
Total Puntaje del valorador 35 15 00
Forma equipos y es dekega responsabildades y tareas|
en funcion de ks competencias, el potencial y os| 5 5
ntereses de los miembros del equipo.
Grea compromiso y moviza a los miembros de sul
equipo a gestonar, acepiar retos, desalios | 5 "
arectices, superando intereses personaes  paral
aicanzar ls metas
[RICETEVAS [GRE EOAORIN 6 inda apoyo y motiva a su equipo en momentos de 40
e s °
incidiendo positvamerte en a caidad de vica laboral
Propicia, favorece y acompana as condciones para|
generar 'y martener un clima laboral positvo en un| 5 5
Fomenia & comuncacien dara y concreta en un|
eriomo ce rospeto s 5
Total Puntaje Evaluador 35 14 00
Prové sitaciones y escenarios futuros 5 5
Estabiece los plnes de accion necesarios para ol
desarrollo de los objetvos estatégcos, teniendo en|
cuerta actvidaces, responsables, pazos y recursos| 5 4
promoviendo  altos  estandares
Hace sequimento a | pancacion insttucional, con|
. base en los indcadores y metas pianeadas, veriicandol A s
Planeacion que se reaicen los ausies y rooalmentando. ol
proceso. 48
Orienta . paneacion instiucional con una. vision
estratégica, que tene en cuenia ks necesicaces y| 5 5
xpectativas de os usuarios y ciudadanos
Optimiza el uso de s recursos 5 5
Concreta oportundades que_generan vabr & corl |
mediano v larao plaz: s 5
Total Puntaje Evaluador 34 15 00
Eige con oportundad, ente as allenativas disponibes,|
s poyecios @ realizar, establciendol s s
responsabiidades precisas con base en s priordaces|
de l entdad.
Toma en cuenta la opinion técnica de los miembros de|
su equipo al anaizar las allenatias existentes paral 5 4
{tomar una decisiony desarrolara.
Toma de Decide en situaciones de ala complejdad e|
decisiones incertdumbre teniendo en consideracion la consecucio| 5 5 50
Erectia los cambios que considera necesaros paral
olucionar los_problemas _detectados 0 atender 5 s
siuaciones partcuares y se hace responsable de la
Detecta amenazas y oportundades frente a posies| S S
Asume s resgos de las decisiones tomadas 5 5
Total Puntaje Evaluador 35 15 00
Identifca las competencias de los miembros del equipo,
las evalia y las impuisa activamente para su desarrolol 5 4
v apicacion a las tareas asignadas.
Proms formacion _de _equpos__con|
interdependencias posiivas y genera. espacios de| s 5
aprendizaje  colaboratio, poriendo en  comin
experiencias, hatazgos y problemas
Gestion del Organiza los entornos de abajo para fomentar L
PP TN T R coivciencia profesional de los miembxos del equipo, 5 4
EEmTES faciltando  rotacion de puestos y de tareas 47
Asume una_funcion orentadora para_promover | s s
atianzar s
Empodera a_bos miembros del equipo_dandoks|
autonomia y poder de decision, preservando la equidad| " .
iterna. y generando. compromiso en su. equipo de|
vabap.
Se capacia permanentemente y actalza sus| s s
competencias y estrategas drectvas
Total Puntaje Evaluador 34 13 00
Integra varias. reas. de conocimienta para interpretar S S
Comprende y gestona ks inerelaciones enire as|
causas y s efectos dentro de los diferentes procesos| 5 4
enos e partcipa.
Identiica la dinamica de 105 sistemas en 05 que 5¢ ve
Pensamiento inmerso y sus conexiones para afrontar los refos del 5 4
" enomo.
Sistémico Participa_activamente en el equipo considerando su| 47
compicjdad e iterdependencia. para. impactar en os| 5 5
Inflye positvamente al equipo desde wna perspeciiva
sistemica, generando una dinamica propia que integrel 4 4
versos enfogues para nferpretar ¢l entomo
Total Puntaje Evaluador 34 13 00
Eige con oportunicad, entre muchas akernatvas, os 5 4
ctos areai
Efectiia camtios complejos y comprometidos en sus
i actividades o en las funciones que tine asignadas
esellidin el cuando detecia probemas o difcutades para su s s
conflictos realizacion. 49
Decide bajo presion s 5
[Decide en siuaciones de aa compljdad e 5 s
incertdumbre.
Total Puntaje Evaluador 35 14 00
TOTAL 34 14 0,0
loracion fir
FECHA 200112026 L ot @ BT
VIGENCIA 2025 Firma del Gerente Publico Firma Superior Jerérquico
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Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: Jairo Andrés Revelo Molina
Area en la que se desempefia: Gerencia de Gestion Corporativa
Fecha: 20 de enero de 2026

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 96,84%
COMPROMISOS GERENCIALES 77%
PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 49 19%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 97%
CONCERTACION ‘ 5% ‘ ‘

CUMPLIMIENTO FINAL 97% I

OLGA LUCIA LOPEZ MORALES
M Fecha: 2026.01.21 15:05:52
o -0500'
L
Firma del Superior Jerarquico Firma del Gerente Publico.

FECHA: 20/01/2026
VIGENCIA: 2025
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Funcién
Publica

Concertacion

ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Evaluacion

Avance
o it T Compromisos i Fecha inicio- ] i % Cumplimiento
N°  |Objetivos institucionales pror Indicador ) Actividades Peso ponderado| % ct 1to % cL 1to de ClbEREEEES Gl % cL imiento % Ci imi de B Resultado
gerenciales fin dd/mm/aa . avance y " P o afio L P
programado a ler Indicador ler N programado a 2" indicador 2 Descripcién Ubicacién
oportunidad de
semestre Semestre , semestre Semestre
mejora
9% de cumplimiento del plan 60% cumplimiento plan estratégico
estratégico x 60% +
9 de oportunidad en la realizacion
de actividades del plan estratégico
Mantener un registro de informaci6n | Porcentaje ejecucion plan X resultado:
catastral oportuno y de calidad que | estratégico institucional en lo | 5%: oportunidad entre el 100 y el 1/01/2025 .
1 |Se anticipe a las necesidades de | concerniente al area (con base |85% 31/12/2025 65% 50.0% D 50.0% U 100% 65.00% File Service Direccién
informacién de la ciudad. en los planes operativos) 3%: oportunidad entre el 70 y el
84%
0%: oportunidad menor al 70%
5% oportunidad en la realizacion de
actividades del plan estratégico
10% giros / apropiacion
9% giros / apropiacion x 10% +
% lineas ejecutadas - contrato
firmado / lineas programadas x 4% lineas ejecutadas (contrato firmado) /
5%+ lineas programadas
Implementar y consolidar un modelo % oportunidad en la realizacin de
de gestion institucional que permita. . actividades del Plan Anual de
2 el desarrolio de las y |Elecucion y resultad 1/01/2025 15% 50,0% 28,34% 50,0% 50,00% 78% 11,75% File Service Direccién
contractual 31/12/2025
conocimientos de su capital 1%: oportunidad entre el 100 y el
humano, la adopcion de procesos 85% 1% "
oportunidad en la realizacion de
gfnz" oportunidad entre el 70y el actividades del Plan Anual de
0%: oportunidad menor al 70% Adquisiciones
Implementar y consolidar un modelo
de gestion institucional que permita. % ejecucion de tareas 110112025
3 el desarrollo de las competencias y | Actividades fuera del plan actividades no incluidas en el plan 3171212025 5% tareas realizadas / tareas asignadas 5% 50,0% 50,00% 50,0% 50,00% 100% 5,00% File Service Direccion
conocimientos de su capital estratégico
humano, la adopcion de procesos
Implementar y consolidar un modelo 9 ingresos por venta de productos 596 ingresos por venta de productos y
de gestion instiiucional que permita ¥ prestacion de servicios / meta 10172025 prestacion de servicios / meta ingresos
4 el desarrollo de las competencias y | Generacion de ingresos. 1121202! - 5% 50,0% 31,00% 50,0% 39,00% 70% 3,50% File Service Direccion
eenoclmientos to o0 coptal ingresos por venta de productos y 311212025 por venta de productos y prestacion de
humano, la adopcion de procesos prestacion de servicios senvicio
Correspondencia gestionada
oportunamente / Correspondencia
asignada.
Atender  oportunamente  la| I 10% Correspondencia gestionada
5 correspondencia asignada a la| R2n908 de calificacion: X 1/01/2025 oportunamente / Correspondencia 10% 500 50,00% 50% 40,00% 90% 9,00% File Senvice Direccin
b i) Entre 100% y 85% de gestion 31/12/2025
iependencia a cargo. asignada.
oportuna: 10%
Entre 70 y 84% de gestion
portuna; 8%
i) Menor 70%: 0%
Total 100% 94,25%
Concertacion para el desempefio sobresaliente (5% adicional. Describir Ios compromisos gerenciales adicionales) 0%
94,25%
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoraci

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consi ensu requiere de fi Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de i ion directa y Puede mejorar. 1
valoraci6n de los servidores
" dblicos [1-5] " :
Competencias comunes . p (1-5] ” Comentarios para la
" . Conductas asociadas : Valoracién actual . o
y directivas Superior Par | Subalterno | anterior retroalimentacién
6ot 20 20%
Aflcua objeivos, recursos y mefas de forma tal e 05 5 5 S
valor
aternatvas 51 contexto_presenta
obsirucciones a a ejecucion de la paneacion anual,
involucrando a equipo, aados y superiores para elogro 4 s s
de bs objetos
Vincua a los actores con inadencia potencial en o5
resutados del irea a su cargo, para arfcuar acciones o 5 5 5
nicipar
. . Moniorea periédicamente los resutados asanzados @ 4 5 s
Visién estratégica iniroduce cambios en la planeacion para alcanzarios 63 Muy buen trabajo
Presenta nuevas estategias ante aiados y superiores 4 5 s Gracias
para contribur l logro de los objtos instiucionales
Comunica de manera asertiva, ciara y contundente el
obietivo o la meta, logrando la motivacion y compromiso 5 B 5
de los equipos de vabao
Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo
<6 comprometa y aporte, en un ertorno paricpatvo y 5 5 5
do toma de decisiones.
Total Puntaje del valorador 48 18 18
Foma saos y s dea espnsabicaces y areas
en funcion de las competencias, el potenciel y o 5 5 5
mereses g os menbros del oo,
Crea compromiso y moviiza a los membros
cino  Qstonar,acamar s desalosy drectices, s s 5
superando intereses personakes para akanzar las
[RICETEPAS (GRS ICIN 6 inda apoyo y motiva a su equipo en momentos de|
acversidad, a a vez que comparte las mejores praciicas 50
mpenos y celebra ol éxio con su gente, s s s
incidiendo positvamerte en a caidad de vica laboral
Propicia, favorece y acompana s condiciones para
y mantener un cima laboral positvo en un 5 5 5
Fomenta la comunicacion clara y concreta en un eriorno
ge respet s s S
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Prové sitaciones y escenarios futuros 4 5 5
Estabiece los planes de accion necesarios para ¢l
desarrollo de los objeivos estatégicos, teriendo en
cuenta actvidades, responsables, pazos y recursos 4 5 5
requeridos;  promoviendo  aos  estandares  de
mperio
. Hace seguimiento a la planeacion nsitucional, con base
Planeacion en los indicadores y metas paneadas, verificando que 4 5 5
se realicen s ajustes y retroalimentando el poceso. 55
Orenta_a_paneacion isttucional con Una visien
estratégica, que tiene en cuenta s necesidades y 5 5 5
v ciudadas
Optiniza el uso de s recursos. 4 5 5
Concreta oportunidades que_generan valr & coro,
mediano v larao o s s s
Total Puntaje Evaluador 31 12 12
Eige con oportundad, ente s alematas disporibies,
proyectos  a  realizar,  estableciendol Y s s
responsabiidades precisas con base en as prioridades
de i entdad.
Toma en cuenta la opinién técnica de los miembros de
Su equipo al analizar las akernathas exstentes para 5 5 5
tomer una decision y desarrolria.
Toma de Decide e siuaciones de aa complejidad e
decisiones incertdumbre teniendo en consideracion la consecucion 4 5 5 71
Erectia los cambios que considera necesarios para
Solucionar os  prolemas  detectados s s 5
siuaciones partculares y se hace responsabe de
Detecta amenazas y oportundades frente a posies . S S
Asume s resgos de las decisiones tomadas 5 5 5
Total Puntaje Evaluador a1 15 15
e s competencis de s it clcauoo,
ylas impulsa activamente para su desarrolo 5 5 5
aeacin alostveas siradas
mecion  de_equpos _con|
rsependenes postes. y qoera. sepados 5 5 s
aprendizaje  coaborativo, poniendo en  comin
experiencias, hatazgos y problemas
Gestion del Organiza los entornos de trabalo para. fomentar
(T A TN SN ECRN oiveiencia. profesional de los. miembros del equipo,| 5 5 5
EERTES feciltando  rotacion de puestos y de tareas 59
oo e Toin ety para oo | s s s
os_miembros del equpo _dandoles|
autonomia y poder de decision, preservando la equidad s s s
imerna y generando compromiso en su_equipo de
vabap.
Se capacia permanentemente y actalza sus A s S
competencias y estrategias directivas
Total Puntaje Evaluador 35 12 12
Integra varias &reas de conocimiento para nerpretar S S S
Comprende y gestona las lenelaciones ente las
causas y s efectos dentro de ls dierentes procesos 4 5 5
enlos ave partcioa.
Identiica la Gnamica de s sistemas en 103 que se ve|
Pensamiento inmerso y sus conexiones para afrontar s retos cel a 5 5
" enor
Sistémico Pmnmna activamente en el equipo considerando su 3.8
complcjdad e inerdependencia para impactar en o 4 5 5
Inflye posiivamente al equipo desde una perspectial
sistemca, generando una dinanica propa aue ntegre a 5 5
versos enfogues para nferpretar el entomo
Total Puntaje Evaluador 21 08 08
Eige con oportunidad, entre muchas akernatvas, os 4
SN 5 5
Efectiia camtios complejos y comprometidos en sus
i actiidades o en as funciones que tiene asignadas
esellidin el cuando detecta problemas o difcutades para su 4 s s
conflictos realizacion. 44
Decide bajo presion 4 5 5
[Decide en siuaciones de aa compljdad e 4 s B
incertdumbre.
Total Puntaje Evaluador 24 10 10
TOTAL 3.3 12 12
loracion final 57 114%
R )
Lelo
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Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: Paula Andrea Mahecha Mahecha

Area en la que se desempefia: Oficina Observatorio Técnico Catastral
Fecha: 20 de enero de 2026

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,

RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 94%

COMPROMISOS GERENCIALES 75%
PONDERADO 80%

VALORACION DE COMPETENCIAS 57 23%
PONDERADO 20%

NOTA FINAL 98%
CONCERTACION ‘ 5% ‘ ‘

CUMPLIMIENTO FINAL 98% I

Firmado digitalmente por OLGA
(oo lorrs0 LUCIA LOPEZ MORALES — .
@_chq Fecha: 2026.01.21 15:04:57 -05'00' FetuaCan

Firma del Superior Jerarquico Firma del Gerente Publico.

FECHA: 20/01/2026
VIGENCIA: 2025
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Concertacion

ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Evaluacion

FECHA

VIGENCIA

20/01/2026

2025

Fimado diainentepo OLGALUCA LOPEZ
Wown

@qalcobord

Firma del Superior Jerarquico

P Dmemi__

Firma del Gerente Pablico

Avance Evidencias
o it T Compromisos i Fechainicio- ] % Cumplimiento
N Objetivos institucionales pror Indicador A Actividades Peso ponderado| 9% cu imiento % cL \to de . % imi % CL \to de p. Resultado
I fin dd/mm/;
gerenciales n mm/aa A Observaciones del avance y o P o ano i ie onie
programado a ler Indicador ler . ) programado a 2 indicador 2 Descripcion Ubicacién
oportunidad de mejora
semestre Semestre semestre Semestre
9% de cumplimiento del plan
estratégico x 60% +
9% de oportunidad en la realizacion 60% ‘:23::29‘1’:“ plan
de actividades del plan estratégico
Fortalecer la Infraestructura de-
o Porcentaje ejecucion plan x resultado;
atos Espaciales del Distito Capital, | o oy 4ico insitucional en lo | 5%: oportunidad entre el 100 y el 1/01/2025
1 ;&;Zl)r:;g:"::;‘l:‘:u:ge;;n‘:zg: e concemiente al area (con base |85% 31/12/2025 65% 50,0% 49,54% 50,0% 48,46% 98% 63,70% File Service Direccion
| g - ¥ expl en los planes operativos) 3%: oportunidad entre el 70 y el
la informacién geografica y catastral B4%
0%: oportunidad menor al 70%
5% oportunidad en la realizacion
e actividades del plan
estratégico
9% giros / apropiacion x 10% + 10% giros / apropiacién
% lineas ejecutadas - contrato
fimado / lineas programadas x
5%+
Implementar y consolidar un modelo 9% oportunidad en la realizacion de 4% lineas ejecutadas (contrato
de gestién institucional que permita 5 actividades del Plan Anual de i T ad:
2 | el desarrollo de las competencias y féf‘f:‘;:":‘a“""s“"““‘a‘ y Adquisiciones x resultado: 3]1/?112//22%2255 rmado) /lineas programadas 15% 50,0% 22,67% 50,0% 42,00% 65% 9,70% File Service Direccion
conocimientos de su capital 1%: oportunidad entre el 100 y el
humano, la adopcion de procesos 85%
0.8%: oportunidad entre el 70 y el
84% 19 oportunidad en la realizacion
0%: oportunidad menor al 70% de actividades del Plan Anual de
Adquisiciones
Implementar y consolidar un modelo
de gestion institucional que permita 9% ejecucion de tareas
3 | eldesarolo de las competencias y [Actividades fuera del plan |actvidades no inclidas en elplan | HOLZ925 5% tareas realizadas | tareas 5% 50,0% 50,00% 50,00% 50,00% 100% 5.00% File Senvice Direccion
: asignadas
conocimientos de su capital estratégico
humano, la adopcion de procesos
Implementar y consoldar un modelo 96 ingresos por venta de productos 5% ingresos por venta de
de gestion institucional que permita restacion de servicios / meta 1/01/2025 productos y prestacion de
4 | el desarrollo de las competencias y |Generacion de ingresos. M senicios / meta ingresos por 5% 500% 31,00% 50,0% 39,00% 70% 3,50% File Service Direccion
ingresos por venta de productos y 31/12/2025 .
conocimientos de su capital A venta de productos y prestacion
! prestacion de servicios
humano, la adopcion de procesos de senvicio
Correspondencia gestionada
oportunamente / Correspondencia
Implementar y consolidar un modelo asignada.
de gestion institucional que permita |Atender  oportunamente fa| o e L 110172025 10% Correspondencia gestionada
5 | el desarrollo de las competencias y |correspondencia asignada a la| ;&9 N IC 10% 50% 50,00% 50% 50% 100% 10,00% File Service Direccion
i) Entre 100% y 85% de gestion 31/12/2025
conocimientos de su capital dependencia a cargo. oportuna: 10% asignada.
humano, la adopcion de procesos ii) Entre 70 y 84% de gestién
oportuna: 8%
iiiy Menor 70%: 0%
Total 100% 91,90%
Concertacion para el desempefio sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) 0%
91,90%
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracién
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion.
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar.
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafamiento. Puede mejorar.

PN WA O

valoracion de los servidores
publicos [1-5]

Competencias comunes . Valoracion . Comentarios para la
" 3 Conductas asociadas . N Valoracion actual N N
y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacion
60% 20% 20%
Articula objetivos, recursos y metas de forma tal que los| 5 5 3
resultados generen valor
alternativas  si el contexto presental
obstrucciones a la ejecucion de la planeacion anual, 5 5 3
involucrando al equipo, aliados y superiores para el N .
logro de los objetivos No han entendido el objeto de la
Vincula a los actores con incidencia potencial en los infraestructura por eso no puede ver
resultados del &rea a su cargo, para articular acciones o 5 5 3 con estrategia
anticipar iaci i
Monitorea peri6di los A Mejorar en la estrategia para lograr que
Vision estratégica introduce cambios en la planeacion para alcanzarlos 4 5 3 cada miembro del equipo se
78 comprometa y aporte, en un entorno
Presenta nuevas estrategias ante aliados y superiores| 5 5 3 participativo y de respeto
para contribuir al logro de los objetivos institucionales
Se agradece informar los resultados de
Comunica de manera asertiva, clara y contundente el| dos | lead.
objetivo o la meta, logrando la motivacion y compromisoj 5 5 2 esta lencueSta atodos los empleados
de los equipos de trabajo del area y, de ser el caso, presentar
— - - propuestas para su intervencion
Traduce la visién y logra que cada miembro del equipo|
se comprometa y aporte, en un entorno participativo y| 5 5 2
de toma de decisiones.
Total Puntaje del valorador 51 1.8 1,0
Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas| Considero que la gerente tiene
en funcién de las competencias, el potencial y los 5 5 3 dificultades para Fomgnlcgr de manera
intereses de los miembros del equipo. respetuosa de la individualidad de cada
persona, generalmente tiende a
Crea compromiso y moviliza a los miembros de su calificar aspectos de la vida personal
equipo a gestionar, aceptar retos, desafios y directrices, 5 5 2 de las personas sin conocer realmente
fr:Jept:;ando intereses personales para alcanzar las| al trabajador; por ejemplo: "pareciera
_ que no tienes aspiraciones de crecer
Liderazgo efectivo Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de| laboralmente”, "como tienes un cargo
adversidad, a la vez que comparte las mejores, s s ) 4.4 de planta, te conformas, no sales de tu
practicas y desempefios y celebra el éxito con su gente, zona de confort
incidiendo positivamente en la calidad de vida laboral.
- - Es importante dar relevancia al respeto
Propicia, favorece y acom_paﬁa las condlglones para| hacia el trabajo de los funcionarios, asi
generar y mantener un clima laboral positivo en un 5 5 2 mo el buen trat
entorno de inclusion. como el buen trato.
Fomenta la comunicacién clara y concreta en un 5 5 2 No toma posicién de de: n cuando
entomo de respeto se requiere, y su manejo de personal
j es muy deficiente
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 04 Y
Prevé situaciones y escenarios futuros 4 5 3
Establece los planes de accién necesarios para el
desarrollo de los objetivos estratégicos, teniendo en|
cuenta actividades, responsables, plazos y recursos, 5 5 3
q 3 i altos de
desempefio . " "
— Utiliza contratistas para realizar esas
Hace ala con tareas, y no parece estar al tano de
base en los y metas i 4 s 3 ynop h
o p I ellas
Planeacién que se realicen los ajustes y retroaimentando el
proceso. 53
Orienta la planeacién institucional con una vision| ! Se agradece informar los resultados de
estratégica, que tiene en cuenta las necesidades y| 5 5 3 esta encuesta a todos los empleados
expectativas de los usuarios y ciudadanos del area y, de ser el caso, presentar
Optimiza el uso de los recursos. 5 5 3 propuestas para su intervencion
Concreta oportunidades que generan valor a corto, 5 5 3
mediano y largo plazo.
Total Puntaje Evaluador 3,4 1,2 0,7
Elige con oportunidad, entre las alternativas disponibles,
los  proyectos ~a  realizar,  estableciendo 5 5 3
responsabilidades precisas con base en las prioridades
de la entidad.
Toma en cuenta la opinién técnica de los miembros de
su equipo al analizar las alternativas existentes paral 5 5 2 . .
tomar una decision y desarrollarla. No toma partido de las decisiones
administrativas, actlia como un agente
Tomade Decide en situaciones de alta complejidad e vigilante pero no como lider
e teniendo en la i 5 5 3
decisiones h !
de logros y objetivos de la entidad. 6,6 .
00108 ¥ 00 ' Se agradece informar los resultados de
Efectlia los cambios que considera necesarios para| esta encuesta a todos los empleados
los o atender 5 5 2 del areay, de ser el caso, presentar
P y se hace de la] . ‘e
decision tomada. propuestas para su intervencion
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles| 5 5 2
decisiones y elige de forma pertinente.
Asume los riesgos de las decisiones tomadas 4 5 3
Total Puntaje Evaluador 4,4 1,5 0,8




Gestion del
desarrollo de las
EIEONES

Pensamiento

Sistémico

Resolucién de
conflictos

Identifica las competencias de los miembros del equipo, No tiene en consideracién comentarios
las evalta y las impulsa activamente para su desarrollo| 5 5 2 L
y aplicacion a las tareas asignadas. sob(e_ las posmlllda\_des de desempefiar
actividades de mejor manera en otros
Promueve la  formacion de  equipos  con grupos de trabajo.
interdependencias positivas y genera espacios de 5 5 2
apren_diza_je colaborativo, ~ poniendo en  comdn La pregunta 34 solo la puede responder
experiencias, hallazgos y problemas. la persona evaluada. No esté bien
Organiza los entornos de trabajo para fomentar la| formulada. Los funcionarios
polivalencia profesional de los miembros del equipo, 5 5 2 desconocemos esa respuesta.
facilitando Ia rotacion de puestos y de tareas. 53
Asume una funcién orientadora para promover | 5 5 > No aplica criterios objetivos en la
afianzar las mejores précticas y desempefios. gestion de personas; confunde el
Empodera a los miembros del equipo déndoles trabajo en equipo con amistad,
autonomia y poder de decisién, preservando la equidad| 5 5 2 afectando el liderazgo institucional.
interna y generando compromiso en su equipo de
trabajo. Se agradece informar los resultados de
Se capacita permanentemente y actualiza sus| 5 5 3 esta encuesta a todos los empleados
competencias y estrategias directivas del &rea y, de ser el caso, presentar
; ropuestas para su intervencion
Total Puntaje Evaluador 3,6 1,2 0,5 prop p
Integra varias areas de conocimiento para interpretar| 5 5 3
las interacciones del entorno.
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las|
causas y los efectos dentro de los diferentes procesos, 5 5 3
en los que participa.
Identifica la dinamica de los sistemas en los que se ve|
inmerso y sus conexiones para afrontar los retos del 5 5 3 Se agradece informar los resultados de
entorno. 38 esta encuesta a todos los empleados
Participa en el equipo i su ! del area y, de ser el caso, presentar
complejidad e interdependencia para impactar en los, 5 5 2 propuestas para su intervencién
resultados esperados. P!
Influye positivamente al equipo desde una perspectival
sistémica, generando una dinamica propia que integre| 5 5 2
diversos enfoques para interpretar el entorno
Total Puntaje Evaluador 25 0,8 04
Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los 5 5 3 Pienso que las preguntas estan mal
proyectos a realizar. enfocadas porque se pueden tomar
Efecta cambios complejos y comprometidos en sus decisiones, pero donde se evalla si
actividades o en las funciones que tiene asignadas son buenas o malas
o 5 5 2
cuando detecta problemas o dificultades para su
realizacion. 4,6 No decide nunca
Decide bajo presion. 5 5 3
Decide en situaciones de alta complejidad e 5 5 3 Se agradece informar los resultados de
incertidumbre. esta encuesta a todos los empleados
) del areay, de ser el caso, presentar
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,6 propuestas para su intervencin
TOTAL 3,6 12 0,6
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Anexo 3. Consolidado de evaluacién del Acuerdo de Gestidn

Nombre del Gerente Publico: Salomé Naranjo Lujan
Area en la que se desempefia: Gerencia de Infraestructura de Datos Espaciales IDECA
Fecha: 20 de enero de 2026

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,

RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 92% \
COMPROMISOS GERENCIALES 74%
PONDERADO 80%

VALORACION DE COMPETENCIAS 54 0%
PONDERADO 20%

NOTA FINAL 95%
CONCERTACION ‘ 5% ‘ ‘

CUMPLIMIENTO FINAL 95% I

Firmado digitalmente por

OLGA LUCIA LOPEZ MORALES
@%KM Fecha: 2026.01.21 15:03:19 Lk{
-05'00" O hWDJ___
Firma del Superior Jerarquico Firma del Gerente Publico.

FECHA: 20/01/2026
VIGENCIA: 2025
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ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Evaluacion
Avance Evidencias
., . [ Compromisos Fecha inicio-fin o . S A - % Cumplimiento
N° | Objetivos institucionales ge,znma‘es Indicador A Actividades Peso ponderado| 96 cumplimiento | % cumplimientode | 9% cumplimiento | % Cumplimiento de e Resultado
programado a ler Indicador ler N ey et y programado a 2° indicador 2° Descripcién Ubicacion
semestre Semestre P! d semestre Semestre
60% cumplimiento plan estratégico
% de cumplimiento del plan estratégico x 60% +
9% de oportunidad en larealizacion de actiidades del
Mantener un registro de informacion plan 3
a enlo  [5%: oportunidad entre el 100y el 85% 10172025
1 |se anticipe alas necesidades de | concerniente al drea (con base |3%: oportunidad entre el 70 y el 84% 311212025 556 oportunidad en Ia realizacion de actividades del 5% 50.0% 45.23% 50.0% 49,58% 95% 6163% File Senvice Direccion
informacién de fa ciudad. enlos planes operativos) | 0%: oportunidad menor al 70% plan estratégico
10% giros / apropiacion
4% lineas ejecutadas (conrato firmado) /lineas
% giros / apropiacion x 10% +
% ineas ejecutadas - contrato fimado / lineas
Implementar y consolidar un modelo programadas x 5%+
de gestion insttucional quepermita [ 5% oportunidad en la realizacion de acthidades del oz02s
2 el desamolio de las competencias y | SI°t et Presupuestaly Plan Anual de Adquisiciones x resultado; Szstes 15% 50.0% 29,00% 50.0% 45.67% 7% 11.20% File Senvice Direccion
conocimientos de su capital contractual 1%: oportunidad entre el 100 y el 85%
humano, a adopcién de procesos 0.8%: oportunidad entre el 70 y el 84% 19 oportunidad en la realizacion de aciividades del
0%: oportunidad menor al 70% Plan Anual de Adquisiciones
Implementar y consolidar un modelo
de gestion insttucional que permita \
3 |el desarrolio de las competencias y | Actividades fuera del plan eijecucién de tareas y actividades no incluidas en 1ov/2025 59 tareas realizadas / tareas asignadas 5% 50,0% 50,00% 50,0% 50,00% 100% 5,00% File Senvice Direccin
el plan estratégico 311212025
conocimientos de su capital
humano, la adopcion de procesos
implementar y consolidar un modelo
de gestien insttucional que permita, 9% ingresos por venta de productos y prestacion de Jozozs 5% ingresos por venta de producios y presiacion de
4| el desarollo de as competencias y | Generacién de ingresos Servicios / meta ingresos por venta de producios y et Servicios / meta ingresos por venta de producios y 5% 50.0% 31.00% 50.0% 39.00% 0% 350% File Senvce Direccion
‘conocimientos de su capital prestacion de servicios prestacion de servicio
humano, Ia adopeion de procesos.
Correspondencia gestionada oportunamente /
implementar y consolidar un modelo, Conespondencia asignada.
de gestion insitucional que permita | Atender oportunamente  lal
5| fdesarol d s competnciasy |comespondencia asgnada a 1| Rangos e calfcacien Jowaezs | 10% Corespondencia gesonada oporunamente | 109 o s0.00% 0% s0.00% 1005 1000% Fie Senice Dieccion
conocimientos de su capital | dependencia a cargo. Entre 100% y 85% de gestién oportuna: 10% P o
humano, la adopcion de procesos ii) Entre 70 y 84% de gestion oportuna: 8%
i) Menor 70%: 0%
Total 100% 91,33%
Concertacion para el desempefio sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) 0%
91,33%
Fimaddotamente o OLGALUCIA LOPEZ MORALES
FECHA Focha: 20260121 150502 0500 il
2010112026 —
VIGENCIA Firma del Superior Jerarquico Firma del Gerente Pablico
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El servicio publico Funcién
es de todos Publica

ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consi ensu requiere de fi Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de ion directa y jento. Puede mejorar. 1
valoracién de los servidores
" (blicos [1-5] " :
Competencias comunes . L (-5 ” Comentarios para la
" " Conductas asociadas : Valoracién actual : o
y directivas Superior Par | Subalterno |  anterior retroalimentacién
6ot 20 20
(Aricu objeivos, recursos y metas de forma tl que 05 5 5 5
valor
aternatvas 51 contexto_presenta
obsirucciones a a ejecucion de la paneacion anual,
involucrando a equipo, aados y superiores para elogro s s s
de bs objetos
Vincua a los actores con inadencia potencial en o5 .
resutados del irea a su cargo, para arfcuar acciones o 5 5 5 Es muy buenalider
riispar
Moniorea periédicamente los resutados asanzados @ 5 5 5 Falta competencia técnica, lo que le
VBT e e LMl irocce cambios en a paneacién para acanzarios limita el alcance de las decisiones
8.8
Presenta nuevs estrategas ane afados y superiores 5 5 5 Esta pendiente de la articulacion de
para contribur l logro de los objtos instiucionales
los procesos
Comunica de manera asertiva, ciara y contundente el
00O 0 Ia meta, logrando la moRvacion y compromiso B 5 5 Super
e los equipos de abajo
Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo
<6 comprometa y aporte, en un ertorno paricpatvo y 5 5 5
do toma de decisiones.
Total Puntaje del valorador 53 18 18
Foma saos y s dea espnsabicaces y areas
en funcion de las competencias, el potenciel y o 5 5 5
mereses g os menbros del oo,
Grea compromiso y moviza a los membros de s Trabaja centrada en un grupo
cino  Qstonar,acamar s desalosy drectices, s s 4 "
superando intereses personales para alcanzar las| pequefio de personas. no hay
preocupacion por la organizacion del
Liderazgo efectivo [ uunupun R R— area
acversidad, a a vez que comparte las mejores praciicas . . s 50
mpenos y celebra ol éxio con su gente, Orea estrategias para el
incidiendo positvamerte en a caidad de vica laboral
cumplimiento de las metas
Propicia, favorece y acompana s condiciones para
mantener un cima laboral positvo en un
orea pos 5 5 5 Super
Fomenta la comunicacion clara y concreta en un eriorno
do respe 5 5 s
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Prové sitaciones y escenarios futuros 5 4 5
Estabiece los planes de accion necesarios para ¢l
desarrollo de los objeivos estatégicos, teriendo en -
cueria actvidades, responsabls, plazos y recursos 5 5 5 Poca utilizacién de los recursos con
requeridos;  promoviendo  aos  estandares  de los que dispone. no hay suficiente
moehio socializacion a los equipos de
) Hace sequimiento ala paneacién nstucional, con base trabajo
Planeacion en los indicadores y metas paneadas, verificando que 5 5 5
e realcen os aiustes y etroalmentando el proceso. 60 .
Planea estrategias para cumplir
Orenta_a_paneacion isttucional con Una visien
estratégica, que tiene en cuenta s necesidades y 5 5 5 fas metas
v ciudadas
Optiniza el uso de s recursos. 5 5 5 Planea muy bien los escenarios
Concrela oporiuridades que generan valor a coro, futuros
mediano v larao s s s
Total Puntaje Evaluador 36 12 12
Eige con oportundad, ente s alematas disporibies,
proyectos  a  realizar,  estableciendol s s s
responsabiidades precisas con base en as prioridades
de i entdad.
Toma en cuenta la opinién técrica de los miembros de
Su equipo al analizar las akernathas exstentes para 5 5 5
{tomar una decisiony desarrolara.
Tomade Decide e siuaciones de aa complejidad e
CETEETES incerscumbre teriendo en cosideracion i consecucion 5 5 5 75 Realiza seguimiento al mapa de
; riesgo con el equipo de trabajo
Erectia los cambios que considera necesarios para
Solucionar os  prolemas  detectados s s s
siuaciones partculares y se hace responsabe de
Detecta amenazas y oportmdades frente a posibes S S S
Asume s resgos de las decisiones tomadas 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 45 15 15
Heria s conpsteniasde s menkros del cau
ylas impulsa activamente para su desarrolo 5 5 4
aeacin alostveas siradas
mecion  de_equpos _con|
rsependenes postes. y qoera. sepados 5 5 4
aprendizaje  coaborativo, poniendo en  comin
experiencias, hatazgos y problemas
Gestion del Organiza los entornos de trabalo para. fomentar Hpoya al equipo en capacitacion y
[T Lol TR Y M oiveiencia. profesional de los. miembros del equipo,| 5 5 4 empodera al equipo
PEERITES feciltando  rotacion de puestos y de tareas 58
oo e Toin ety para oo | s s 5 Super
los_miembros el equpo_dandoes|
autonomia y poder de decision, preservando la equidad s s 5
imerna y generando compromiso en su_equipo de
vabap.
Se capacia permanentemente y actalza sus s s A
competencias y estrategas drectvas
Total Puntaje Evaluador 36 12 10
Integra varias &reas de conocimiento para nerpretar S S S
Comprende y gestiona las_nenelaciones enre s
causas y s efectos dentro de ls dierentes procesos 5 5 5
enlos ave partcioa.
Identiica la Gnamica de s sistemas en 103 que se ve|
Pensamiento inmerso y sus conexiones para affontar 05 retos del 5 5 5
" enor
.
Sistémico Pmnmna activamente en el equipo considerando sul 42 Genera entusiasmo en el equipo de
complcjdad e inerdependencia para impactar en o 5 5 5 trabaja
Inflye posiivamente al equipo desde una perspectial
sistemca, generando una dinanica propa aue ntegre 5 5 5
versos enfogues para nferpretar el entomo
Evaluador 25 08 08
Eige con oportunidad, entre muchas akernatvas, os s s S
ctos areai
Efectiia camtios complejos y comprometidos en sus
i actividades o en las funciones que tine asignadas
esellidin el cuando detecia probemas o difcutades para su s s 4 Tiene la capacidad de sacar grandes
conflictos reaizacisn. 50 proyectos adelante
Decide bajo presion 5 5 5 §
o Bien
ecide en sitaciones de ata complejdad e s s s
incertdumbre.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
TOTAL 36 12 12
valoraci6n final 120%
FECHA 2000112026
VIGENCIA 2025 Firma del Gerente Piblico Fitma Superior Jerérquico
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Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: Yenny Carolina Rozo Gémez
Area en la que se desempefia: Gerencia de Informacién Catastral
Fecha: 20 de enero de 2026

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 91,33%
COMPROMISOS GERENCIALES 73%
80%
PONDERADO
VALORACION DE COMPETENCIAS 6,0 24%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 97%
CONCERTACION ‘ 5% ‘
CUMPLIMIENTO FINAL 97% I
LUCIA LOPEZ MORALES
QQ, CNO&@,%Q Fecha: 2026.01.21 15:02:25
. -05'00'
Firma del Superior Jerarquico Firma del Gerente Publico.
FECHA: 20/01/2026

VIGENCIA: 2025




El servicio pabfico | Funcian
es de todos Pablica

ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Concertacién Evaluacién
N le Indicador Actividades. Peso ponderado % Cumplimiento ai Resultado
oo P P E2E pl
jariiprsbota del POA al 31 de diciembre con Is|
o “:: o on s restvacion relacion de las evidencias en el
Implementar y consolidar un modelo Pl
de actividades del plan uno de los planes. (Se realiza la
a N estratégico x resultado:5%: 1/01/2025 5% S0.0% 500% 500% 13,0% 5% 0% " ol | s catsrobosots g copecumen
70y el 8450%: o9 dtos,servidores,capa medi W,
seguridad y operacion.)
% giros / apropiacion x 10% +
% lineas ejecutadas - contrato 10% giros / aproplacién
firmado / lineas programadas x
Impl . ar . i del % oportunidad en la realizacion Se adelantaron los pr
conocmientos de st captil humann ¥ contractual de Adquisiciones x resultado: 31/12/2025 programadas e s00% e fenci, requeridos o Lefsi1fTolen. ed
. ol " 1%: oportunidad entre el 100 y. oral andoualAcue ol
3 el desarrollo de las competencias y | Actividades fuera del plan actividades no incluidas en el 1/01/2025 10% tareas realizadas / tareas asignadas 10% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 10% 10% por la dindmica institucional kg catarrobos: Documen
Implementar y consolidar un modelo Correspondencia asignada. \ttos://catastrobogotacal
a4 el desarrollo de las competencias y tender /01/: 10% Correspondencia gestionada oportunamente / 10% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 10% 10% cargo de la Subgerencia de. TTaE
fa adopcién de procesos i) Entre 70 y 84% de gestion = e
i 0%
20/01/2026 _ _
[ Olga Lucia Lopez Morsles ¥ itiam tfredo sandova sandovat
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El servicio publico | Funcién
es de todos Pablica

ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracién

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entomos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entoros en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su iento, requiere de fi Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de i directay jento. Puede mejorar. 1
Valoracion de los servidores
. Gblicos [1- . ;
Competencias comunes . P [-51 » Comentarios para la
d Conductas asociadas : Valoracién actual ° -
y directivas Superior | Par | Subalterno | anterior retroalimentacién
0% 20% 20%
¥icula Obelvos. ecursos y melas oe orma 1 aue o3 5 S S
hiopa_ateratvas 5o comoxis _preserta)
obstrucciones a & sjscucion de la paneacion anal,
involucrando al equipo, aliados y superiores para el logro s s s
o o5 oeivos
Vincu a los actores con ncidencia potencial o1 103
resutados del area a su cargo, para artcular accionss o 5 5 5
par
" " Moritoraa paridcarerts los resutacos akcanzados o R R R ) . -
AU M o cantios ena planeacidn para acanzaros Considero que la vision estratégicay
65 el apoyo al PETI disefiado por la GT,
Presanta nuevas estrategias ante aiados y superiores s R R ha sido adecuado
para contribuir al logro de los objetivos institucionales
Comunica de manera asertiva, clara y contundente el|
objetivo o la meta, logrando la motivacién y compromiso 5 5 5
de los equipos de trabajo
Tracuce i viion y ogra que caca miemora del eaipo
56 comprometa y aports, en un entormo partiipato 5 5 5
o torma do dasisionse
Total Puntaje del valorador 30 18 18
Forma squipos yles deiega responsabidades y tareas,
funcion de las competencias, el potencial y los| 5 5 5
intereses de s miembros del equipo
Grea compromisa y moviza a 1os membros de 50
ecuipo a gestnar,aceptar etos, desaios y drectrces, s 5 5
superando nereses personales para acanzar las
metas
B = o 50 o
priscbaivboteiri Rl i 5 5 5 " liderazgo sobre su equipo de trabajo
ncidondo positaments en a cakiad de vida aboral
Froncia, favorece y acompana las conaciones para
gencrar y martener un cima aboral positvo on un s 5 5
Fomenta i comuncacin cara y concrela an i entomo
o 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
5 5 5
Estaioce fos panss do accion necosaros para ol
desarrolo do los obgtvos estratégicos, feiendo. en
cuenta actvidaces, responsabies, plazos y recursos s 5 5
requeridos:  promoviendo  alos  estandares  do
cesempotio
Hace seguimientoa a planeacién nsitucionl, con base| Toma tiempo para verificar y
Planeacion en los indicadores y metas planeadas, verificando que 5 5 5 asegurar las mejores opciones en la
e reaicen os aiuses y retroalmentando el proceso. 54 !
plantacion del los planes y
Grorta s paneacion metiuconal con una v i
estratégica, que tiene en cuenta las necesidades ) 5 5 5 actividades de la Subgerencia
danos
Optimiza o uso de s recursos. 5 5 5
Concrea oportundads aue_ generan var a coro]
| mediano y largo piazo. s s s
Total Puntaje Evaluador 30 12 12
Eige con oportunidad, enre s aleratas dsponbie|
ez, s s 5
Toma on cusrta i opinien tsoica do los mimbros do
51 cquipo a anaizar s atomatias exstentos para s 5 5
Lomar una decision y esarrolaria
o siuacones e _all_compejdad Siempre adems de tomar en
decisiones 5 5 5 60 cuenta las opiniones técnicas,
o ovos oot " " ‘asume los riesgos personalmente
ectia los cambios que considera necesarios para ¢
oo e potores dolrsoo o womn| . . de las decisiones que apoya
siuaciones paricuares y se hace responsabie de
o
Detocta amenazas y oporumcades reme a posties B B 5
Asume s iasgos do ias dscsiones tomadas 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 15 15
5 5 5
aprendizaje  colaborativo, poniendo s s 5
provemas
Gestion del Organiza os entomos de tabajo para fomentar Siempre esté preocupado por la
desarrollo de las polivalencia profesional de los miembros del equipo, 5 5 4 capacitacion no solo de los.
{acitando a rotacin de puestos  de tareas. i i
personas puestos 54 miembros de su equipo, si no de la
oume una funcion orentadora_para_promover 5 5 5 generalidad de los servidores de la
atanzar v dosemporios entidad
Empodera a los membros del saupo dandoles
autonomia y poder de decsion preservando la equidad s s s
inera . generando comprormiso en su saupo |
vabap
So capacita _pormanortomorte y _actuaiza sus
compotancias y estrategias directivas 5 S S
Total Puntaje Evaluador 30 12 12
e varas aees o cocermero ara B B 5
Compronds y gestona las merromcionos o 1a3
causas y los ofectos donro de Ios dforcrtos procesos, s 5 5
dentfica la dindmica de fos ssemas an 105 Qe 56 vo
i rmerso y sus conexiones para affontr ko retos del| 5 5 5 A "
Beneaeic Su participacion, interaccion y
Sistémico Participa_activaments en el equipo considerando sul 438 retroalimentacion con el equipo son
compiejiad o intordopendoncia para impactar on los s 5 5 puntos a destacar
nfuyo positvamente i eaupo desde una perspectiva
sistémica, generando una dindmica propia que integre 5 5 5
versos enfocues para terpretar el rtormo
Total Puntaje Evaluador 30 1.0 08
Eige con oporunidad,enre muchas alematias, s 5 5 5
proyectos areaizar
Efectia cantios comeieis y comprometdos nsus
- actvidaces o n las funciones aue tlene asignacas
Resolucion de cuando detecta problemas o dificutades para su s 5 5 "
conflictos recioonion 50 Es muy légico y racional en la toma
5 5 5 " de decisiones
Decide onstuaciones de ata complejdad o B R 5
incertumire.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
TOTAL 3.0 1,2 1.2
valoracion final 5, 109%
FECHA 2025 ""[tﬁ e o —
m _i William Alfredo Sandoval Sandoval Olga Lucia Lépez Morales
VIGENCIA l Firma del Gerente Publico Firma del Superior Jerarquico
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Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: William Alfredo Sandoval Sandoval
Area en la que se desempefia: Subgerente de Talento Humano
Fecha: 20 de enero de 2026

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 92,97%
COMPROMISOS GERENCIALES 74%
80%
PONDERADO
VALORACION DE COMPETENCIAS 54 29%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 96%
CONCERTACION | 5% | |

CUMPLIMIENTO FINAL 96% |

Firmado digitalmente por OLGA
CA,C:M LUCIA LOPEZ MORALES M - .
®Q5‘O\ Fecha: 2026.01.21 15:01:32 -05'00' “

Olga Lucia Lopez Morales William Alfredo Sandoval Sandoval
Firma del Superior Jerarquico Firma del Gerente Publico

FECHA: 20/01/2026
VIGENCIA: 2025




El servicio publico
es de todos

Funcion
Plublica

ANEXO 1:

CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Concertacion Evaluacion
Avance Evidencias
N° Objetivos institucionales Compromisos gerenciales Indicador Fecha inicio-fin dd/mm/aa Actividades Peso ponderado % Cumplimiento afio Resultado
% cumplimiento programado a ler % cumplimiento de Indicador 1ler Observaciones del avance y % cumplimiento programado a 2° % Cumplimiento de indicador 2° ... ...
. . Descripcion Ubicacion
semestre Semestre oportunidad de mejora semestre Semestre
% de cumplimiento del plan
estratégicox 70% + % de 70% cumplimiento plan estratégico
. oportunidad en la realizacién de
Implementar y consolidar un modelo . -
e . . ., o actividades del plan estratégico
de gestidn institucional que permita el |Porcentaje ejecucién plan estratégico institucional « resultado: 1/01/2025
1 desarr_oll.o de las compet.encias y enlo c.oncerniente al area (con base en los planes 10%: oportt.midad entre el 100y 31/12/2025 75% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 100% 75,0% File Service Direccién
conocimientos de su capital humano, la|operativos) ol 85%
. (o)
adopcion de procesos 8%: oportunidad entre el 70 y el 5% oportunidad en la realizacion de actividades del
84% plan estratégico
0%: oportunidad menor al 70%
Implementar y consolidar un modelo
de gestidon institucional que permita el % ejecucion de tareas y 1/01/2025
2 desarrollo de las competencias y Actividades fuera del plan actividades no incluidas en el 31/12/2025 15% tareas realizadas / tareas asignadas 15% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 100% 15,0% File Service Direccion
conocimientos de su capital humano, la plan estratégico
adopcidn de procesos
Correspondencia gestionada
oportunamente /
Implementar y consolidar un modelo Correspondencia asignada.
de gestion institucional que permita el . |Rangos de calificacién: 10% Correspondencia gestionada
Atender oportunamente la correspondencia , 1/01/2025 )
3 desarrollo de las competencias y ) portu ) P ! i) Entre 100% y 85% de gestidn /01/ oportunamente / Correspondencia 10% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 100% 10,0% File Service Direccién
. _ asignada a la dependencia a cargo. 31/12/2025 .
conocimientos de su capital humano, la oportuna: 10% asignada.
adopcidn de procesos ii) Entre 70 y 84% de gestion
oportuna: 8%
iii) Menor 70%: 0%
4
5
Total 100% 300% 100,0%
Concertacion para el desempeio sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) 0,0%
Firmado digitalmente por OLGA \ A
. LUCIA LOPEZ MORALES ) )
FECHA @QC{CJM Fecha: 2026.01.21 15:07:58 -05'00" | .'~,| O\ '-_LLLJ..L."TJ ‘.‘_‘ﬂl:k .,
20/01/2026 | el
VIGENCIA Firma del Superior Jerarquico Firma del Gerente Publico

2025




El servicio publico | Funcion
es de todos Plblica

ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién vy trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar. 1
valoracion de los servidores
. ublicos [1-5 . .
Competencias comunes . P [1-3] Valoracion . Comentarios para la
. . Conductas asociadas . Valoracion actual . ‘s
y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacion
60% 20% 20%
Articula objetivos, recursos y metas de forma tal 5 5 5
que los resultados generen valor
Adopta alternativas si el contexto presenta
obstrucciones a la ejecucion de la planeacion anual, 5 5 5
involucrando al equipo, aliados y superiores para el
logro de los objetivos
Vincula a los actores con incidencia potencial en
los resultados del area a su cargo, para articular 5 5 5
acciones o anticipar negociaciones necesarias
Monitorea periédicamente los resultados
Visioén estratégica alcanzados e introduce cambios en la planeacion 5 5 5
para alcanzarlos 5’0
Presenta nuevas estrategias ante aliados y
superiores para contribuir al logro de los objetivos 5 5 5
institucionales
Comunica de manera asertiva, clara 'y
contundente el objetivo o la meta, logrando la 5 5 5
motivacion y compromiso de los equipos de trabajo
Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo
se comprometa y aporte, en un entorno participativo y 5 5 5
de toma de decisiones.
Total Puntaje del valorador 3,0 1,0 1,0
Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas
en funcién de las competencias, el potencial y los 5 5 5
intereses de los miembros del equipo.
Crea compromiso y moviliza a los miembros de su
equipo a gestionar, aceptar retos, desafios vy 5 5 5
directrices, superando intereses personales para
alcanzar las metas.
Liderazgo efectivo Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de
adversidad, a la vez que comparte las mejores 5.0
practicas y desempefios y celebra el éxito con su 5 5 5 ’
gente, incidiendo positivamente en la calidad de vida
laboral.
Propicia, favorece y acompaia las condiciones para
generar y mantener un clima laboral positivo en un 5 5 5
entorno de inclusion.
Fomenta la comunicaciéon clara y concreta en un 5 5 5
entorno de respeto
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Prevé situaciones y escenarios futuros 5 5 5
Establece los planes de accién necesarios para el
desarrollo de los objetivos estratégicos, teniendo en
cuenta actividades, responsables, plazos y recursos 5 5 5
requeridos; promoviendo altos estandares de
desempefio
Hace seguimiento a la planeacion institucional, con
=z base en los indicadores y metas planeadas,
Planeacion verificando que se realicen los ajustes 'y 5 5 5
retroalimentando el proceso. 5’0
Orienta la planeacién institucional con una visién
estratégica, que tiene en cuenta las necesidades vy 5 5 5
expectativas de los usuarios y ciudadanos
Optimiza el uso de los recursos. 5 5 5
Concreta oportunidades que generan valor a corto, 5 5 5
mediano y largo plazo.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Elige con oportunidad, entre las alternativas
disponibles, los proyectos a realizar, estableciendo 5 5 5
responsabilidades precisas con base en las
prioridades de la entidad.
Toma en cuenta la opinion técnica de los miembros de
su equipo al analizar las alternativas existentes para 5 5 5
tomar una decisién y desarrollarla.
Toma de Decide en situaciones de alta complejidad e
.. incertidumbre  teniendo en  consideracién la 5 5 5
decisiones consecucion de logros y objetivos de la entidad. 5,0
Efectia los cambios que considera necesarios para
solucionar los problemas detectados o atender 5 5 5
situaciones particulares y se hace responsable de la
decision tomada.
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles 5 5 5
decisiones y elige de forma pertinente.
Asume los riesgos de las decisiones tomadas 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Identifica las competencias de los miembros del
equipo, las evalla y las impulsa activamente para su 5 5 5
desarrollo y aplicacion a las tareas asignadas.
Promueve la  formacion de  equipos con
interdependencias positivas y genera espacios de 5 5 5
aprendizaje colaborativo, poniendo en comun
e experiencias, hallazgos y problemas.
Gestion del Organiza los entornos de trabajo para fomentar la
desarrollo de las polivalencia profesional de los miembros del equipo, 5 5 5
facilitando la rotacion de puestos y de tareas. 50
personas Asume una funcion orientadora para promover y 5 5 5 ’
afianzar las mejores practicas y desemperios.
Empodera a los miembros del equipo dandoles
autonomia y poder de decision, preservando la 5 5 5
equidad interna y generando compromiso en su equipo
de trabajo.
Se capacita permanentemente y actualiza sus 5 5 5
competencias y estrategias directivas
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Integra varias areas de conocimiento para interpretar 5 5 5
las interacciones del entorno.
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las
causas y los efectos dentro de los diferentes procesos 5 5 5
en los que participa.
. Identifica la dindmica de los sistemas en los que se ve
Pensamiento inmerso y sus conexiones para afrontar los retos del 5 5 5
Sistémico entormo.___ : : 5.0
Participa activamente en el equipo considerando su ’
complejidad e interdependencia para impactar en los 5 5 5
resultados esperados.
Influye positivamente al equipo desde una perspectiva
sistémica, generando una dinamica propia que integre 5 5 5
diversos enfoques para interpretar el entorno
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los 5 5 5
proyectos a realizar.
Efectia cambios complejos y comprometidos en sus
.z actividades o en las funciones que tiene asignadas
Resolucion de cuando detecta problemas o dificultades para su 5 5 5
conflictos realizacion. 5.0
ki
Decide bajo presion. 5 5 5
Decide en situaciones de alta complejidad e 5 5 5
incertidumbre.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
TOTAL 3,0 1,0 1,0
valoracion final 5,0 100%
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Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion
Nombre del Gerente Publico: Ana Maria Aguirre Tovar
Area en la que se desempefia: Oficina de Control Disciplinario Interno
Fecha: 20 de Enero de 2026

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 100%
COMPROMISOS GERENCIALES 80%
PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 5.0 20%
PONDERADO 20% °
NOTA FINAL 100%
CONCERTACION 5%

CUMPLIMIENTO FINAL 100%
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ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES
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Concertacion Evaluacién
Avance Evidencias
. P i 0 P
N° | Objetivos institucionales Comprol:nlsos Indicador fiechallniclo Actividades Peso % limi % limi de Observaciones del % limi % C li 1to de e Cumehmlento Resultado
gerenciales fin dd/mm/aa ponderado b ML avance y p P ano s ‘oie
programado a 1er 1er idad de prog a2° 2° Descripcion Ubicacion
semestre Semestre L e e
mejora
60% cumplimiento plan estratégico
5% oportunidad en la realizacion de Desde la SAD, se zznicipa:n Ias actividades y
i~ N productos de:
actividades del plan estratégico 2.2.1.1. Desarrollar técnicas de analitica para la
explotacién de datos geograficos - Productos: a)
9% de cumplimiento del plan Tres casos de uso de analitica de datos y b)
estratégico x 60% + Fase Il del indice de revitalizacion
9% de oportunidad en Ia realizacion 2.3.1.1. Implementar técnicas innovadoras de
Fortalecer la Infrasstructura de Datos de actividades del plan estratégico x captura y procesamiento de la informacién
[ aestuctura Porcentaje ejecucion plan resultado: geografica y catastral - Productos: Metodologia
spaciales del Distrito Capital, como ’ oo °
1 |rewamienta qus permite estratégico institucional enlo | 5%: oportunidad entre el 100 y el 1/01/2025 5% 50.0% s 50.0% o 9% 4% para la generacion de Ia volumetria de I
intoqracin. andis y explotacion de | conCemiente a area (con base |85% 3111212025 edificaciones a parti de datos LIDAR e
o nformacion geografiosy catastral | o1 105 Planes operatives) 39%: oportunidad entre el 70 y el Estas actividades se finalizaron segun lo
849 programado a corde de 31 de diciembre de 2025.
0%: oportunidad menor al 70%
Adicionalmente se aporta al Plan Anual de
Trabajo de IDECA a los proyectos de: Piloto de
Gemelo Digital Urbano, Dos ejercicios de
incubacién y aceleracién de soluciones
Geoespaciales y Una alianza de cooperacién.
10% giros / apropiacién
9% giros / apropiacin x 10% + 49% lineas ejecutadas (contrato
% lineas ejecutadas - contrato firmado) / lineas programadas
firmado  lineas programadas x 5%+ 1% oportunidad en la realizacion de
implementar y consolidar un modislo 9% opotunidad en la realizacion de actividades del Plan Anual de Respecto a la ejecucion presupuestal y
mentar y con y actividades del Plan Anual de contractual, la SAD ejecutd y supervis6 9
2 deges"°’(;l'"3"'f°'°"a' q”f permita ell o cion presupuestal y Adquisiciones x resultado: 1/01/2025 15% 50.0% B 50.0% P 65% 10% contratos de orden de prestacion de servicio los I
coniziar:"ieﬂ‘zose dgssﬁ?agﬁﬁﬂ?:a"’m contractual 1%: oportunidad entre el 100 y el 31/12/2025 o § 0% o o o cuales se encuentran finalizados a 31 de e
la adopeien de procesas. 85% diciembre y cumplieron a satisfaccion con su
0.8%: oportunidad entre el 70 y el objeto y obligaciones contractuales.
0%: oportunidad menor al 70%
5% tareas realizadas / tareas
asignadas Como actividades no consideradas en el PEI,
desde la SAD se apoya:
* Inventario de Bienes Inmuebles del Distrito
Capital cuyas actividades son: la consolidacion
de la informacion, depuracion y andisis de la
data, construccion de tableros de control y
entornos web geograficos.
* Generacion del algoritmo de automatizacion y
base de datos geografica y alfanumérica a partir
Implementar y consolidar un modelo delos cruces de capas tematicas para la
de gestion institucional que permita el . . . valoracién de lotes por método residual.
3 desarrollo de las competencias y | Actividades fuera del plan r{; ?ﬁz;‘g;‘ :: :r;:i i;ﬁ:{’:;f::s 311/;’112’/22002255 5% 50,0% 50% 50,0% 50% 100% 5% * Proyecto Caracterizacion de la Poblacion de la Fik Senuce Oreesii
conocimientos de su capital humano, UAECD (Plataforma CHLOE 360°) - Anlisis
la adopcion de procesos descriptivo de datos y Desarrollo de solucion de
administracion (Se incluye Situaciones
Administrativas).
* Apoyo al Censo Catastral: Generacion de
Servicios Web Geogréficos y visor web con los
resultados del Censo 2025-2026 integrado a
Mapas Bogota.
* Apoyo a la construccion de las propuesta
técnico-economicas para: Secretaria Distrital de
Ambiente, Secretaria Distrital de Hacienda y
CEMEX.
5% ingresos por venta de
productos y prestacion de servicios
/ meta ingresos por venta de
Implementar y consolidar un modelo ; productos y prestacion de senvicio
de gesmsn nsiuional que permita el % ingresos por venta de ‘7"’"““"’5 1017202
4 desarrollo de las competencias y | Generacién de ingresos ¥ prestacién de servicios / meta S 5% 50,0% 31% 50,0% 39% 70% 4% Evaluacion general de la entidad frente al ingreso Fle serveeDieccitn
conacimientos d su capital humano, ingresos por venta de productos y 311122025
o sdopeicn do procasos. prestacion de servicios
10% Correspondencia gestionada
Correspondencia gestionada oportunamente / Correspondencia
oportunamente / Correspondencia asignada.
Implementar y consolidar un modelo asignada Segin reporte de atencién oportuna de CORDIS
de gestion insttucional que permita o Atender _oportunamente 13| e oo e 11012025 alafecha presenta una calificacion del 100%.
5 desarrollo de las competencias y | correspondencia asignada a la - 10% 50% 50% 50% 50% 100% 10% Sin embargo, se apoya técnicamente en la FleserviceOieccitn
ar ‘ i) Entre 100% y 85% de gestion 311122025
conocimientos de su capital humano, | dependencia a cargo. aportuna: 10% respuesta de otros reugeimientos dirigidos ala
a adopcion de procesos iy Entre 70'y 84% de gestén Gerencia IDECA y otras dreas de la entidad
oportuna: 8%
i) Menor 70%: 0%
Total 100% 93%
Concertacion para el desempefio sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) 0%
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar. 2
1
valoracion de los servidores
X publicos [1-5 . .
Competencias comunes . ) Valoracion . Comentarios para la
R . Conductas asociadas . Valoracion actual X iz
y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacion
60% 20% 20%
Avrticula objetivos, recursos y metas de forma tal 5 5 4
que los resultados generen valor
Adopta alternativas si el contexto presenta
obstrucciones a la ejecucion de la planeacion anual, 5 4 4
involucrando al equipo, aliados y superiores para el
loaro de los objetivos
Vincula a los actores con incidencia potencial en
los resultados del area a su cargo, para articular 5 4 4
acciones o anticipar negociaciones necesarias
Monitorea periédicamente los resultados L.
Vision estratégica alcanzados e introduce cambios en la planeacion 5 4 4 Responde a los requerimientos de
para alcanzarlos 4,7 direccion pero rezaga funciones del
Presenta nuevas estrategias ante aliados y . . lifi d f ‘.
superiores para contribuir al logro de los objetivos 5 5 4 area, simpliticando su tuncion.
institucionales
Comunica de manera asertiva, clara y
contundente el objetivo o la meta, logrando la 5 5 4
motivacién v compromiso de los equipos de trabaio
Traduce la vision y logra que cada miembro del equipoj
se comprometa y aporte, en un entorno participativo y| 5 5 4
de toma de decisiones.
Total Puntaje del valorador 3,0 0,9 0,8
Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas|
en funcion de las competencias, el potencial y los| 5] 4 4
intereses de los miembros del equipo.
Crea compromiso y moviliza a los miembros de su
equipo a gestionar, aceptar retos, desafios Y] 5 4 4
directrices, superando intereses personales para
alcanzar las metas.
Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos dej Lidera sus intereses y propositos en
adversidad, a la vez que comparte las mejores . . "
practicas y desempefios y celebra el éxito con su 5 4 3 4,6 lo as,gnado por la alta direccion.
gente, incidiendo positivamente en la calidad de vida Este liderazgo es menor en temas
laboral. _ - funcionales del area.
Propicia, favorece y acompana las condiciones para
generar y mantener un clima laboral positivo en un| 5 5 3
entorno de inclusion.
Fomenta la comunicacion clara y concreta en un 5 4 4
entorno de respeto
Total Puntaje Evaluador 3,0 0,8 0,7
Prevé situaciones y escenarios futuros 5 4 3
Establece los planes de accion necesarios para el
desarrollo de los objetivos estratégicos, teniendo en
cuenta actividades, responsables, plazos y recursos| 5 4 4
requeridos; promoviendo altos estandares de|
desembpefio
Hace seguimiento a la planeacion institucional, con . . . .
Planeacién base en los indicadores y metas planeadas, verificando| 5 4 4 Los ObjetIVOS institucionales han
que se realicen los ajustes y retroalimentando el 45 variado y el uso de los recursos no
DIOCES0. — — ’ responde lo ejecutado con lo
Orienta la planeacion institucional con una vision|
estratégica, que tiene en cuenta las necesidades Yy (3} 4 4 planeado.
expectativas de los usuarios y ciudadanos
Optimiza el uso de los recursos. 5] 4 3
Concreta oportunidades que generan valor a corto, 5 5 3
mediano v largo plazo.
Total Puntaje Evaluador 3,0 0,8 0,7
Elige con oportunidad, entre las alternativas
disponibles, los proyectos a realizar, estableciendo 5 4 4
responsabilidades precisas con base en las prioridades|
de la entidad.
Toma en cuenta la opinién técnica de los miembros dej
su equipo al analizar las alternativas existentes para| 5] 4 4
tomar una decisién v desarrollarla.
Decide en situaciones de alta complejidad e
To_m.a] de incertidumbre  teniendo en  consideracion  la 5 5 4
decisiones consecucién de loaros v obietivos de la entidad. 4.7
Efectia los cambios que considera necesarios para ’
solucionar los problemas detectados o atender 5 4 4
situaciones particulares y se hace responsable de la|
decisién tomada.
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles| 5 4 4
decisiones y elige de forma pertinente.
Asume los riesgos de las decisiones tomadas 5] 5 4
Total Puntaje Evaluador 3,0 0,9 0,8
Identifica las competencias de los miembros del
equipo, las evalla y las impulsa activamente para su| 5] 4 4
desarrollo v aplicacién a las tareas asignadas.
Promueve la  formaciéon de  equipos  con
interdependencias positivas y genera espacios de| 5 4 4
aprendizaje  colaborativo, poniendo en comun
experiencias, hallazqos v problemas.
Gestion del Organiza los entornos de trabajo para fomentar laj
polivalencia profesional de los miembros del equipo, 5 4 3 U dei .
desarrollo de las facilitando la rotacion de puestos y de tareas. n aspecto e |mp0rtan0|a para
personas Asume una_funcin orientadora para_promover y 5 4 3 4,3 formar y poder afianzar en su rol
afianzar las meiores practicas y desempefios. directivo
Empodera a los miembros del equipo dandoles :
autonomia y poder de decision, preservando la 5 4 3
equidad interna y generando compromiso en su equipo|
de trabaio.
Se capacita permanentemente y actualiza susj 4 4 2
competencias y estrategias directivas
Total Puntaje Evaluador 2,9 0,8 0,6
Integra varias areas de conocimiento para interpretar 5 4 4
las interacciones del entorno.
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las|
causas Y los efectos dentro de los diferentes procesos| 5] 5 4
en los que participa.
Identifica la dindmica de los sistemas en los que se ve|
Pensal nto inmerso y sus conexiones para afrontar los retos del 5] 4 4 . . "
Sistémico entorno. 46 Tiene capacidades positivas y
Parm:lpfx actlvgmeme en el equipo cpnsnderando su { muestra conocimiento.
complejidad e interdependencia para impactar en los| 5 4 3
resultados esperados.
Influye positivamente al equipo desde una perspectiva
sistémica, generando una dinamica propia que integre| 5] 4 4
diversos enfoques para interpretar el entorno
Total Puntaje Evaluador 3,0 0,8 0,8
Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los 5 5 3
proyectos a realizar.
Efecttia cambios complejos y comprometidos en sus
as actividades o en las funciones que tiene asignadas
Resolucion de cuando detecta problemas o dificultades para su e 4 4 )
conflictos realizacion. 46 Resuelve conflictos basado en
y L
Decide bajo presion. 5 4 4 aspectos de procedimiento.
Decide en situaciones de alta complejidad e 5 4 4
incertidumbre.
Total Puntaje Evaluador 3,0 0,9 0,8
TOTAL 3,0 0,8 0,7
valoracion final 4,6 65%

\ i
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El servicio ptiblico | Funcién
es de todos Publica

Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: Diego Ricardo Ibarra Rodriguez
Area en la que se desempefia: Subgerencia de Analitica de Datos
Fecha: 31/07/2025

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE
COMPROMISOS GERENCIALES 93%
74%

PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 4.6 189
PONDERADO 20% °
NOTA FINAL 92%
CONCERTACION 5%

CUMPLIMIENTO FINAL 92%

S uoug wauD\L,

—-
Salome Naranjo Lujan \D.iogo’Rﬁrdo Ibarra Rodriguez
Firma del Superior Jerarquico Firma del Gerente Publico
FECHA: 29/01/2026

VIGENCIA: 2025




El servicio publico Funcién
es de todos Publica

ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Concertacién

Evaluacion
Avance
N Objeti « ial Indicador Fecha inicio-fin dd/mm/aa Actividades Peso ponderado % Cumplimiento aio Resultado
. de Indicador Ter del - » | = de indicador 2°
semestre Semestre oportunidad de mejora semestre Semestre
cotasr
% de cumplimiento del plan lobogota gov co
estratégico x 60% + 60% cumplimiento plan estratégico
% de oportunidad en la Se genero cargue de los soportes
Implementar y consolidar un modelo ; —sscr-1
P srco realizacion de actividades del v por cada uno
de gestion institucional que permita el |Ejecutar el plan estratégico institucional en lo RGN ouaozs e e oy
1 |desarrollo de las al yeonbaseasus | P € g 65% 32.5% 32.5% 32.5% 32.0% 65% 64.5% planes a ks e
e e a0, 2 e 59%: oportunidad entre el 100y 31/12/2025 Plan v Financiero,
cion do procesns P! 12 P! P el 85% i Institucional de Archivos - PINAR y Plan LecHBWD
P P 3% oportunidad entre el 70y el 5% oportunidad en la realizacién de actividades del |Austeridad del Gasto —
plan estratégico e
0% oportunidad menor al 70%
020920020 ESTRERFolderCT
s
% giros / apropiacion x 10% + ey o
% lineas ejecutadas - contrato 10% giros / apropiacién ) .
! Se realizg cargue del
firmado / lineas programadas x ”
presupuestal de I ejecucion frente a 10| -gacr- 1 7604s766445780R-OWAKZONT
Implementar y consolidar un modelo ros. Lo ejecucion  de
de :esudn msttuional que permita el % opotunidad en la reallzacién iresupuesla\es ane segundo semestre y
Realizar I tal v contractual|de actividades del Plan Anual d 1/01/2025 i i
, Searralo do 1 rompetencimy | Realar la ejecucion presupuestal y contractual de activdades del Plan Anusl de /01/: 4% lineas ejecutadas (contrato firmado) / lineas 15% 5% ss% 5% 0% 15% 125% o e f
; ' durante la vigencia. Adquisiciones x resultado: 31/12/2025 programadas ’ SR
conocimientos de su capital humano, la lineas contratadas a 31 de diciembre d m
! 15%: oportunidad entre el 100y
adopcién de procesos o 2025 y las mesas de servicio radicadas a o8
o contmtacis aon=
0.8%: oportunidad entre el 70y ) © con
e 1% oportunidad en la realizacién de actividades del procesos
0% oportunidad menor al 70% Plan Anual de Adquisiciones T
T s btstacer
s los de I cotasr
Implementar y consolidar un modelo ;
de gestion institucional que permita el |Realizar las  actividades  asociadas @ la| % ejecucion de tareas totalidad de vigencias futuras que rres
& aue P ) M 1/01/2025 5% tareas realizadas / tareas asignadastiva Especial adelantadas en el 2025, depuracion
3 desarrollo de | 1 que no esten contenidas en los| actividades no incluidas en el : 5% 25% 25% 25% 25% 5% 5.0% ’ e
i i 31/12/2025 de Catastro Distrital. pasivos exigibles de procesos| pecr
conocimientos de su capital humano, la|planes operativos plan estratégico
d mediante  la dels20Mail
adopcién de procesos .
YL UPu S WU Na W3 00T
i) extasrobogotscol
Se incorporé a las evidencias la gestion catastt
Implementar y consolidar un modelo lobogota gov co
o mestin, motterional aoe peia o GESUORAT las. actvidades requeridas para 1 recaudo de cartera derivada de los,
lgeneracion de ingresos por venta de productos y| % actividades ejecutadas / 1/01/2025 . ) procesos de cobro persuasivo que adel
4 desarrollo de | t 5% Gestion de t tads 5% 25% 25% 25% 25% % 5.0%
esarrollo e 135 COMPEIENCasY . Iorestacion de sewvicios en la UAECD que|  actividades requeridas 31/12/2025 estion de tareas ejecutadas la SAF y la caja del mes de diciembre donde z88CT=1768187664487808=OWAY2DNT
conocimientos de su capital humano, la . ol
@ correspondan a la dependecia s cvidencia el ingreso por subasta
adopcion de procesos b
vehiculos
uonogemegrenucisora
cotasr
Correspondencia gestionada lobogota gov co
oportunamente /
Correspondencia asignada.
Implementar y consolidar un modelo P €
de gestion institucional que permita el Se incorporé el reporte de gestion l
lAtender  oportunamente la  correspondencia|  Rangos de calificacién: 1/01/2025 10% Correspondencia gestionada oportunamente
s desarrollo de las competencias y 4 ) > & ! /01 P & P / 10% 5.0% 5.0% 0% 50% 10% 10.0% Cordis del primer semestre de
s i asignada a la dependencia a cargo. i) Entre 100% y 85% e gestion 31/12/2025 (Correspondencia asignada.
conocimientos de su capital humano, la detallados por las s
adopcién de procesos oportuna: 10% I
P L ii) Entre 70 y 84% de gestion .
oportuna: 8% d0R-Clientaid
i) Menor 70%: 0%
Total 100% 100% 97.0%
concertacion para el desemperio ente (5% adici dicionales) 0.0%
FECHA 4‘4 9 (2 (\‘:L
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Jairo Andrés Revelo Molina Guiomar Patricia Gil Ardila
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El servicio publico

es de todos
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion.

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

Noes ensu

, requiere de

Puede mejorar.

ANnw s o

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de directa y Puede mejorar.
valoracion de los servidores
publicos
Competencias comunes Comentarios para la
Conductas asociadas Valoracion actual
y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacion
0% 20% 20%
[Aicua obetvos, recursos y melas de forma I 5 B B
valor
s storatvas ol oot presrta
obsin ‘a ciecucién do i planeacien anual 5 5 5
\mo\mrando 1o, afads ysierires sl
Felicitaciones, que bueno ser parte del
Vincua a o5 actores con ncidencia potencialen quipo que esta logrando los objeivos
s resutacos dol drea a su cargo, para artcuar 5 5 5
iaciones nocesarias E5 una excelente Jefe, muy preparada y
o o Moriores peridicamente s resutados muy buena calidad humana.
Visién estratégica e introduce cambios en a planeacion 5 5 5
para akcanzarios 5.0 La disciplina, el juicio y a ineligencia de la
Jefa Guiomar son admirables
Prosenta nuevas estratogias anto afados
soeriores peracotibr al oo de o b 5 5 5 Busca soluciones précticas y efectvas,
entiende el manejo del drea y su apoyo al
Corurica de manera asertiva, ciara y personal que iene cargo permite irabajar
contundente ol obetivo o a meta, ogrando fa 5 5 5 o forma flida.
motivacion y compromiso de los equipos de trabajo
[Traduce & vision y logra que cada miembro dol equpol
e comprometa y aporte, en un ertorno participativo 5 5 5
Total Puntaje del valorador 30 10 10
[Forma equipos y les delega responsatiidades y tareas| Siento queIa jefe nos ve como seres
oo i o I conpabrcin, o poch ¥ bs 5 5 5 humanos y tiene una gran calidad humana
intereses de los miembros del equipo, \ue hace que uno quiera apoyarla
Grea compromiso y moviiza a los miembros de su|
caupo @ gestirar, aceptar retos, desafios y| s s s Suliderazgo es innato
arectices. superando intereses personales paral
alcar Nos da mucha confianza y eso motivo.
Liderazgo efectivo BRIt uestro dla a di.
acversidad, a la vez que comparte las mejores| 50
précticas y desempefios y celebra el éxito con sul 5 5 5 - .
gerte, incidiendo positivamente en a caldad de vida Excelente Lider
boral
Propicia, favorece y acompana Ias condciones para| La Jefa Guiomar es una lider ejemplo
generar 'y mantener un cima aboral positvo en un 5 5 5
entormo de inclusion. Busca soluciones prcicas y efectivas,
[Fomenta &a_comunicacion cara y concreta en | B 5 5 entiende el manejo del &rea y su apoyo al
ertormo ce respato personal que tiene cargo permite trabajar
Total Puntaje Evaluador 30 10 10 de forma fluida. Buena Lider
Prové siuaciones y escenarios futuros 5 4 5
Esaiocs s gares do sccon nocsaro ors ol
ol vos estratégicos, teniendo e
cuema auwaaes, veswnsaues, lzos y recursos 5 5 5
el
esompons
foce seguimerio 2 la paneacn nsttuconal con Gran liderazgo y su plan de trabajo hace
e en os indicadores y metas planeadas, verifica
ue se realicen los ajstes y retroalimentando el 5 4 s rte de su logro.
proceso.
49 La Jefa Guiomar tiene buenos resultados
Orerta taplaneacion insttucional con una vision coordina y preves todas las actividades con
estratégica, quo tion en cuer necesidades | 5 5 5 planeacién efectiva y eficiente
expectativas de los usuaros y ciudadanos
Optimiza ol uso de s racursos. 5 4 5
[Concreta oportunidades que generan vaior a corio|
mediano y targo piazo. ° b °
Total Puntaje Evaluador 30 09 10
Eige con oportunidad, enire s
dsponivs, o proyectos o retzar, estaiiendol 5 5 5
rosponsabidades precisas con base
proridades de a entidad,
Toma en cuerta i opinien tscnica de fos miembros del
5u equipo al analzar ks alernatvas existentes paral 5 4 5
{tomar una decisiony desarrolara.
Docide on_situacones 0 _ala_compejdad e| Toma decisiones en consenso
incertumbre  teriendo on consideracion Il 5 5 5
o tivos do I eniidad. 49 La Jefa Guiomar toma decisiones acertadas|
Efectia los cambos que consicera necesarios paral en cada uno de los grupos de trabajo que
solcionar los_probemas _ detectados o atender 5 4 5 dirle
situaciones particuares y se hace responsabie do la
decsion tomada
Detocta amenazas y oportundades Trerte a posios| B n 5
decisior
[Asumo 0s riesgos de las decisiones tomadas 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 09 10
orn 1as comotncias do s mortrcs s
equpo, las ovalia y a acivamente para su 5 5 5
Govioloy apcacn s o arens sirades.
Promueve & fomacien _de _equpos _con|
irterdopendoncias posiivas y genera espacios dol 5 s 4
aprendzaje ~ colaborativo, Domendo en comin|
exporiencias, halazgos y pobie
Gestion del Orgenza s entoros do el ara fomentar o Soqur ash ":ﬂ’:;‘ryp’::g:;‘:z:::a‘:;ﬁ::
L o) | X (N - Bl poivalencia profesional de los miembros del equipo, 5 5 4 Y
ecitanao & rotackn o poesis  d areas. 49
personas - La Jefa Guiomar siempre promueve bunas
e e i s e grorer 5 s s précticas y el cumplimiento de los
esomporios. )
Empodera a los miembros cel cqupo_dandos| fundamentos legales
autonomiay poder de decision, preservando la equidad| 5 s s
rterna y generando compromiso en su equipo del
Ivaba}o
s permanertomente y acualza sus 5 S S
competaniesy eavateges arachvas
Total Puntaje Evaluador 30 10 09
g varies drces o conocimerto para ot B 5 5
Conpronde v grsors o eraucones e B9
causas y los dentro do s ciferantes 5 5 5
enios s paricee
(Geniica a dinérmica de los sistemas on 105 que 56 vel
Pensamiento inmerso y sus conexiones para afronar los retos del 5 5 5 Integra todos Ios grupos de trabajo del drea
entorno. fianciera para mejorar resultados
[Partipa_actvamente on el equpo considerando sul 5.0 (Tesoreria, Contabilidad, Inventarios,
piejdad o intordependencia para impaciar on los 5 5 5 Presupuesto), Armonizando con fa mision
resutados esporados. o 1a ontidad
inloye positvamente al equipo desde una perspeciival
sistémica, genorando una dinamica propia que inegre| 5 5 5
diversos efoques para nterpretar ¢l enforno
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Eige con oportunidad, entre muchas alernatvas, os B 5 5
proyectos a reaizar.
Efectia cambios complejos y comprometidos ensus Generalmente decide la mejor opcion sin
o tidades o en as funciones que tiene asignadas, entrar en conflicto sino acogiendo los
Resolucién de o 5 5 5
: cuanco detecia probiemas o diicutades para su puntos de vista en conflicto
conflictos realizacion. s0
[Decice bajo presion 5 5 5 La Jefa Guiomar Mantiene la Calma, La
Doccscnsiacorssde ot conpejcads B 5 5 Serenidad y no se altera para nada, 1o que
incerti Ie permite tomar buenas decisiones
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
TOTAL 3.0 1.0 10
50
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e SErvicio publico uncion
es de todos Publica

Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: Guiomar Patricia Gil Ardila
Area en la que se desempefia: Subgerencia Administrativa y Financiera
Fecha: Enero de 2025

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,

RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 97%

COMPROMISOS GERENCIALES 78%
PONDERADO 80%

VALORACION DE COMPETENCIAS 5.0 20%

PONDERADO 20% °

NOTA FINAL 97%
CONCERTACION ‘ 5% ‘ |

CUMPLIMIENTO FINAL 97% |

A @fald

Firma del Superior Jerarquico Firma del Gerente Publico.

FECHA: 1/20/2026
VIGENCIA: 2025




El servicio publico = Funcion
es de todos Publica

ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Concertacion Evaluacion
Avance Evidencias
N° Objetivos institucionales Compromisos gerenciales Indicador Fecha inicio-fin dd/mm/aa Actividades Peso ponderado % Cumplimiento aino Resultado
% cumplimiento programado a ler| % cumplimiento de Indicador ler % Cumplimiento de indicador Descrincién Ubicacién
semestre Semestre 2° Semestre P
o . 1. SEGUIMIENTO AL PAA
% de cumplimiento del plan estratégico x 60% CLIm.1pI|m|ento plan 2. GESTION CONTRACTUAL
60% + estrategico 3. LIQUIDACIONES https://catastrobogotacol-
Implementar y consolidar un modelo de Ejecutar el plan estratégico % de oportunidad en la realizacion de 4.SEGUIMIENTO POA my.sharepoint.com/:f:/g/personal
gestion institucional que permita el desarrollo |institucional en lo concerniente a la actividades del plan estratégico x 22/01/2025 /gacosta catastrobogota gov co/
1 . . . i 65% 32,5% 32,5% 32,5% 65% 65,0%
de las competencias y conocimientos de su dependenciay con base a sus planes resultado: 31/12/2025 5% oportunidad en la EugGtN-
capital humano, la adopcién de procesos operativos 5%: oportunidad entre el 100 y el 85% realizaciéon de actividades del xI0tJmYVbWycqK2kBv82QeMXIV5
3%: oportunidad entre el 70y el 84% plan estratégico Tf7LIEj7N CQ?e=WTRWcJ
0%: oportunidad menor al 70%
% giros / apropiacion x 10% + 10% giros / apropiacion 2. EJECUCION PRESUPUESTAL Y CONTRACTUAL
% lineas ejecutadas - contrato firmado / 2% Tneas ejecutadas 2.1. SEGUIMIENTO SEGUNDO SEMESTRE 2025
lineas programadas x 5%+ (contrato firmado) / lineas 2.2. COMITES DE CONTRATACION SEGUNDO SEMESTRE https://catastrobogotacol-
Implementar y consolidar un modelo de ) L, )
estion institucional que permita el desarrollo |Realizar la ejecucidon presupuestal % opotunidad en la realizacion de 22/01/2025 1. Oportunidad en | my.sharepoint.com/:f:/g/personal
2 & ] quep o J p -p Y actividades del Plan Anual de Adquisiciones ' .por' ,um a er\ .a 15% 7,5% 7,5% 7,5% 15% 15,0% /gacosta catastrobogota gov co/
de las competencias y conocimientos de su [contractual durante la vigencia. 31/12/2025 realizacion de actividades del . .
capital humano. la adoncién de brocesos X resultado: plan Anual de Adquisici Egelx5m10kRJiu-8VWSeQiUBsKev+
[ u , [ . .
P P P 1%: oportunidad entre el 100y el 85% 5 aSn n.ua- i Iq:;iuones Vi5SFCgMeeCVCYPfHw?e=RNxfDk
0.8%: oportunidad entre el 70 y el 84% 3' L‘egu‘;mle.n oa
0%: oportunidad menor al 70% - Hlquidaciones
3. OTRAS ACTIVIDADES
3.1. Actualizacion de FORMATOS, PROCEDIMIENTOS Y
DOCUMENTOS 3.2. Expedicién de LINEAMIENTOS
3.3. Organizacién y promocién de JORNADAS ACADEMICAS
INSTITUCIONALES
3.4. Desarrollo de la estrategia de conocimiento AL DIA CON
CONTRATACION
3.5. Cumplimiento y cierre de NO CONFORMIDADES y
OPORTUNIDADES DE MEJORA https://catastrobogotacol-
Implementar y consolidar un modelo de ) . ) ) 3.6. Plan estratégico de liguidaciones vy cierres de expedientes my.sharepoint.com/:f:/g/personal
L . Realizar las actividades asociadas a la . ., - 5% tareas realizadas / tareas . .,
3 gestion institucional que permita el desarrollo dependencia aue no esten contenidas % ejecucion de tareas y actividades no 22/01/2025 “sienadastiva Especial de cof 5 5% 2 5% 2 5% st 5 0% 3.7. Liberacién de saldos. /gacosta catastrobogota gov co/
de las competencias y conocimientos de su P g ] incluidas en el plan estratégico 31/12/2025 g o P ° 1270 1270 270 ° e 3.8. Alineacion en la conformacién del expediente en SECOP, Ek6M2yZagEIPgHgmCQCUX60BNc
) ., en los planes operativos Catastro Distrital. .
capital humano, la adopcién de procesos estableciendo cuales son los documentos que conforman los WELhsPc3nLU1DwIT4FKw?e=udm
documentos del proceso y los documentos del contrato. (Slide de etP
la estructura)
3.9. Mejoras al aplicativo pandora. (correo envio historia de
usuario mejoras pandora) y resumen del desarrollo del modulo
contractual.
3.10. Desarrollo de la estratégia ley de garantias.
4. GENERACION DE INGRESOS SEGUNDO SEMESTRE
1.@VP-761-2025/CAJA DE LA VIVIENDA POPULAR
I dad 5 2.M899 DE 2025/MUNICIPIO DE TUNJA https://catastrobogotacol-
Gesti tivi .
Implementar y consolidar un modelode |~ "’I”ar a5 activl j e requeridas o Gestion det 3.8T01584-25/TRANSMILENIO S.A. my.sharepoint.com/:f:/g/personal
ara la generaciéon de ingresos por estion de tareas ‘
a gestion institucional que permita el desarrollo \F/)enta deg oductos regstacio’n pde % actividades ejecutadas / actividades 22/01/2025 e';cutadas / actividades S 5 504 -y 5 504 5 504 5 0% 4.81-754-2025 (147427)/ALCALDIA LOCAL DE USME /gacosta catastrobogota gov co/
de las competencias y conocimientos de su o P | ¥ lFJ)AECD requeridas 31/12/2025 J N ° 1270 1270 270 270 =0 5.028-480-2025/DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA Emw 5eLNKetOpgl 7Z54D-
servicios en a ue requeridas ‘ .
capital humano, la adopcién de procesos g a d dec g a DEFENSORIA DEL ESPACIO PUBLICO 3QBGakTQrog1s4BNigxz3Gx8w?e
correspondan a fa dependecia 6.1224-2025/SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT —R2XYCS
7.128-448-2025/DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA
DEFENSORIA DEL ESPACIO PUBLICO
Correspondencia gestionada
oportunamente / Correspondencia
) asignada. 5. MATRIZ DE SEGUIMIENTO DEL CORDIS https://catastrobogotacol-
Implementar y consolidar un modelo de . . ., . .
e ) Atender oportunamente la 10% Correspondencia Con la implementacién de puntos de control para seguimientoy |my.sharepoint.com/:f:/g/personal
gestidn institucional que permita el desarrollo } ) L 22/01/2025 ) i ) o o
5 de las competencias v conocimientos de su correspondencia asignada a la Rangos de calificacion: 31/12/2025 gestionada oportunamente / 10% 5,0% 4,0% 5% 5,0% 9% conteo de dias transcurridos desde la radicacion y fecha limite /gacosta catastrobogota gov co/
) P Y ., dependencia a cargo. i) Entre 100% y 85% de gestion oportuna: Correspondencia asignada. para la atencion. EgminyOSh1dBolLstoKYSPWsBtvx5
capital humano, la adopcién de procesos ) i
10% XW-iSL2P2bKhbid4Dg?e=44JbZu
ii) Entre 70 y 84% de gestidn oportuna: 8%
iii) Menor 70%: 0%
Total 100% 93% 99,0%
Concertacion para el desempeiio sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) 0%
e
20/01/2026 |
Jairo Andrés Revelo Molina Claudia Patricia Herrera Logreira
VIGENCIA . . L. . -
5025 Firma del Superior Jerarquico Firma del Gerente Publico
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién vy trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar. 1
valoracion de los servidores
. ublicos [1-5 . .
Competencias comunes . P [1-3] Valoracion . Comentarios para la
. . Conductas asociadas . Valoracion actual . ‘s
y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacion
60% 20% 20%
Articula objetivos, recursos y metas de forma tal 5 5 4
que los resultados generen valor
Adopta alternativas si el contexto presenta
obstrucciones a la ejecucion de la planeacion anual, 5 5 4

involucrando al equipo, aliados y superiores para el
logro de los objetivos

Vincula a los actores con incidencia potencial en
los resultados del area a su cargo, para articular 5 5 4
acciones o anticipar negociaciones necesarias
Monitorea periédicamente los resultados

Visioén estratégica alcanzados e introduce cambios en la planeacion 5 5 4 La doctora Claudia es muy competgnte en
para alcanzarlos 4,8 su cargo, es propositiva, da soluciones

Presenta nuevas estrategias ante aliados y rapidamente , se articula con facilidad con

superiores para contribuir al logro de los objetivos 5 5 4 las otras areas.
institucionales

Comunica de manera asertiva, clara 'y
contundente el objetivo o la meta, logrando la 5 5 3
motivacion y compromiso de los equipos de trabajo
Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo
se comprometa y aporte, en un entorno participativo y 5 5 4
de toma de decisiones.

Total Puntaje del valorador 3,0 1,0 0,8

Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas
en funcién de las competencias, el potencial y los 5 5 4
intereses de los miembros del equipo.

Crea compromiso y moviliza a los miembros de su
equipo a gestionar, aceptar retos, desafios vy

) : . 5 5 4
directrices, superando intereses personales para
alcanzar las metas.
Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de Es una gran lider, promueve en su equipo
(BT CTE Lo [o N1 (=T (\/e Ml adversidad, a la vez que comparte las mejores buen clima laboral y mantiene motivado a
practicas y desempefios y celebra el éxito con su 5 5 4 4,8 su equipo en los momentos que mas se
gente, incidiendo positivamente en la calidad de vida necesita, lo que conlleva al cumplimiento de
laboral.
— = — metas.
Propicia, favorece y acomparfa las condiciones para
generar y mantener un clima laboral positivo en un 5 5 4
entorno de inclusion.
Fomenta la comunicacion clara y concreta en un 5 5 4
entorno de respeto
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,8
Prevé situaciones y escenarios futuros 5 5 4
Establece los planes de acciéon necesarios para el
desarrollo de los objetivos estratégicos, teniendo en
cuenta actividades, responsables, plazos y recursos 5 5 4
requeridos; promoviendo altos estandares de
desempeno
Hace seguimiento a la planeacion institucional, con
s base en los indicadores y metas planeadas, e
Planeacion verficando que se realicen los ajustes y 5 5 4 _En el cumplimiento de sus metas se
retroalimentando el proceso. 4,8 evidencia que planea sus tareas y gestiona
Orienta la planeacion institucional con una visiéon su cumplimiento.
estratégica, que tiene en cuenta las necesidades y 5 5 4
expectativas de los usuarios y ciudadanos
Optimiza el uso de los recursos. 5 5 4
Concreta oportunidades que generan valor a corto, 5 5 4
mediano y largo plazo.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,8
Elige con oportunidad, entre las alternativas
disponibles, los proyectos a realizar, estableciendo
i . 5 5 4
responsabilidades precisas con base en las
prioridades de la entidad.
Toma en cuenta la opinion técnica de los miembros de
su equipo al analizar las alternativas existentes para 5 5 4
tomar una decisién y desarrollarla.
Decide en situaciones de alta complejidad e
Toma de incertidumbre  teniendo en  consideracion la 5 5 4 Se evidencia en el logro de sus metas que
decisiones consecucion de Iogros y obJetlvo_s de la entldaq. 4.8 toma decisiones, asume los riesgos y da
Efectia los cambios que considera necesarios para ’ ltad
solucionar los problemas detectados o atender 5 5 4 resultados.
situaciones particulares y se hace responsable de la
decision tomada.
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles 5 5 4
decisiones y elige de forma pertinente.
Asume los riesgos de las decisiones tomadas 5 5 4
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,8
Identifica las competencias de los miembros del
equipo, las evalla y las impulsa activamente para su 5 5 4
desarrollo y aplicacion a las tareas asignadas.
Promueve la  formacion de  equipos con
interdependencias positivas y genera espacios de 5 5 4
aprendizaje colaborativo, poniendo en comun
experiencias, hallazgos y problemas.
Gestion del Organiza los entornos de trabajo para fomentar la
polivalencia profesional de los miembros del equipo, 5 5 4
desarrollo de las facilitando la rotacién de puestos y de tareas. Su equipo de trabajo es fuerte, hay buena
personas A§ume una fgnmon f)nfentadora para ~promover y 5 5 4 5,8 comunlcaCIO.n y esto evidencia que sabe
afianzar las mejores practicas y desempefios. manejar el talento humano
Empodera a los miembros del equipo dandoles
autonomia y poder de decision, preservando la 5 5 4
equidad interna y generando compromiso en su equipo
de trabajo.
Se capacita permanentemente y actualiza sus 5 5 4
competencias y estrategias directivas
Total Puntaje Evaluador 3,6 1,2 1,0
Integra varias areas de conocimiento para interpretar 5 5 4
las interacciones del entorno.
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las
causas y los efectos dentro de los diferentes procesos 5 5 4
en los que participa.
. Identifica la dinamica de los sistemas en los que se ve
Pensamiento inmerso y sus conexiones para afrontar los retos del 5 5 4
Sistémico entormo.___ : : 4.8
Participa activamente en el equipo considerando su ’
complejidad e interdependencia para impactar en los 5 5 4
resultados esperados.
Influye positivamente al equipo desde una perspectiva
sistémica, generando una dinamica propia que integre 5 5 4
diversos enfoques para interpretar el entorno
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,8
Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los 5 5 3
proyectos a realizar.
Efectia cambios complejos y comprometidos en sus
R I i6n d actividades o en las funciones que tiene asignadas 5 5 3 ] o o ]
esolucion de cuando detecta problemas o dificultades para su Su disposicion y conocimiento le permiten
conflictos realizacion. 4.7 solucionar de manera facil y rapida las
- - ” ’ diversas situaciones y conflictos que se
Decide bajo presion. 5 5 4 S
pueden presentar en su area
Decide en situaciones de alta complejidad e
. ) 5 5 4
incertidumbre.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,7
TOTAL 3,1 1,0 0,8
valoracion final 49 98%
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Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico:
Area en la que se desempeiia:
Fecha:

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 99%
COMPROMISOS GERENCIALES 79%
PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 4.9 20%
PONDERADO 20% °
NOTA FINAL 99%
CONCERTACION 5%

CUMPLIMIENTO FINAL 99%

A ifchb )

Firma del Superior Jerarquico Firma del Gerente Publico.

FECHA: 20/01/2026
VIGENCIA: 2025




ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES
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Anexo 3. Consolidado de evaluacién del Acuerdo de Ges

Nombre del Gerente Piblico: Luz Elena Rodriguez Quimbayo
Areaen la que de Gestion Juridica
Fecha: 13 de enero de 2026

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,

RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 98% 0%
COMPROMISOS GERENCIALES

PONDERADO 80%

VALORACION DE COMPETENCIAS 48 19%
PONDERADO 20%

NOTA FINAL 98%

CONCERTACION | 5% | ‘

@,\p(\p«{&j*\g' Ligg rdigny &

Gloria Edith Martinez Sierra Luz Elena Rodriguez Quimbayo
Firma del Superior Jerarquico Firma del Gerente Publico

FECHA: 13 de enero de 2026
VIGENCIA: 2025
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ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Concertacion Evaluacion
Avance Evidencias
o Objetivos Compromisos : Fecha inicio- - Peso o . o i o - o . % Cumplimiento
N . : Indicador : Actividades %o cumplimiento % cumplimiento de : %o cumplimiento o Cumplimiento de ~ Resultado
institucionales gerenciales fin dd/mm/aa ponderado : Observaciones del avance y S N A ano . ..,
programado a 1er Indicador 1er : . programado a 2 indicador 2 Descripcion Ubicacion
oportunidad de mejora
semestre Semestre semestre Semestre
Para el n mestr
adea I(Z\ \?Izgel:]C?aOZSOez5eZ1|: © https://catastrobogotacol-
o L S s ’ my.sharepoint.com/personal/gerencia informacion ca
o - - o 60% cumphmlento’pllan estrategico actividades Para el primer semestre de la vigencia avance en la ejecucion del |tastral catastrobogota gov co/ layouts/15/onedrive.a
/O de CumpllmlentO del plan eStratGQICO X 60 A) + Componente economico 2025 el avance en |a eJeCUCIén del Plan Plan OperatIVO Anual que spx?id=%2Fpersonal%2Fgerencia%5Finformacion%5Fca
Mantener un registro de informacion |Porcentaje ejecucion plan % de oportunidad en la realizacion de actividades e o, |testral%SFcatastrobogota%5Fgovd5Fca%2FDocuments
) SR . _ Operativo Anual que se obtuvo fue del se obtuvo fue del 99,1%, |%2rGERENCIA%20DE%20INFORMACION%20CATASTRA
catastral oportuno y de calidad que |estratégico institucional en lo  |del plan estratégico x resultado: 1/01/2025 . : .
1 . : : . o . o 65% 50,0% 45,23% 98,45%, Con relacion a la oportunidad se 50,0% 49,58% 95% 62% Con relacion a la L%2FEVIDENCIAS%20ACUERDOS%20DE%20GESTI%C3%
se anticipe a las necesidades de concerniente al area (con base |5%: oportunidad entre el 100 y el 85% 31/12/2025 ) . ) ) ) ) ) % C3%91EZS
. ., . ] 0 . 0 reallzaron 79 aCt|V|dadeS de |aS CualeS 13 Oportunldad se reallzaron 93N%2FELBA%20NAYIBE%20NU%C3%91EZ2%20ARCINIE
informacién de la ciudad. en los planes operativos) 3%: oportunidad entre el 70 y el 84% : . GAS%2FEVALUACI%C3%93N%2011%20SEM%202025%2F
0%: oportunidad menor al 70% 5% oportunidad en la realizacién de actividades del fueron entregadas con atraso equivalente 80 actividades de 1as | 1%2£%20pLAN%20ESTRATEGICO%20Y%200PERATIVO
' olan estratégico componente econémico aun 84%. cuales 3 fueron entregadas &viewid=73a3a83d%2D4027%2D4a24%2Db6bd%2D45¢
con atraso equivalente aun d6le12058&ct=ig::fezzéf::i;ﬁ?[:fWAAZDNT&fro
96%.
10% giros / apropiacion contratos competencia de la Durante el primer semestre de la vigencia
S b0 grencia ze anormaci()n Econémicg 2025, se han girado el 95% de lo
uobg programado frente a lo comprometido de
contratos de la SIE, Con relacion a las 53
% giros / apropiacion x 10% + lineas programadas todas se encuentran httm}//catastrﬁbogotacol-
(o] o . . s my.sharepoint.com/personal/gerencia_informacion ca
oL i i - i 1 ya con contrato en gjecucion, La tastral catastrobogota gov co/ layouts/15/onedrive.a
, % lineas ejecutadas - contrato firmado / lineas ) L gota g v
Implementar y consolidar un modelo programadas x 5% oportunidad de las actividades del Plan Reporte del Plan Anual de spx?id=%2Fpersonal%2Fgerencia%SFinformacion%5Fca
. . . . . 0 ’ . . ’ r e 0 0 0 0
de gestién institucional que permita |_. ., o : ., . 4% lineas ejecutadas (contrato firmado) / lineas Anual de adquisiciones fue del 84% - , tastral%5Fcatastrobogota%sFgov%5Fco%2FDocuments
2 | desarrollo de las competencias Ejecucion presupuestal y Yo opotunidad en la realizacion de actividades del 1/01/2025 g rat tencia de | 159 50.0% 299 debido a la reproaramacion 50 0% 45.67% 750, 11% Adquisiciones con lineas | %2rGERENCIA%20DE%20INFORMACION%20CATASTRA
el desar P Y |contractual Plan Anual de Adquisiciones x resultado: 31/12/2025 programaadas = confratos competencia de fa ° =70 ° prog ' P o0 ° ° programadas v lo L9%2FEVIDENCIAS%20ACUERDOS%20DE%20GESTI%C3%
conocimientos de su capital 1%: oportunidad entre el 100 y el 85% Subgerencia de Informacion Econdmica ejecutado por giros 93N%2FELBA%20NAYIBE%20NU%C3%91E2%20ARCINIE
.y 0. 0 . 0 0 0 0 o 0 0
humano, la adopcion de procesos o . y o Conforme a lo anterior el % de J .
0.8%: oportunidad entre el 70 y el 84% limiento d { . 29%2E%20PAA&Viewid=73a3a83d%2D4027%2D4a24%2
O%Z oportunidad menor al 70% cumpliimiento de este compromiso ] Db6bd%2D45cd61e12058&ct=1704482444543&0r=0W
corresponde al 10% del 95%=9,5%, mas A%2DNT&fromShare=true&WSL=1
4% de lineas ejecutadas, mas el 0,8%
1% oportunidad en la realizacion de actividades del que corresponde a la oportunidad del
Plan Anual de Adquisiciones - contratos competencia 84%, para un total de 14,20%, que
de la Subgerencia de Informacion Econdmica equivale al 47%.
Se realizaron actividades tendientes a
aporte para:
1. Racionalizacion de tramites ttos.//catastrohootaco
. ps://Catastropbogotacol-
2. Plan Padrino como apoyo a la SPAC my.sharepoint.com/personal/gerencia_informacion ca
3. Atencion de mesas de trabajo con SDP, tastral catastrobogota gov co/ layouts/15/onedrive.a
Implementar y consolidar un modelo SDHT, promotores para temas de spxrld=t2Fpersonalth2FgerenciasFinformationsFea
de gestién institucional que permita Plusvall'a tastral%5Fcatastrobogota%5Fgov%5Fco%2FDocuments
. . % ejecucion de tareas y actividades no incluidas en 1/01/2025 5% tareas realizadas / tareas asignadas - competencia o o o g . o o o o Se realizaron las tareas | %2FGERENCIA%20DE%20INFORMACION?%20CATASTRA
3 el desarrollo de las competencias y |Actividades fuera del plan el plan estratégico 31/12/2025 de la Subaerencia de Informacion Econdmica 5% 50,0% 45% 4. Atencion a mesas de trabajo en el 50,0% 50% 95% 5% ~dicionales asianadas L%2FEVIDENCIAS%20ACUERDOS%20DE%20GESTI%C3%
conocimientos de su capital 9 9 Concejo tema Gran San (Seis Sesiones), 9 93N%2FELBA%20NAYIBE%20NU%C3%91EZ%20ARCINIE
., . . . GAS%2FEVALUACI%C3%93N%2011%20SEM%202025%2F
humano, la adopcion de procesos Sumapaz (Varias Cesiones virtuales), 39%2E%20ACTIVIDADES%20FUERA%20DEL%20PLAN &V
5. Atencion socializacion JAL Fontibon ewid=73a3a83d%2D4027%2D4a24%2Db6bd%2D45cd6
tema: Operacic')n Estratégica Aeropuerto 1e12058&¢ct=1704482444543&0r=0WA%2DNT&fromSh
(d . ) are=true&WSL=1
0S cesiones).
6. Apoyo en respuesta a proposiciones del
Concejo de Bogota, Entes de Control
Nttps://catastrobogotacol-
my.sharepoint.com/personal/gerencia_informacion ca
Implementar y consolidar un modelo . tastr'al catastrobogota gov co{ Iavo'uts/15/o‘nedrive.a
Y . o/ o/ . Los ingresos reales por conceptos de spx?id=%2Fpersonal%2Fgerencia%5Finformacion%5Fca
de gestion institucional que permita Yo ingresos por venta de productos y prestacion de 5% ingresos por venta de productos y prestacion de g ) : Reporte de facturado y ” y % EF o)
1/01/2025 Avallios y Cabldas y Linderos tastral%5Fcatastrobogota%5Fgov%5Fco%2FDocuments
4 el desarrollo de las competencias y |Generacion de ingresos servicios / meta ingresos por venta de productos y 31/12/2025 servicios / meta ingresos por venta de productos y 5% 50,0% 31% corresponden a $1.356.323.095, validar 50,0% 50% 81% 4% cobrado de julio a %2F GERENCIA%20DE%20INFORMACION%20CATASTRA
conocimientos de su capital prestacién de servicios prestacién de servicio con la je1.‘e R diciembre ;g;F/EZVF'EDLEB“LC/";‘:’)(Iig?EfEU/E;‘ODNOS//CZQES;EZZO/GZE;/I'R/CICSI/E
humano, la adopcion de procesos GAS%2FEVALUACI%C3%93N%2011%20SEM%202025%2F
4%2E%20INGRESOS&viewid=73a3a83d%2D4027%2D4a
24%2DWhERhd%2NDNA5cdA10120828:c1—1704424445438.ar
https://catastrobogotacol-
COrreSpondenC|a geStlonada Oportunamente / mv.sharepomt.com/personaI/gerenua mformaaoh Ca
. ) ) ) ] . tastral catastrobogota gov co/ layouts/15/onedrive.a
Implementar y consolidar un modelo Correspondencia asignada. Durante el primer semestre de la vigencia spx?id=%2Fpersonal%2Fgerencia%5Finformacion%5Fca
de gestion institucional que permita|Atender  oportunamente la o . : 2025, se atendieron 1.151 cordis de los . tastral%>Fcatastrobogota%5Fgovi%sFco%2FDocuments
: : ) T 1/01/2025 10% Correspondencia gestionada oportunamente / o o o . o o o o Reporte de atencion de | %2rGERENCIA%20DE%20INFORMACION%20CATASTRA
5 el desarrollo de las competencias y |correspondencia asignada a la|Rangos de calificacion: : : 10% 50% 50% cuales 1.004 se respondieron dentro de 50% 50% 100% 10% . : . . pyp— p—
.y : . : o o , o 31/12/2025 Correspondencia asignada. ) cordis (oportunidad) L%2FEVIDENCIAS%20ACUERDOS%20DEY% 20GES TI%C3%
conocimientos de su capital dependencia a cargo. i) Entre 100% y 85% de gestion oportuna: 10% los tiempos y 147 extemporaneamente, 93N%2FELBA%20NAYIBE%20NU%C3%91E2%20ARCINIE
humano, la adopcion de procesos ii) Entre 70 y 84% de gestion oportuna: 8% llegando asi, aun 87,23% de oportunidad. GAS%2FEVALUACI%C3%93N%2011%205EM2%202025%2F
M 700/ . 00/ 5%2E%20CORDIS&viewid=73a3a83d%2D4027%2D4a24
"I) enor 0. 0 %2Db6bd%2D45cd61e120588& ct=1704482444543&o0r=
OWA%2DNT&fromShare=true& WSL=1
Total 100% 91,63%
u ~ u o u u [ ] [ ] u [ ] ] u o
Concertacion para el desempeino sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) 0%
|
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién vy trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar. 1
valoracion de los servidores
. ublicos [1-5 . .
Competencias comunes . P [1-3] Valoracion . Comentarios para la
. . Conductas asociadas . Valoracion actual . .
y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacion
60% 20% 20%
Articula objetivos, recursos y metas de forma tal 5 5 4 Falta capacitacion a los lideres y jefes en
que los resultados generen valor liderazgo
Adopta alternativas si el contexto presenta Es bueno que ella expresara todo su
obstrucciones a la ejecucion de la planeacion anual, 5 5 4 conocimiento para que los funcionarios no
involucrando al equipo, aliados y superiores para el cometieran errores.
logro de los objetivos Convocar mas reuniones de retroalimentacién de
Vincula a los actores con incidencia potencial en los procesos
los resultados del area a su cargo, para articular 5 5 4 Tomando en cuenta los cambios estructurales
acciones o anticipar negociaciones necesarias que se dieron en la SIE durante el transcurso de
Monitorea periédicamente los resultados este afio, se observo que los procesos que se
Visién estratégica alcanzados e introduce cambios en la planeacion 5 5 4 realizaban tuvieron importantes trasformaciones
para alcanzarlos : . 8,4 de las que no fuimos participes los equipos
Presenta nuevas estrategias ante aliados y completos sino apenas algunos integrantes
superiores para contribuir al logro de los objetivos 5 5 4 generando sobrecarga en estos colaboradores.
institucionales Esta falta de informacion produjo poca claridad

Comunica de manera asertiva, clara 'y
contundente el objetivo o la meta, logrando la 5 5 4
motivacion y compromiso de los equipos de trabajo

Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo
se comprometa y aporte, en un entorno participativo y 5 5 4
de toma de decisiones.

en la forma como se realizarian los procesos, la
manera en como participariamos y los tiempos
que tomarian las actividades. Si bien estamos de
acuerdo en que los cambios son necesarios
considero que debio realizarse un proceso
escalonado y trabajar cada actividad con un plan

Total Puntaje del valorador 53 18 14 de trabajo mas holgado que garantizara pruebas
' ’ ' y revisiones de las estimaciones realizadas para

Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas
en funcién de las competencias, el potencial y los 5 5 4
intereses de los miembros del equipo.

Crea compromiso y moviliza a los miembros de su
equipo a gestionar, aceptar retos, desafios vy

) : . 5 5 4
directrices, superando intereses personales para
alcanzar las metas.
Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de o .
Liderazgo efectivo adversidad, a la vez que comparte las mejores ~ Capacitacién en liderazgo
practicas y desempefios y celebra el éxito con su 5 5 4 4.8 Comunicar al empleado antes de que se cometa
gente, incidiendo positivamente en la calidad de vida ’ el error
laboral. Lo expresado en el numeral anterior.
Propicia, favorece y acomparfa las condiciones para
generar y mantener un clima laboral positivo en un 5 5 4
entorno de inclusion.
Fomenta la comunicaciéon clara y concreta en un
5 5 4

entorno de respeto

Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,8
Prevé situaciones y escenarios futuros 5 5 4
Establece los planes de acciéon necesarios para el
desarrollo de los objetivos estratégicos, teniendo en
cuenta actividades, responsables, plazos y recursos 5 5 4
requeridos; promoviendo altos estandares de
desempeno
Hace seguimiento a la planeacion institucional, con

Planeacion base en los indicadores y metas planeadas, 5 5 4 En muchas actividades la planeacion no es real

verificando que se realicen los ajustes 'y 5.8 con los tiempos en que se demoran las
retroalimentando el proceso. ’ actividades realmente.
Orienta la planeacion institucional con una vision Lo expresado en el numeral anterior.
estratégica, que tiene en cuenta las necesidades y 5 5 4
expectativas de los usuarios y ciudadanos
Optimiza el uso de los recursos. 5 5 4
Concreta oportunidades que generan valor a corto, 5 5 4
mediano y largo plazo.

Total Puntaje Evaluador 3,6 1,2 1,0
Elige con oportunidad, entre las alternativas
disponibles, los proyectos a realizar, estableciendo 5 5 4

responsabilidades precisas con base en las
prioridades de la entidad.
Toma en cuenta la opinion técnica de los miembros de
su equipo al analizar las alternativas existentes para 5 5 4
tomar una decisién y desarrollarla.
Decide en situaciones de alta complejidad e
Toma de incertidumbre  teniendo en  consideracion la 5 5 4
decisiones consecucion de logros y objetivos de la entidad. 7.2
Efectia los cambios que considera necesarios para ’
solucionar los problemas detectados o atender

Lo expresado en el numeral anterior.

situaciones particulares y se hace responsable de la 5 5 4
decision tomada.
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles
o . . 5 5 4
decisiones y elige de forma pertinente.
Asume los riesgos de las decisiones tomadas 5 5 4
Total Puntaje Evaluador 4,5 1,5 1,2

Identifica las competencias de los miembros del
equipo, las evalla y las impulsa activamente para su 5 5 4
desarrollo y aplicacion a las tareas asignadas.

Promueve la  formacion de  equipos con
interdependencias positivas y genera espacios de

. . . . 5 5 4
aprendizaje colaborativo, poniendo en comun
experiencias, hallazgos y problemas.
Gestion del Organiza los entornos de trabajo para fomentar la
polivalencia profesional de los miembros del equipo, 5 5 4
desarrollo de las facilitando la rotacion de puestos y de tareas.
personas A§ume una fgnmon f)nfentadora para ~promover y 5 5 4 5,8 Lo expresado en el numeral anterior.
afianzar las mejores practicas y desemperios.
Empodera a los miembros del equipo dandoles
autonomia y poder de decision, preservando la 5 5 4
equidad interna y generando compromiso en su equipo
de trabajo.
Se capacita permanentemente y actualiza sus 5 5 4
competencias y estrategias directivas
Total Puntaje Evaluador 3,6 1,2 1,0
Integra varias areas de conocimiento para interpretar 5 5 4

las interacciones del entorno.

Comprende y gestiona las interrelaciones entre las

causas y los efectos dentro de los diferentes procesos 5 5 4

en los que participa.

. Identifica la dinamica de los sistemas en los que se ve

Pensamiento inmerso y sus conexiones para afrontar los retos del 5 5 4
Sistémico entormo.___ , , 4.0

Participa activamente en el equipo considerando su ’

complejidad e interdependencia para impactar en los 5 5 4

resultados esperados.

Influye positivamente al equipo desde una perspectiva

sistémica, generando una dinamica propia que integre 5 5 4

diversos enfoques para interpretar el entorno

Total Puntaje Evaluador 2,5 0,8 0,7

Lo expresado en el numeral anterior.

Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los

) 5 5 4
proyectos a realizar.
Efectia cambios complejos y comprometidos en sus
. r actividades o en las funciones que tiene asignadas
Resolucion de cuando detecta problemas o dificultades para su 5 5 4
conflictos realizacion. 4,8 Lo expresado en el numeral anterior.
Decide bajo presion. 5 5 4
Decide en situaciones de alta complejidad e
. ) 5 5 4
incertidumbre.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,8
TOTAL 3,6 1,2 1,0
valoracion final 5,8 116%
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Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion
Nombre del Gerente Publico: Elba Nayibe Nunez
Area en la que se desempefia: Subgerencia de Informacién Econdmica
Fecha:

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 92%
73%
PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 5,8 -
PONDERADO 20% °
NOTA FINAL 97%
CONCERTACION 5%
CUMPLIMIENTO FINAL 97%

et Juc

Firma del Superior Jerarquico Firma del Gerente Publico.
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ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Concertacion para el desempeno sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales)

FECHA

VIGENCIA

30/01/2026

2025

b

Firma del Superior Jerarquico

Firmado digitalmente por EDGAR

ESTEVENS ESPANOL MORALES

Firma del Gerente Publico

Concertacidén Evaluacion
Avance Evidencias
o Objetivos Compromisos : Fecha inicio- . Peso o . o . o i o - % Cumplimiento
N el . : Indicador : Actividades 7o cumplimiento %o cumplimiento de : 7o cumplimiento %o Cumplimiento de ~ Resultado
institucionales gerenciales fin dd/mm/aa ponderado : Observaciones del avance y o .y 5 ano . . .
programado a 1er Indicador 1er : . programado a 2 indicador 2 Descripcion Ubicacion
oportunidad de mejora
semestre Semestre semestre Semestre
Para el segundo semestre de la
% de cumplimiento del plan estratéqgico x 60% + 60% cumplimiento plan estrategico actividades Para el primer semestre de la vigencia vigencia 2025, el avance en la https://catastrobogotacol-
. . 3 . . 3 0o ump _ P . A g 9 o) Componentes fiisico yjuridiCO 2025, el avance en la ejecucién del Plan ejecucién del Plan Operativo mv.sharepoint.com/‘personal(gerencia informacion cat.astral. catastro‘bogota gOovV_co
Mantener un registro de informacion |Porcentaje ejecucion plan %o de oportunidad en la realizacion de actividades Operativo Anual que se obtuvo fue del Anual aue se obtuvo fue del [ layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fgerencia%5Finformacion%5Fcatastral
catastral oportuno y de calidad que |estratégico institucional enlo |del plan estratégico x resultado: 1/01/2025 o o o b o q . o o o o ﬁ - soleatastrobogelathal sovrisleostal Do mems2h2fC SRENG A% 0DE20INTORMAC]
1 . : : . o . . o 65% 50,0% 48,00% 98,45%, Con relacion a la oportunidad se 50,0% 50% 98% 64% 99,1%, Con relacion a la ON%20CATASTRAL%2FEVIDENCIAS%20ACUERDOS%20DE%20GESTI%C3%93N%2FEDG
se anticipe a las necesidades de concerniente al area (con base |5%: oportunidad entre el 100 y el 85% 31/12/2025 realizaron 79 actividades de las cuales oportunidad i 80 | AR20STEVENS%20ESPA%C3%910L%20MORALES%2FEVALUACI%CI4O3N%20I1%20SE
. - : : o . : o portunidad se realizaron - S — : e e
informacion de la ciudad. en los planes operativos) 3%: oportunidad entre el 70 y el 84% _ L o . M%202025%2F1%2E%20PLAN%20ESTRATEGICO%20Y%200PERATIVO&viewid=73a3a8
0%: oportunidad menor al 70% 5% oportunidad en la realizacion de actividades del 13 fueror? entregadas con atraso actividades de las cuales 3 | 34%204027%2D4224%2Db6bd%2D45¢d6 16120588 ct=17044824445438 0r=0WA%2D
plan estratégm;o Componentes f|'|S|Co yJun’d|Co eqU|Va|ente a un 84% fueron entregadas con atraso NT&fromShare=true&WSL=1
equivalente a un 96%.
_ o _ Durante el primer semestre de la vigencia
10% giros / apropiacion contratos competencia de la 2025, se han girado el 93% de lo
SUbgerenCia de |nf0rmaCi(')n FiSica y Juridica programado frente a |o Comprometido de
contratos de la SIFJ, Con relacion a las
% giros / apropiacion x 10% + 76 lineas programadas toda.s se
: o/ 11 . : , encuentran ya con contrato en ejecucion, Httos. ) |
Implementar y consolidar un % lineas ejecutadas - contrato firmado / lineas ) . ttps://catastrobogotacol-
s o . . 0 La oportunldad de las actividades del my.sharepoint.com/personal/gerencia_informacion catastral catastrobogota gov co
modelo de gestion institucional que programadas x 5%+ o/ I : : , . o Reporte del Plan Anual de | 15 fonadr SidooF %2 . |
: :  , o . L, . 4% lineas ejecutadas (contrato firmado) / lineas Plan Anual de adquisiciones fue del 84% - ) [ layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fgerencia%sFinformacion%SFcatastra
2 permita el desarrollo de las Ejecucion presupuestal y Yo opotunidad en la realizacion de actividades del 1/01/2025 roaramadas - contratos competencia de la 159 50.0% 359 debido a la reprogramacion 50.0% 50% 859% 139 Adquisiciones con lineas %S5Fcatastrobogota%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FGERENCIA%20DE%20INFORMACI
. . . . e - (0] y (0] 0 . y (] (0] (o] 0 . 0 0 0 0 0 0 0 0
competencias y conocimientos de |contractual Plan Anual de Adquisiciones x resultado: 31/12/2025 Prog ) compe’ . programadas y lo ejecutado por |QN%20CATASTRAL%2FEVIDENCIAS%20ACUERDOS%20DE%20GESTI%C3%33N%2FEDG
u capital humano, la adopcién de 19%: oportunidad entre el 100 y el 85% Subgerencia de Informacioén Fisica y Juridica giros AR%20STEVENS%20ESPA%C3%910L%20MORALES%2FEVALUACI%C3%93N%2011%20SE
S ’ 0. 0 C f | t i | 0/ d M%202025%2F2%2E%20PAA&viewid=73a3a83d%2D4027%2D4a24%2Db6bd%2D45cd
o . ) o onforme a lo anterior el % de
procesos 0.8%: oportunidad entre el 70 y el 84% . . 61e12058&ct=1704482444543& 0r=OWA%2DNT&fromShare=true&WSL=1
0%: oportunidad menor al 70% cumplimiento de este compromiso
o ° corresponde al 10% del 94%=9,4%, mas
_ o o 4% de lineas ejecutadas, mas el 0,8%
1% oportunidad en la realizacion de actividades del que corresponde a la oportunidad del
Plan Anual de Adquisiciones - contratos competencia 84%, para un total de 14,20%, que
de la Subgerencia de Informacioén Fisica y Juridica equivale al 47%.
Se realizaron actividades guiones de s/ Jcatastrobogotacol
Implementar y consolidar un eStratégia ASI SE PUEDE! actividades mv.sharepoint.com/personal/geren.cia informacion catastral catastrobogota gov co
modelo de gestion institucional que relacionadas con plan padrino, iniciativas [_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fgerencia%5Finformacion%5Fcatastral
: ) i P YT : : ) i i _ i i : i i %5Fcatastrobogota%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FGERENCIA%20DE%20INFORMACI
3 permita el Qesarrollo dg Igs Actividades fuera del plan Yo €jecucion (?e.tareas y actividades no incluidas en 1/01/2025 5% tareas reallzgdas / tareas a.sllgna’d.as com’p.etenma 50, 50.0% 50% con HU asoqac?as.a Ia} aytpmahzamon 50.0% 50% 100% 50, Se .re.allzaron Iqs tareas O ATAS RALSEOFEVIDENCIAST20ACUERDOSTIODES 206 EE TR 3 OINAIF EDG
competencias y conocimientos de el plan estratégico 31/12/2025 de la Subgerencia de Informacién Fisica y Juridica del estudio técnico juridico de las adicionales asignadas AR%20STEVENS%20ESPA%C3%910L%20MORALES%2FEVALUACI%C3%93N%2011%20SE
su capital humano, la adopcion de radicaciones, iniciativas de la M%202025%2F3%2E%20ACTIVIDADES%20FUERA%20DEL%20PLAN&viewid=73a3a83d
procesos actualizacién Colaborativa con Caja %2D4027%2D4a24%2Db6bd%;I]Zc)rtSrT:csjﬁ;fj}t?iiz::;;i(;4482444543&or=OWA%2DNT
Vivienda Popular y Cerro Colorado
Implementar y consolidar un https://catastrobogotacol-
modelo de gestién institucional que Los ingresos reales por Conceptos de my.sharepoint.com/personal/gerencia_informacion catastral catastrobogota gov co
. % ingresos por venta de productos y prestacion de 5% ingresos por venta de productos y prestacion de . . : [ layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fgerencia%sFinformacion%SFcatastral
4 permita el desarrollo de las Generacion de ingresos servicios / meta ingresos por venta de productos 1/01/2025 servicios / meta ingresos por venta de productos 59, 50 0% 319 Avaluos y Cabidas y Linderos 50 0% 509 819% 49, Reporte de facturado y cobrado |sskcatastrobogota%5FgovsFco%2FDocuments%2F GERENCIA%20DE%20INFORMACI
. .. o ,U7/0 (0] . ,U7/0 (0] o o A . o o o o o o) 0 o
competencias y conocimientos de prestacion de servicios y 31/12/2025 prestacion de servicio y corresponden a $1.356.323.095, validar de julio a diciembre ON//*JZZO‘;CAT“E@AZLO@FE\ng'jg”*g/;Zf(fcgERDOSSfZZODE420?525;?32‘?;;55
. .y . AR%20STEVENS%20ESPA%C3%910L%20MORALES%2FEVALUACI%C3%93N%2011%20SE
su capital humano, la adopcion de con la jefe MY%202025%2FA4%2E%20INGRESOS&viewid=73a3a83d%2D4027%2D4a24%2Db6bd%2
prOCGSOS D45cd61e12058&ct=1704482444543&0r=0WA%2DNT&fromShare=true&WSL=1
Implementar y consolidar un Correspondenc!a ge§t|onada oportunamente / | | | https://catastrobogotacol
ce . . CorrespondenC|a aS|gnada. Durante el primer semestre de la vigencia my.sharepoint.com/personal/gerencia_informacion catastral catastrobogota gov co
modelo de gestion institucional que
) g q Atender oportunamente la o ] ] 2025, se atendieron 2425 cordis de los .. ] /_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fgerencia%5Finformacion%5Fcatastral
ermita el desarrollo de las ) ) e, 1/01/2025 10% Correspondencia gestionada oportunamente / : Reporte de atencion de cordis  |%srcatastrobogota%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2F GERENCIA%20DE%20INFORMACI
5 d d la|R d lif : 10% 50% 0% les 1.413 d dentro d 50% 0% 0% 0%
tenci imientos de |cOMesPondencia asignada a lajRangos de calificacion: 31/12/2025 c denci ianad 0 0 o cuales 1. se respondieron dentro de 0 0 o 0 rtunidad ONA20CATASTRALY2FEVIDENCIAS%20ACUERDOS% 20DE%20GESTI%C3%93NY2FEDG
competencias y conocimientos de . : o o ., 100 orrespondencia asignada. : (oportunidad)
ital h 2 adopcion d dependencia a cargo. i) Entre 100% y 85% de gestion oportuna: 10% los tiempos y 1.012 extemporaneamente, AR%20STEVENS%20ESPA%C3%9101%20MORALES%2FEVALUACI%C3%93N%2011%20SE
st caprial hiumano, '8 adopceion de ii) Entre 70 y 84% de gestion oportuna: 8% llegando asi, aun 58,27% de oportunidad. M9%202025%2F 5%2E%20CORDIS&viewid=73a3a83d%2D4027%2D4a24%2Db6bd%2D4
procesos III) Menor 70%: 0% 5cd61e120588&ct=1704482444543&0r=0WA%2DNT&fromShare=true&WSL=1
0. (0]
Total 100% 86%
0%
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion.
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafamiento. Puede mejorar.
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar.

= N W h O

valoracion de los servidores
publicos [1-5]

Competencias comunes . Valoracion . Comentarios para la
. . Conductas asociadas . Valoracion actual . ‘s
y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacion
60% 20% 20%
Articula objetivos, recursos y metas de forma tal 5 5 4
que los resultados generen valor
Adopta alternativas si el contexto presenta
obstrucciones a la ejecucion de la planeacion anual, 5 5 4
involucrando al equipo, aliados y superiores para el Es un buen jefe.
logro de los objetivos Es una persona muy proactiva con liderazgo
Vincula a los actores con incidencia potencial en Considero que podria haber mayor comunicacién
los resultados del area a su cargo, para articular 5 5 4 con el equipo de trabajo.
acciones o anticipar negociaciones necesarias Es creativo en la propuesta de estrategias
. e Monitorea periédicamente los resultados Depende mucho del apoyo de otras lideresas.
Vision estrateg|ca alcanzados e introduce cambios en la planeacion 5 5 4 Se mantiene en constante actualizacion
para alcanzarlos 8,4 Es una Jefatura, integral y humano
Presenta nuevas estrategias ante aliados y Analiza los inconvenientes que se presentan para
superiores para contribuir al logro de los objetivos 5 5 4 dar una respuesta estratégica a la problematica
institucionales presentada.}
Comunica de manera asertiva, clara y Es un excelente profesional que tiene todo el
contundente el objetivo o la meta, logrando la 5 5 4 conocimiento para manejar el 4rea técnica de la
motivacion y.c.ompromiso de los equipos de trabajo . entidad y aporta a la solucion de problemas de
Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo los diferentes tramites
se comprometa y aporte, en un entorno participativo y 5 5 4
de toma de decisiones.
Total Puntaje del valorador 5,3 1,8 1,4
Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas Es un buen jefe.
en funcién de las competencias, el potencial y los 5 5 4 Dirige de la mejor forma el equipo de trabajo de la
intereses de los miembros del equipo. SIFJ
Crea compromiso y moviliza a los miembros de su Falta mayor comunicacion con el equipo de
equipo a gestionar, aceptar retos, desafios vy 5 5 4 trabajo y retroalimentacion.
directrices, superando intereses personales para Excelente lider
alcanzar las metas. En la subgerencia hay profesionales
. . Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de especializados "liderando grupos" y esto se ha
L|derazgo efectivo adversidad, a la vez que comparte las mejores demostrado que no es necesario, un auxiliar hace
practicas y desempefios y celebra el éxito con su 5 5 4 4’8 lo mismo que estos especializados que tienen
gente, incidiendo pOSitiVamente en la calidad de vida una rango salarial demasiado elevado para hacer
laboral. simples funciones de apoyo, pienso que se deben
Propicia, favorece y acompafia las condiciones para reconsiderar las labores de los especializados del
generar y mantener un clima laboral positivo en un 5 5 4 grupo.
entorno de inclusion. Depende mucho de las opiniones y decisiones de
Fomenta la comunicacién clara y concreta en un 5 5 4 las lideresas que lo apoyan
entorno de respeto Lider.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,8 Asigna roles para;l Eumplimientos de los
objetivos
Prevé situaciones y escenarios futuros 5 5 4 B Esun buen jefe. .
Establece los planes de acciéon necesarios para el Planifica las tareas de la dependenpla de la me'Jor
desarrollo de los objetivos estratégicos, teniendo en forma con el apoyo de t.OdO el eqw.po.de trabajo
cuenta actividades, responsables, plazos y recursos 5 5 4 No hg}/ transferencia de c'onommlent.o y'
requeridos; promoviendo altos estandares de dZizlzzféo;uiZ;ir?:;iiaprer';.irzrltsgss fi:gglr']:?itg;os
desemperio o . :
Hace geguimiento a la planeacion institucional, con No seC:Ji)étlirr:iizjg?feiirsszg#:::::;o eerfwegltz:ntido
Planeacion \t/)::feica:go Io(s]uemdf:dor;zlicyén mtlaézs ;)jfsrzzdas}; 5 5 4 de la asignacion de cargas en los grupos de
: 5.8 trabajo, funcionarios con calificaciones de 98 en
retroalimentando el proceso. ’
Orienta la planeacién institucional con una vision su evaluacioén del desempefio que muchas veces
estratégica, que tiene en cuenta las necesidades y 5 5 4 brillan por su ausencia y compafieros con
expectativas de los usuarios y ciudadanos calificaciones de 98 que cada mes dan ese extra
Optimiza el uso de los recursos. 5 5 4 para lograr las metas Plantgadas. Pienso que se
Concreta oportunidades que generan valor a corto debe ser.un poco mag exigente pprque noes
- ’ 5 5 4 justo y mas bien desmotiva.
mediano y largo plazo. Organizacién
Total Puntaje Evaluador 3,6 1,2 1,0 Planea y ejecuta j“(rl‘it;’e‘r’:;‘)su grupo de apoyo
Elige con oportunidad, entre las alternativas
disponibles, los proyectos a realizar, estableciendo 5 5 4
responsabilidades precisas con base en las
prioridades de la entidad. Es un buen jefe.
Toma en cuenta la opinién técnica de los miembros de Las decisiones han sido acertadas en
su equipo al analizar las alternativas existentes para 5 5 4 cumplimiento de las metas
tomar una decision y desarrollarla. La comunicacion de decisiones tomadas no han
Toma de Decide en situaciones de alta complejidad e sido difundidag de”forma asertiva que permita la
incertidumbre  teniendo en  consideracién la 5 5 4 apropiacion de todo el equipo.
decisiones consecucion de logros y obijetivos de la entidad. 7.2 toma decisiones en el momento oportuno
Efectia los cambios que considera necesarios para ’ No toma decisiones auténomas, todas dependen
solucionar los problemas detectados o atender 5 5 4 del visto bueno de las lideresas que lo apoyan
situaciones particulares y se hace responsable de la Siempre
decision tomada. Por el conocimiento que tiene, sabe las
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles 5 5 4 decisiones que debe tomar.
decisiones y elige de forma pertinente. Toma decisiones todo el tiempo porque conoce
Asume los riesgos de las decisiones tomadas 5 5 4 del tema técnico de la entidad
Total Puntaje Evaluador 4,5 1,5 1,2
Identifica las competencias de los miembros del I R T SR
. . . . Falta mas personal para la gran cantidad de
equipo, las evalla y las impulsa activamente para su 5 5 4 )
L ) trabajo que procesa la SIFJ
desarrollo y aplicacion a las tareas asignadas. Pienso que falta identificar talentos y explotacion
Promueve ~la formacion ~de  equipos con de los mismos con la finalidad de fortalecer el
interdependencias positivas y genera espacios de 5 5 4 .
aprendizaje colaborativo, poniendo en comun equipo. , .
experiencias, hallazgos y problemas. Es un excelente ser hur:nano, ademgs de lider es
Gestion del Organiza los entornos de trabajo para fomentar la _ buen compafiero de trabajo.
polivalencia profesional de los miembros del equipo, 5 5 4 Tal vez S_' |nt.e’nta fomentar y dar opprtumdades de
desarrollo de las facilitando la rotacién de puestos y de tareas. capgmtalmon pero nuc;vamente snen:o qu:e se
Asume una funcidén orientadora para promover y 5.8 premia al que menos hace y se castiga al que
pEISRues afianzar las mejores practicas y desempefios. 5 5 4 ’ mas trabaja. Hay momentos que la alta carga
Empodera a los miembros del equipo dandoles Igboral no permite realizar las capacitaciones,
autonomia y poder de decision, preservando la 5 5 4 mientras que se ven compaﬁeros q‘je_ no aygdarl
equidad interna y generando compromiso en su equipo en el logro de la meta y tienen mas "tiempo libre
de trabajo. que hacen todo tipo de cursos y capacitaciones.
Se capacita permanentemente y actualiza sus Me par.elce q.'“,'e es muy_lmport_a nte al momento de
. L 5 5 4 la calificacion determinar quienes trabajan con
competencias y estrategias directivas mayor dedicacién y busca alcanzar objetivos para
Total Puntaje Evaluador 36 192 10 que en ese sentidoI fsealla caltifi(éaci(;)n, situaclio'n
’ ’ ’ que no es asi y al final casi todos tenemos la
Integra varias areas de conocimiento para interpretar 5 5 4
las interacciones del entorno.
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las
causas y los efectos dentro de los diferentes procesos 5 5 4
en los que participa. Es un buen jefe.
" Identifica la dindmica de los sistemas en los que se ve Se estructura los diferentes roles y procesos de la
Pensamiento inmerso y sus conexiones para afrontar los retos del 5 5 4 manera mas 6ptima
Sistémico entorno. No se evidencia
Participa activamente en el equipo considerando su 4!0 Retroalimentacion de la actividad catastral
complejidad e interdependencia para impactar en los 5 5 4 Afronta de manera profesional y organizada
resultados esperados. involucrando a todas las partes para la solucion
Influye positivamente al equipo desde una perspectiva de tramites y conceptos
sistémica, generando una dinamica propia que integre 5 5 4
diversos enfoques para interpretar el entorno
Total Puntaje Evaluador 2,5 0,8 0,7
Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los 5 5 4
proyectos a realizar. Es un buen jefe.
, . . . Sabe manejar situaciones complejas de la mejor
Efectia cambios complejos y comprometidos en sus forma
Resolucion de actividades o en las funciones que tiene asignadas 5 5 4 No se evidencia
cuando detecta problemas o dificultades para su . . .
conflictos realizacion. No he tenido ninguna clase de 'conf[lf:tos por lo
4,8 que desconozco esta situacion.
Decide bajo presion. 5 5 4 Le falta tomar decisiones
!Decid_e en situaciones de alta complejidad e 5 5 4 Es un muy buen msefi?dpgrey muy respetuoso,
incertidumbre. pero su confianza se presta para que algunas
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,8 personas no respondan
TOTAL 3,6 1,2 1,0
valoracion final 5,8 116%
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Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion
Nombre del Gerente Publico: Edgar Estevens Espanol Morales
Area en la que se desempefia: Subgerencia de Informacién Fisica y Juridica
Fecha:

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 86%
68%
PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 5,8 -
PONDERADO 20% °
NOTA FINAL 92%
CONCERTACION 5%
CUMPLIMIENTO FINAL 92%
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ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Concertacién Evaluacién
Avance Evidencias
N° Objetivos institucionales Compromisos gerenciales Indicador Fecha inicio-fin dd/mm/aa Actividades Peso ponderado % Cumplimiento afio Resultado
cumplimiento programado a ler de ler o] del avance imie a2® C dei 2° Py PO
& P prog N N y £ o % Descripcion Ubicacién
semestre Semestre oportunidad de mejora semestre Semestre
% de cumplimiento del plan
estratégico x 60% +
% de oportunidad en la - - Sistema Gestién Metadatos en produccion.
realizacién de actividades del 60% cumplimiento plan estratégico Desarrollo de la Base Catastral con Reserva
- . en produccion. Monitoreo y seguimiento
plan estratégico x resultado: usuarios plataformas IDECA - mensual. 22
5%: oportunidad entre el 100 y capas geogréficas nuevas. 109 capas
Fortalecer la Infraestructura de el 85% Qees‘;ge':g':;22‘:::‘é’f::szzalg’;’::e"’u"sj
Datos Espaciales del Distrito Porcentaje ejecucion plan 3%: oportunidad entre el 70 y el catélogo de recursos geograficos. Se y harepoint.com/:f
q Capital, como herramienta que estratégico institucional en lo 84% 1/01/2025 5% 50,0% 19,5% 50,0% 18,0% 98% 63.40% "S;f::‘z’;;’mgf‘;;’é:'g;;z:‘[‘;’s“gf J[r/sites/GIDE/GIDE/2025/44Informes/44.20
permite la integracién, analisis y concerniente al drea (con base 0%: oportunidad menor al 70% 31/12/2025 4 4 v 4 v realiz6 la aprobacion del producto minimo | Se&Uimiento/Plan%200perativo%20ideca P
explotacién de la informacién en los planes operatives) viable de la pltaforma tecnologica que EL UAECD?csf=18web=18e=D8XayZ
geografica y catastral \nlegm‘la S\nlo‘rjm‘acmn gleogmﬂ‘ca y ca':;sh‘il
. . R, . en himl. Se adelantd el cumplimiento de la
5% oportunyld.ad en la realizacion de actividades del sl do o sortfiacion do1a UAECD soma
plan estratégico explotador de dron y se dio incio al contrato
de ortofoto rural, se recibieron todos los
productos de centros poblados y
parcialmente de la zona rural.
o o o
% giros / apropiacion x 10% + 10% giros / apropiacion
% lineas ejecutadas - contrato
firmado / lineas programadas x
|mplementar y consolidar un modelo 5%+ Al cierre de la vigencia 2025 no se tienen
de gpestién ins::tucional que permita el % opotunidad en la realizacién contratos de pra'ascwgn de servicios en la
Realizar la ejecucién presupuestal y contractual| de actividades del Plan Anual de 1/01/2025 1% lil ji i i i )
2 desarrollo de las competencias y ¢ ) ; p P Yy dad /01/: 4% lineas ejecutadas (contrato firmado) / lineas 15% 50,0% 22,67% 50,0% 22,0% 65% 10% Ct_no%ccntrata; en_ej;cucw_c'n %Egeéﬁf"a
. N durante la vigencia. Adquisiciones x resultado: 31/12/2025 programadas juridica con Servinformeion, 5
conocimientos de su capital humano, la . ACRE, Aprovisionar y SIGLA. La ejecucién
adopcion de procesos 1%: oportunidad entre el 100 y de giros ha sido conforme a o establecido en
P P el 85% Ia forma de pago.
0.8%: oportunidad entre el 70y
_el 84% 1% oportunidad en la realizacion de actividades del
0%: oportunidad menor al 70% Plan Anual de Adquisiciones
Implementar y consolidar un modelo
de gestion institucional que permita el % ejecucion de tareas h t.com/:f
3 iesarrollo de las comq ete’;cias Realizar las actividades asociadas a la dependencia actividjades no incluidas e\;‘ ol 1/01/2025 5% tareas realizadas / tareas asignadastiva Especial 5% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 100% 5% Apoyo en generacién de proupestas para 20
. .p v que no esten contenidas en los planes operativos L 31/12/2025 de Catastro Distrital. el 4 e 4 Pagatodo, SDH, y SDA. Seguimiento/Actividades%20Fuera%20del%
conocimientos de su capital humano, la plan estratégico 20PEIcsf=18web=1&e=)ISsLq
adopcion de procesos
Implementar y consolidar un modelo . L N
de gestion institucional que permita el Gestionar las actividades requeridas para la
eneracion de ingresos por venta de productos % actividades ejecutadas 1/01/2025
4 desarrollo de las competencias y 8 . 8 . P P v P acty 4 . / 101/ 5% iactividades ejecutadas / actividades requeridas 5% 50,0% 31,0% 50,0% 39,0% 70% 4% Evaluacion general de la entidad frente al ingreso
. N prestacion de servicios en la UAECD que actividades requeridas 31/12/2025
conocimientos de su capital humano, la .
adopcion de procesos correspondan a la dependecia
Correspondencia gestionada
oportunamente /
. Correspondencia asignada. https: harepoint.com/:
Implementar y consolidar un modelo 20
de gestion institucional que permita el N e o N :
. Atender oportunamente la correspondencia Rangos de calificacion: 1/01/2025 10% Correspondencia gestionada oportunamente i
5 desarrollo de las competencias y ¢ P ! P _ 8 . /01/. o poncencia g P / 10% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 100% 10% seain repore de comun atendidas | o3 pequerimientos/TRIM_ 1V/202512 RepEn)
.. N asignada a la dependencia a cargo. i) Entre 100% y 85% de gestion 31/12/2025 Correspondencia asignada. lela Satisf NOReqDatPNC
conocimientos de su capital humano, la csatist_NoReqDa
adopcion de procesos oportuna: 10% 2430fb56: b=18e=
P P ii) Entre 70 y 84% de gestion 2fo0gR
oportuna: 8%
iii) Menor 70%: 0%
Total 100% 432% 92%
Concertacion para el i k li (5% Describir los promisos g ! 0%
) plowe DM
29/01/2026 . ‘-
Salomé Naranjo Lujan Pedro/Albgrto Piizon Montero
VIGENCIA " ono wien fe bl
2025 Firma del Superior Jerarquico Fifma del Gerente Publico
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Criterios de val

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion vy trasciende su entorno de gestion.
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar.

cio

ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

=N WwWhO

Competencias comunes

valoracion de los servidores
publicos [1-5]

y directivas

Vision estratégica alcanzados e introduce cambios en la planeacion

Liderazgo efectivo

Planeacion

Toma de

desarrollo de las facilitando la rotacion de puestos y de tareas.

Sistémico entorno.

Resolucion de
conflictos realizacion.

. Valoracion . Comentarios para la
Conductas asociadas ¥ Valoracion actual . Lo
Superior Par Subalterno anterior retroalimentacion
60% 20% 20%
Articula objetivos, recursos y metas de forma tal 5 5 4
que los resultados generen valor
Adopta alternativas si el contexto presenta
obstrucciones a la ejecucién de la planeacion anual, 5 5 4 Lider que escucha activamente
involucrando al equipo, aliados y superiores para el pero es necesario enfatizar en
loaro de los objetivos i . .
Vincula a los actores con incidencia potencial en transmitir la vision al €quipo para
los resultados del area a su cargo, para articular 5 5 4 de esta manera generar mayor
acciones o anticipar negociaciones necesarias f 0
Monitorea periédicamente los resultados compromiso y alinear a todos los
4 5 4 miembros de la organizacion.
para alcanzarlos 4,7
Presenta nuevas estrategias ante aliados y . iz 2t
superiores para contribuir al logro de los objetivos 5 5 4 La vision eStrateglca puede
institucionales fortalecerse un poco mas desde la
Comunica de manera asertiva, clara y Gerencia IDECA
contundente el objetivo o la meta, logrando la 5 5 4
motivacién v compromiso de los equipos de trabaio
Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo Se requiere asumir un |iderazgos
:e comprometa_ y aporte, en un entorno participativo y| 5 5 4 mas activo e incluyente
e toma de decisiones.
Total Puntaje del valorador 2,9 1,0 0,8
Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas|
en funcién de las competencias, el potencial y los 4 5 4
intereses de los miembros del equipo.
Crea compromiso y moviliza a los miembros de su
equipo a ge§tionar. aceptar retos, desafios y directrices,| 5 5 4 Ha sido grato ver la disposicién,
superando intereses personales para alcanzar las > ,
metas, preparacion y empatia que el Ing.
Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de Pedro ha realizado para fortalecer
adversidad, a la vez que comparte las mejores 5 5 4 47 esta competencia_
practicas y desempefios y celebra el éxito con su gente, s
incidiendo positivamente en la calidad de vida laboral. . .
— _ — Se requiere tener mucha mas
Propicia, favorece y acompafa las condiciones para . . ‘2
generar y mantener un clima laboral positivo en un| 5 5 4 cercania y comunicacion con el
entorno de inclusion. equipo de trabajo
Fomenta la comunicacién clara y concreta en un 5 5 4
entorno de respeto
Total Puntaje Evaluador 2,9 1,0 0,8
Prevé situaciones y escenarios futuros 5 5 4
Establece los planes de accion necesarios para el
desarrollo de los objetivos estratégicos, teniendo en
cuenta actividades, responsables, plazos y recursos 4 5 4 X .
requeridos; promoviendo altos  estandares de Ha sido activo en promover que el
desemperio grupo de trabajo lleve también en
Hace seguimiento a la planeacion institucional, con e .
base en los indicadores y metas planeadas, verificando 5 5 4 formg individual su _propm
que se realicen los ajustes y retroalimentando el 4.6 planeacion de sus actividades.
Dproceso. 4
Orienta la planeacién institucional con una visién . . .
estratégica, que tiene en cuenta las necesidades y| 5 5 4 Se requiere involucrar al equipo de
expectativas de los usuarios y ciudadanos trabajo de manera constante en los
Optimiza el uso de los recursos. 4 5 4 procesos de planeacion
Concreta oportunidades que generan valor a corto, 5 5 4
mediano v largo plazo.
Total Puntaje Evaluador 2,8 1,0 0,8
Elige con oportunidad, entre las alternativas|
disponibles, los proyectos a realizar, estableciendo 5 5 4
responsabilidades precisas con base en las prioridades|
de la entidad.
Toma en cuenta la opinién técnica de los miembros de|
su equipo al analizar las alternativas existentes para| 5 5 4
tomar una decisién v desarrollarla.
Decide en situaciones de alta complejidad e
.. incertidumbre  teniendo  en  consideracion la 5 5 4
decisiones consecucion de loaros v objetivos de la entidad. a7
Efectia los cambios que considera necesarios para ’
solucionar los problemas detectados o atender, 5 5 4
situaciones particulares y se hace responsable de la
decision tomada.
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles| 4 5 4
decisiones v elige de forma pertinente.
Asume los riesgos de las decisiones tomadas 5 5 4
Total Puntaje Evaluador 2,9 1,0 0,8
Identifica las competencias de los miembros del
equipo, las evalla y las impulsa activamente para su 5 5 4
desarrollo v aplicacién a las tareas asignadas.
Promueve la  formaciéon de  equipos  con
interdependencias positivas y genera espacios de 5 5 4
aprendizaje  colaborativo, poniendo en comun Como mencione en Liderazgo, es
exoerigncias. hallazgos voroblemgs. to ver con el eiemplo. que el In
Gestion del Organiza los entornos de trabajo para fomentar la| gra ) plo, q g.
polivalencia profesional de los miembros del equipo,| 5 5 3 Pedro se fortalece en sus
personas Asume una funcién orientadora para promover Y| 5 5 4 4,5 compe.tenmas,con ayuda de
afianzar las mejores practicas y desempefios. cursos, libros, lecturas y talleres.
Empodera a los miembros del equipo dandoles
_autonomfa y poder de decision, preservando la eguldad 4 5 4 Se requiere hacer sentir importante
interna y generando compromiso en su equipo de| ) X
trabaio. al equipo de trabajo
Se capacita permanentemente y actualiza sus 4 5 3
competencias y estrategias directivas
Total Puntaje Evaluador 2,8 1,0 0,7
Integra varias areas de conocimiento para interpretar| 5 5 4
las interacciones del entorno.
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las
causas Y los efectos dentro de los diferentes procesos| 5 5 4
en los que participa.
. Identifica la dinamica de los sistemas en los que se ve
Pensamiento inmerso y sus conexiones para afrontar los retos del 5 5 4 No se identifica plenamente esta
Participa activamente en el equipo considerando su| 4,8 competencia porque se siente que
complejidad e interdependencia para impactar en los| 5 5 3 son acciones aisladas
resultados esperados.
Influye positivamente al equipo desde una perspectiva
sistémica, generando una dinamica propia que integre| 5 5 4
diversos enfogues para interpretar el entorno
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,8
Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los 5 5 4
proyectos a realizar.
Efectiia cambios complejos y comprometidos en sus
actividades o en las funciones que tiene asignadas 4 5 4
cuando detecta problemas o dificultades para su ) X
47 No se genera el mejor ambiente
Decide bajo presion. 5 5 4 ’ para la resolucion de los conflictos
Decide en situaciones de alta complejidad e 5 5 4
incertidumbre.
Total Puntaje Evaluador 2,9 1,0 0,8
TOTAL 2,9 1,0 0,8
valoracion final 4,7 93%
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Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: PEDRO ALBERTO PINZON MONTERO
Area en la que se desempefia: SUBGERENCIA DE OPERACIONES
Fecha: 29/01/2026

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 91,60%
COMPROMISOS GERENCIALES 739
80%

PONDERADO
VALORACION DE COMPETENCIAS 4.7 19%
PONDERADO 20% °
NOTA FINAL 92%
CONCERTACION 5%

CUMPLIMIENTO FINAL 92%

B o DBWDL_ %

Salomé Naranjo Lujan Pedro ?%e 0 PinZén Montero
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Firma del Superior Jerarquico Firmpa del Gereinte Publico
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ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Concertacion Evaluacion
Avance Evidencias
N° Objetivos institucionales Compromisos gerenciales Indicador Fecha inicio-fin dd/mm/aa Actividades Peso ponderado % Cumplimiento afio Resultado
% cumplimiento programado a ler % cumplimiento de Indicador 1ler Observaciones del avance y % cumplimiento programado a 2° % Cumplimiento de indicador 2° .. ...
] ] Descripcion Ubicacion
semestre Semestre oportunidad de mejora semestre Semestre
% de cumplimiento del plan . -
° L. P P 60% cumplimiento plan estratégico
estratégico x 60% +
% de oportunidad en la
) realizacion de actividades del . . . https://catastrobogotacol-
Implementar y consolidar un modelo , . Se remite el archivo consolidado ) "
., ] . . . . L. . . . plan estrateg|co X resultado: o my.sharepoint.com/:f:/r/personal/slopez c
de gestidn institucional que permita el |Ejecutar el plan estratégico institucional en lo o i del POA al 31 de diciembre con |a | atastrobogota gov co/Documents/0.%20C
, , _ 5%: oportunidad entre el 100 y 1/01/2025 . . . — S
1 desarrollo de las competencias y concerniente a la dependencia y con base a sus ol 85% 31/12/2025 65% 32,5% 32,3% 32,5% 32,5% 65% 65% relacion de las evidencias en el |atastro/2025/11.%20Adicionales/Evidencia
.. . . 0 . . .. .. .. ;
conocimientos de su capital humano, la|planes operativos . _ 5% oportunidad en la realizacion de actividades del marco del cumplimiento de cada |3%20Acuerdos%20de?%20Gesti%C3%B3n%2
doncidn d 3%: oportunidad entre el 70 y el | tratéei de | | 02025%20Ennis%20Jaramillo?csf=1&web=1
adopcién de procesos 849% plan estratégico uno de los planes. 2ecHV 18Nz
0%: oportunidad menor al 70%
o o o
% {,;lros / ?proplauon x10% + 10% giros / apropiacioén
% lineas ejecutadas - contrato
firmado / lineas programadas x
) 5%+ https://catastrobogotacol-
Implementar y consolidar un modelo 0 , N h i f: I/s
de gestién institucional que permita el 7 opotunidad en |a realizacion Se adjunta evidencias de mysharepoint.com/:f/t/persona Js oner ¢
. . ., . , . . , %
. Realizar la ejecucion presupuestal y contractual| de actividades del Plan Anual de 1/01/2025 4% lineas ejecutadas (contrato firmado) / lineas . ., dhbil s co/pgcuments/p./zqc
2 desarrollo de las competencias y durante |a vieencia Adauisiciones x resultador 31/12/2025 roeramadas 15% 7,5% 7,0% 7,5% 7,0% 15% 14% contratos en secop, ejecucidon | atastro/2025/11.%20Adicionales/Evidencia
conocimientos de su capital humano, la g ' o g i ’ prog presupuestal 5%20Acuerdos%20de%20Gesti%C3%B3n%2
adopcidn de procesos 1%: oportunidad entre el 100 y 02025%20Ennis%20Jaramillo?csf=1&web=1
g g el 85% &e=Hv18Nz
0.8%: oportunidad entre el 70 y
el 84% 1% oportunidad en la realizacion de actividades del
0%: oportunidad menor al 70% Plan Anual de Adquisiciones
_ Se incluye informacion de https://catastrobogotacol-
Implementar y consolidar un modelo i i ) "
q tién instituci | ta ol |Reall | tividad d | % i 5 de t tramites no contenidos en el PETH | my.sharepoint.com/:f:/r/personal/slopez c
e gestion institucional que permita el |Realizar las actividades asociadas a |la 6 ejecucion de tareas , _ , , o %
g que per _ . " €l A Y 1/01/2025 5% tareas realizadas / tareas asignadastiva Especial tales como certificaciones, atastrobogota gov_co/Documents/0.9%620C
3 desarrollo de las competencias y dependencia que no esten contenidas en los| actividades noincluidas en el 31/12/2025 de Catastro Distrital 5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 5% 5% oliticas v protocolos. respuestas atastro/2025/11.%20Adicionales/Evidencia
conocimientos de su capital humano, la|planes operativos plan estratégico ' P yp 05, Tesp 5%20Acuerdos%20de%20Gesti%C3%B3n%2
adopcion de procesos a solicitudes, situaciones 02025%20Ennis%20Jaramillo?csf=1&web=1
administrativas tramitadas y Chloe &e=Hv18Nz
. https://catastrobogotacol-
Implementar y consolidar un modelo . . . . . ., h ° - £ & sl
de gestion institucional que permita el Gestionar las actividades requeridas para la Se relaciona informacion de my.sharepoint.com/:f:/r/personal/slopez c
, generacion de ingresos por venta de productos y| % actividades ejecutadas / 1/01/2025 o _ » , comisiones de viaje tramitadas en | 2t2strobogota_gov_co/Documents/0.%20C
4 desarrollo de las competencias y restacion  de  servicios en la UAECD que Actividades requeridas 31/12/2025 5% iactividades ejecutadas / actividades requeridas 5% 2,5% 2,0% 2,5% 2,5% 5% 5% el marco de catastro atastro/2025/11.%20Adicionales/Evidencia
conocimientos de su capital humano, Ia P - q q ' - s%20Acuerdos%20de%20Gesti%C3%B3n%2
adopcidn de procesos correspondan a la dependecia multiproposito 02025%20Ennis%20Jaramillo?csf=18&web=1
&e=Hv18Nz
Correspondencia gestionada
oportunamente /
i Correspondencia asignada. https://catastrobogotacol-
Implementar y consolidar un modelo my.sharepoint.com/:f:/r/personal/slopez ¢
de gestidn institucional que permita el ) e ) ) Se anexa relacion de cordis 9
g que per Atender oportunamente la correspondencia Rangos de calificacién: 1/01/2025 10% Correspondencia gestionada oportunamente / _ , o atastrobogota_gov_co/Documents/0.%20C
5 desarrollo de las competencias y ssienada a la dependencia a careo i) Entre 100% y 85% de gestion 31/12/2025 Correspondencia asighada 10% 5,0% 4,0% 5,0% 5,0% 10% 9% enviados, cordis recibidos, mesas |atastro/2025/11.%20Adicionales/Evidencia
.. . . 0 (¢ . . o . o 0 0 ) 0 0
conocimientos de su capital humano, la & P & Y ) 8 : & enviadas y mesas recibidas ~ |$%20Acuerdos%20de%20Gesti%C3%B3n%2
adopcidn de procesos oportuna: 10% 02025%20Ennis%20Jaramillo?csf=1&web=1
ii) Entre 70 y 84% de gestidn &e=Hv18Nz
oportuna: 8%
iii) Menor 70%: 0%
Total 100% 100% 97,30%
0%

Concertacion para el desempeiio sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales)

FECHA

VIGENCIA

20/01/2026

2025

2

Jairo Andrés Revelo Molina
Firma del Superior Jerarquico

Ennis Esther Jaramillo Morato
Firma del Gerente Publico
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién vy trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar. 1
valoracion de los servidores
. ublicos [1-5 . .
Competencias comunes . i [1-3] Valoracion . Comentarios para la
. . Conductas asociadas . Valoracion actual . ‘s
y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacion
60% 20% 20%
Articula objetivos, recursos y metas de forma tal 5 5 4
que los resultados generen valor . .
Adopta alternativas si el contexto presenta Considero que eStrateg|Camentes
obstrucciones a la ejecucion de la planeacion anual, 5 5 4 presenta resultados muy
involucrando a! eguipo, aliados y superiores para el consistentes y congruentes; y
logro de los objetivos . .
Vincula a los actores con incidencia potencial en desde el punto de vista operamonal
los resultados del area a su cargo, para articular 5 5 3 considero que el equipo se articula
acciones o anticipar negociaciones necesarias
Monitorea periédicamente los resultados y por tanto se Compr(_)me.nte y
Visioén estratégica alcanzados e introduce cambios en la planeacion 5 5 4 aporta de manera significativa para
para alcanzarlos : , 4,7 el logro de la misionalidad del area
Presenta nuevas estrategias ante aliados y de de la institucid
superiores para contribuir al logro de los objetivos 5 5 3 Yy por eénde de la Insttucion.
institucionales
Comunica de manera asertiva, clara y Las politicas de talento humano
contundente el objetivo o la meta, logrando la 5 5 3 . . . . .
motivacion y compromiso de los equipos de trabajo bajO la direccion su direccion NO
Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo han sido las mejores, perjudicando
se comprometa.y_ aporte, en un entorno participativo y 5 5 3 al personal, decisiones erradas y
de toma de decisiones. K
: cero empatia.
Total Puntaje del valorador 3,0 1,0 0,7

Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas
en funcién de las competencias, el potencial y los 5 5 3
intereses de los miembros del equipo.

Crea compromiso y moviliza a los miembros de su
equipo a gestionar, aceptar retos, desafios |

) : . 5 5 3
directrices, superando intereses personales para
alcanzar las metas.
Lid fecti Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de Ademas de escuchar las ideas de
ilderazgo erectivo adversidad, a la vez que comparte las mejores , .
9 practicas y desempefios y celebra el éxito con su 5 5 3 4.6 los colabqradores |.OS guiay aphca
gente, incidiendo positivamente en la calidad de vida ’ las mejores opciones para la
laboral. entidad
Propicia, favorece y acompafa las condiciones para
generar y mantener un clima laboral positivo en un 5 5 3
entorno de inclusion.
Fomenta la comunicaciéon clara y concreta en un
5 5 3
entorno de respeto
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,6
Prevé situaciones y escenarios futuros 5 5 4
Establece los planes de acciéon necesarios para el
desarrollo de los objetivos estratégicos, teniendo en
cuenta actividades, responsables, plazos y recursos 5 5 3
requeridos; promoviendo altos estandares de
desemperio
Hace seguimiento a la planeacion institucional, con i e
BlaneaEen base en los indicadores y metas planeadas, 5 5 3 Toma tlemp9 para verlflcar y
verificando que se realicen los ajustes 'y 4.6 asegurar las mejores opciones en la
retroalimentando el proceso. __ — ’ plantacién del los planes y
Orienta la planeacion institucional con una visién L. .
estratégica, que tiene en cuenta las necesidades y 5 4 3 actividades de la Subgerencia
expectativas de los usuarios y ciudadanos
Optimiza el uso de los recursos. 5 5 3
Concreta oportunidades que generan valor a corto, 5 4 3
mediano y largo plazo.
Total Puntaje Evaluador 3,0 0,9 0,6
Elige con oportunidad, entre las alternativas
disponibles, los proyectos a realizar, estableciendo 5 5 3

responsabilidades precisas con base en las
prioridades de la entidad.

Toma en cuenta la opinion técnica de los miembros de
su equipo al analizar las alternativas existentes para 5 5 3
tomar una decisién y desarrollarla.

Decide en situaciones de alta complejidad e ; 4
Toma de incertidumbre  teniendo en  consideracion la 5 5 3 Slempre ademas de tomar el n

decisiones consecucion de logros y objetivos de la entidad. 46 cuenta las opiniones técnicas,
Efectia los cambios que considera necesarios para ’ asume los riesgos personalmente

solucionar los problemas detectados o atender

situaciones particulares y se hace responsable de la 5 5 3 de las decisiones que apoya
decision tomada.
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles
o . . 5 5 2
decisiones y elige de forma pertinente.
Asume los riesgos de las decisiones tomadas 5 5 3
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,6

Identifica las competencias de los miembros del
equipo, las evalla y las impulsa activamente para su 5 5 2
desarrollo y aplicacion a las tareas asignadas.

Promueve la  formacion de equipos con
interdependencias positivas y genera espacios de

o . . . 5 5 2
aprendizaje  colaborativo, poniendo en comun
experiencias, hallazgos y problemas.
Gestion del Organiza los entornos de trabajo para fomentar la Siempre esta preocupada por la
polivalencia profesional de los miembros del equipo, 5 5 2 . .,
desarrollo de las facilitando la rotacion de puestos y de tareas. capacitacion no solo de los
personas Afs'ume Iuna fgnmon f)r:gntado(jra para promover y 5 5 2 44 mlembr_os de su equo., sino de la
dlansar :as Mejores praclieas y Gesempenos. generalidad de los servidores de la
Empodera a los miembros del equipo dandoles .
autonomia y poder de decision, preservando la 5 5 9 entidad
equidad interna y generando compromiso en su equipo
de trabajo.
Se capacita permanentemente y actualiza sus 5 5 2
competencias y estrategias directivas
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,4
Integra varias areas de conocimiento para interpretar| 5 5 3

las interacciones del entorno.

Comprende y gestiona las interrelaciones entre las
causas y los efectos dentro de los diferentes procesos 5 5 3
en los que participa.

. Identifica la dindmica de los sistemas en los que se ve
Pensamiento inmerso y sus conexiones para afrontar los retos del 5 5 3 Su participacic’m interaccion y

Sistémico entorno. . . .
Participa activamente en el equipo considerando su 4,6 retroalimentacion con el equipo son

complejidad e interdependencia para impactar en los 5 5 3 puntos a destacar
resultados esperados.

Influye positivamente al equipo desde una perspectiva
sistémica, generando una dinamica propia que integre 5 5 3
diversos enfoques para interpretar el entorno

Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,6

Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los

. 5 4 3
proyectos a realizar.
Efectia cambios complejos y comprometidos en sus
. r actividades o en las funciones que tiene asignadas
Resolucion de cuando detecta problemas o dificultades para su 5 4 3 L. .
conflictos realizacion. 45 Es muy légica y racional en la toma
, ..
Decide bajo presion. 5 5 3 de decisiones
Decide en situaciones de alta complejidad e
; . 5 5 3
incertidumbre.
Total Puntaje Evaluador 3,0 0,9 0,6
TOTAL 3,0 1,0 0,6
valoracion final 4,6 91%

FECHA 2025 @ /22 44/4’

Ennis Esther Jaramillo Morato Jairo Andrés Revelo Molina
Firma del Gerente Publico Firma del Superior Jerarquico

VIGENCIA 20 de enero de 2026
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Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion
Nombre del Gerente Publico: Ennis Esther Jaramillo Morato
Area en la que se desempefia: Subgerente de Talento Humano
Fecha:

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 97.30%
COMPROMISOS GERENCIALES 78%
80%

PONDERADO
VALORACION DE COMPETENCIAS 4.6 18%
PONDERADO 20% °
NOTA FINAL 96%
CONCERTACION 5%

CUMPLIMIENTO FINAL 96%

Jairo Andrés Revelo Molina Ennis Esther Jaramillo Morato
Firma del Superior Jerarquico Firma del Gerente Publico

FECHA: 20 de enero de 2026
VIGENCIA: 2025
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ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Concertacion Evaluacion
Avance Evidencias
N° Objetivos institucionales Compromisos gerenciales Indicador Fecha inicio-fin dd/mm/aa Actividades Peso ponderado % Cumplimiento aiho Resultado
% cumplimiento programado a ler % cumplimiento de Indicador 1ler Observaciones del avance y % cumplimiento programado a 2° % Cumplimiento de indicador 2° Descripcién Ubicacién
semestre Semestre oportunidad de mejora semestre Semestre i
o Avances Censo:
% de cumplimiento del plan . L
. 60% cumplimiento plan estratégico Durante estos meses,
estratégico x 60% + h I d
% de oportunidad en la e:o:if;ga;?\/:saev:lnaces
, realizacion de actividades del . g ., iy
Implementar y consolidar un modelo , . optimizacién de la gestion
de gestion institucional que permita el |Ejecutar el plan estratégico institucional en lo plan estrategico x resultado: de informacidn catastral
8 d ‘p J . P 8 . 5%: oportunidad entre el 100y 1/01/2025 L. Y
1 desarrollo de las competencias y concerniente a la dependencia y con base a sus ol 85% 31/12/2025 65% 50,0% 50,0% 50,0% 43,0% 65% 60% alfanumeérica. Nos hemos
.. . . (Y] . . .2 ..
conocimientos de su capital humano, la|planes operativos 3%: oportunidad entre el 70 y el 5% oportunidad en la realizacion de actividades del enfocado en el https://catastrobogotacolmy.sharepoint.co
adopcidn de procesos 84% plan estratégico fortalecimiento de la m/:f:/r/personal/rrenteria_catastrobogota
) .o ‘ ] interoperabilidad de gc?v co/Documents/Acuerd(?s%ZOdfe%ZQG
0%: oportunidad menor al 70% . esti%C3%B3n/2025/Porcentaje%20ejecuci
nuestros sistemasy en la
L, %C3%B3n%20plan%20estrat
automatizacion de procesos %C3%A9gico%20institucional?csf=1&web=
clave, lo que ha redundado 1&e=E4QW?ZI
of . 0
% glros / apropiacion x 10% + 10% giros / apropiacién
% lineas ejecutadas - contrato
firmado / lineas programadas x
) 5%+ . :
Implementar y consolidar un modelo % obotunidad en a realizacién Relacién de pagos de los https://catastrobogotacolmy.sharepoint.co
de gestion institucional que permita el _ _ . > OPOt . _ _ ) contratos con personas m/:f:/r/personal/rrenteria_catastrobogota
) Realizar la ejecucion presupuestal y contractual| de actividades del Plan Anual de 1/01/2025 4% lineas ejecutadas (contrato firmado) / lineas gov_co/Documents/Acuerdos%20de%20G
2 desarrollo de las competencias y . . . 15% 50,0% 33,5% 50,0% 50,0% 15% 13% naturales y personas o 0 o maeo
. ) durante la vigencia. Adquisiciones x resultado: 31/12/2025 programadas o _ esti%C3%B3n/2025/Ejecuci%C3%B3n%20pr
conocimientos de su capital humano, la 1%: oportunidad entre el 100y juridicas supervisados por esupuestal%20y%20contractual?csf=1&we
adopcion de procesos ' la dependencia b=1&e=78YMfH
el 85%
0.8%: oportunidad entre el 70 y
el 84% 1% oportunidad en la realizacion de actividades del
0%: oportunidad menor al 70% Plan Anual de Adquisiciones
L. JCOLIVUINT 1cdaliiZdld £2UZ0
- Alistamiento aplicativo
) Censo vigencia 2026 — CT
Implementar y consolidar un modelo & ., i , .
g | | | | dad g | g - Implementacién mejoras https://catastrobogotacolmy.sharepoint.co
e gestion institucional que permita el |Realizar las actividades asociadas a |la % ejecucion de tareas ) ) ) ) L - i
8 que per , , €l o Y 1/01/2025 5% tareas realizadas / tareas asignadastiva Especial al aplicativo de captura de m/:f:/r/personal/rrenteria_catastrobogota
3 desarrollo de las competencias y dependencia que no esten contenidas en los| actividades no incluidas en el . 5% 50,0% 50,0% 50,0% 32,5% 5% 4% . gov_co/Documents/Acuerdos%20de%20G
o . . L. 31/12/2025 de Catastro Distrital. terreno — CT, en el sentido esti%C3%B3n/2025/Actividades%20fuera%
conocimientos de su capital humano, la|planes operativos plan estratégico L. 0270 0 o
adopcidn de procesos de hacerlo mas eficiente y 20del%20plan?csf=1& web=1&e=wi8kmU
amigable con el usuarioy
facilitar la edicion
alfa i, ion lwion
) % ingresos por venta de
Implementar y consolidar un modelo httos: b Imv.sh .
de gestidn institucional que permita el productos este valor corresponde al tpsif catastro pEoaco TS eBol. =0
& _ , , y prestacion de servicios / meta 1/01/2025 10% Correspondencia gestionada oportunamente / e m/:f:/r/personal/rrenteria_catastrobogota
4 desarrollo de las competencias y Generacion de ingresos ineresos por venta de productos 31/12/2025 Correspondencia asiehada 5% 50,0% 31,0% 50,0% 31,0% 5% 3% cumplimiento proyectado, el cual |_gov_co/Documents/Acuerdos%20de%20G
conocimientos de su capital humano, la 8 P P P & ' pudo cambiar a final del afio | sti%C3%B3n/2025/Generaci%C3%B3n%20
adopcic')n de procesos ) de%20ingresos?csf=1&web=1&e=WvhBGd
prestacion de servicios
Correspondencia gestionada
oportunamente /
. Correspondencia asignada. https://catastrobogotacol-
dlmplementar Y ConSO“ldar un modelo | | d d my.sharepoint.com/:f:/r/personal/slopez c
e gestion institucional que permita e . e . . Se anexa relacion de cordis %
g quep , Atender oportunamente la correspondencia Rangos de calificacidn: 1/01/2025 10% Correspondencia gestionada oportunamente / , _ - atastrobogota gov_co/Documents/0.%620C
5 desarrollo de las competencias y asienada a la dependencia a careo i) Entre 100% y 85% de gestion 31/12/2025 Correspondencia asienada 10% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 10% 10% enviados, cordis recibidos, mesas |atastro/2025/11.%20Adicionales/Evidencia
conocimientos de su capital humano, la 8 P g0- 0¥ e ) & P & ' enviadas y mesas recibidas $%20Acuerdos%20de%20Gesti%C3%B3n%2
adopcion de procesos oportuna: 10% 02025%20Ennis%20Jaramillo?csf=1&web=1
P P ii) Entre 70 y 84% de gestion &e=Hv18Nz
oportuna: 8%
iii) Menor 70%: 0%
Total 100% 100% 90,20%
Concertacion para el desempeiio sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) 0%
- 1" ' iy,
FECHA W \% WJ
VIGENCIA William Alfredo Sandoval Sandoval Ronald Renteria Hinestroza
2025 Firma del Superior Jerarquico Firma del Gerente Publico



https://catastrobogotacolmy.sharepoint.com/:f:/r/personal/rrenteria_catastrobogota_gov_co/Documents/Acuerdos%20de%20Gesti%C3%B3n/2025/Porcentaje%20ejecuci%C3%B3n%20plan%20estrat%C3%A9gico%20institucional?csf=1&web=1&e=E4QWZI
https://catastrobogotacolmy.sharepoint.com/:f:/r/personal/rrenteria_catastrobogota_gov_co/Documents/Acuerdos%20de%20Gesti%C3%B3n/2025/Ejecuci%C3%B3n%20presupuestal%20y%20contractual?csf=1&web=1&e=78YMfH
https://catastrobogotacolmy.sharepoint.com/:f:/r/personal/rrenteria_catastrobogota_gov_co/Documents/Acuerdos%20de%20Gesti%C3%B3n/2025/Ejecuci%C3%B3n%20presupuestal%20y%20contractual?csf=1&web=1&e=78YMfH
https://catastrobogotacolmy.sharepoint.com/:f:/r/personal/rrenteria_catastrobogota_gov_co/Documents/Acuerdos%20de%20Gesti%C3%B3n/2025/Actividades%20fuera%20del%20plan?csf=1&web=1&e=wi8kmU
https://catastrobogotacolmy.sharepoint.com/:f:/r/personal/rrenteria_catastrobogota_gov_co/Documents/Acuerdos%20de%20Gesti%C3%B3n/2025/Actividades%20fuera%20del%20plan?csf=1&web=1&e=wi8kmU
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafnamiento. Puede mejorar.
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar.

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién vy trasciende su entorno de gestion.

= NWrO

valoracion de los servidores
publicos [1-5]

involucrando al equipo, aliados y superiores para el
logro de los objetivos

Vincula a los actores con incidencia potencial en
los resultados del area a su cargo, para articular 5 5 4
acciones o anticipar negociaciones necesarias
. .. . . Monitorea periédicamente los resultados
Vision estratégica alcanzados e introduce cambios en la planeacion 5 4 4

Competencias comunes . Valoracion . Comentarios para la
R Conductas asociadas . Valoracion actual . !
y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacion
60% 20% 20%
Articula objetivos, recursos y metas de forma tal 5 5 4
que los resultados generen valor
Adopta alternativas si el contexto presenta . L L.
obstrucciones a la ejecucion de la planeacion anual, 5 5 4 Considero que la vision estratégica y

el apoyo al PETI disefiado por la GT,
aunque se presentaron algunas
ineficacias en la ejecucion real

Profesional que ha logrado tener una

para alcanzarlos . . 4,8 visién holistica de la entidad y propone
Presgnta nuevas estrgteglas ante aliados y nuevas estrategias para hacer
superiores para contribuir al logro de los objetivos 5 5 4 .. .
institucionales eficientes los procesos de la entidad
Comunica de manera asertiva, clara 'y
con@und_e’nte el objetlvg o la meta, Iogrando la . 5 5 4 El Ing Ronald tiene una visién y
motivacion y compromiso de los equipos de trabajo .
Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo contexto claro de la entidad y de la
se comprometa y aporte, en un entorno participativo y 5 5 4 oficina
de toma de decisiones.
Total Puntaje del valorador 3,0 1,0 0,8
Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas
en funcién de las competencias, el potencial y los 5 5 4
intereses de los miembros del equipo. Personas que fomenta las buenas
relaciones al interior de su area y
Crea compromiso y moviliza a los miembros de su otras. Promueve la superacion
eguipq a gestionar, gceptar retos, desafios 'y 5 5 4 personal en su equipo y motiva de
directrices, superando intereses personales para diferentes formas
alcanzar las metas.
Ejecuta sus actividades con liderazgo
. . Br|nda.apoyo y motiva a su equipo en momentqs de sobre su equipo de trabajo
leerazgo efectivo adversidad, a la vez que comparte las mejores
practicas y desempefios y celebra el éxito con su 5 5 4 4.8
gente, incidiendo positivamente en la calidad de vida ’ Ing Ronald ha brindado su
laboral. conocimiento y experiencia en los
proyectos donde he participado,
Propicia, favorece y acomparia las condiciones para resolviendo , orientando, motivando y
generar y mantener un clima laboral positivo en un 5 5 4 tratando de forma adecuada a sus
entorno de inclusion. colaboradores
Fotmente::i la coTunicacién clara y concreta en un 5 5 4 Es muy respetuoso y claro en sus
entorno de respeto instrucciones
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,8
Prevé situaciones y escenarios futuros 5 5 4 T . ifi
Establece los planes de acciéon necesarios para el oma tllempo pa_ra veriiicar'y aseguﬁar
desarrollo de los objetivos estratégicos, teniendo en las mejores opciones en la plantacion
cuenta actividades, responsables, plazos y recursos 5 5 4 del los planes y actividades de la
requeridos; promoviendo altos estandares de Sub .
desempeio ubgerencia
Hace seguimiento a la planeacion institucional, con
s base en los indicadores y metas planeadas, rtici idon h i lavi n
Planeacion verificando que se realicen los ajustes 'y 5 5 4 4.8 SL{ pa cpa(f[o atStd’O ,Ca %el
retroalimentando el proceso. ) varios proyeclos estrategicos de la
Orienta la planeacion institucional con una vision entidad
estratégica, que tiene en cuenta las necesidades y 5 5 4
expectativas de los usuarios y ciudadanos En tod | ¢ b
. N 10dos Ios proyectos busca como
Optimiza el uso de los recursos. 5 5 4
Concreta oportunidades que generan valor a corto, 5 5 4 mejorar, optlmlzar y llevar al S|gwente
mediano y largo plazo. nivel. no solo las aplicaciones sino el
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,8 talento humano del area
Elige con oportunidad, entre las alternativas
disponibles, los proyectos a realizar, estableciendo
i - 5 5 4
responsabilidades precisas con base en las
prioridades de la entidad.
Toma en cuenta la opinion técnica de los miembros de
su equipo al analizar las alternativas existentes para 5 5 4
tomar una decisién y desarrollarla.
Toma de !Z)emd'e en S|tuac!ones de alta cgmple!lfjad e Siempre ademas de tomar el n cuenta
o incertidumbre  teniendo en  consideracién la 5 5 4 .. .
decisiones consecucion de logros y objetivos de la entidad. 4.8 las opiniones técnicas, asume los
Efectla los cambios que considera necesarios para ’ riesgos personalmente de las
splucpnar los . problemas detectados o atender] 5 5 4 decisiones que apoya
situaciones particulares y se hace responsable de la
decision tomada.
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles 5 5 4
decisiones y elige de forma pertinente.
Asume los riesgos de las decisiones tomadas 5 5 4
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,8
Ideqhﬂca las c'ompetenf:las de Io_s miembros del Ha promovido el cremiento personal y
equipo, las evalla y las impulsa activamente para su 5 5 4 . . ) .
desarrollo y aplicacion a las tareas asignadas. profesional al interior de su equipo de
Promueve la formaciéon de  equipos con trabajo
interdependencias positivas y genera espacios de 5 5 4
aprendizaje colaborativo, poniendo en comun Si t3 d |
. experiencias, hallazgos y problemas. Ie.mpr.e’: esta preocupado F_)or a
Gestion del Organiza los entornos de trabajo para fomentar la capacitacion no solo de los miembros
polivalencia profesional de los miembros del equipo, 5 5 4 i i i
desarrollo de las facilitando la rotacion de puestos y de tareas. de su equipo, _SI no de la gen?rahdad
personas Asume una funcidén orientadora para promover y 5 5 4 4,8 de los servidores de la entidad
afianzar las mejores practicas y desempefios.
Empodera a los miembros del equipo dandoles .
autonomia y poder de decision, preservando la 5 5 4 El Ing anald me ha bn_ndado las
equidad interna y generando compromiso en su equipo herramientas necesarios para
de trabajo. capacitarme y ademas para trabajar.
Se catlpac.ita pe:m?ne'nteg?enttg y actualiza sus 5 5 4 asi mismo, tiene la disposicic’)n y
competencias y estrategias directivas
i Y 9 EMPATIA para atender las
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,8 inquietudes que surgen
Integra varias areas de conocimiento para interpretar|
; ) 5 5 4
las interacciones del entorno.
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las
:?Jks)zsqﬁelo;aifiiic;gs dentro de los diferentes procesos 5 5 4 Su formacion le permite tener una
P ient Identifica la dinamica de los sistemas en los que se ve vision de sistema en diferentes
ensamiento inmerso y sus conexiones para afrontar los retos del 5 5 4 ambitos
Sistémico entorno. i
Participa activamente en el equipo considerando su ’ . . .
complejidad e interdependencia para impactar en los 5 5 4 Su part|0|pa0|on, interaccion Yy
resultados esperados. : . retroalimentacién con el equipo son
Influye positivamente al equipo desde una perspectiva
sistémica, generando una dinamica propia que integre 5 5 4 puntos a destacar
diversos enfoques para interpretar el entorno
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,8
Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los 5 5 4
proyectos a realizar.
Efectia cambios complejos y comprometidos en sus
.z actividades o en las funciones que tiene asignadas
Resolucion de cuando detecta problemas o dificultades para su 5 5 4 L. .
conflictos realizacion. 4.8 Es muy logico y racional en la toma de
y ..
Decide bajo presion. 5 5 4 decisiones
Decide en situaciones de alta complejidad e
. ) 5 5 4
incertidumbre.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,8
TOTAL 3,0 1,0 0,8
valoracion final 4,8 96%
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Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion
Nombre del Gerente Publico: Ronald Renteria Hinestroza
Area en la que se desempefia: Subgerente de Ingenieria de Software
Fecha:

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 90,20%
COMPROMISOS GERENCIALES 72%
80%

PONDERADO
VALORACION DE COMPETENCIAS 4.8 19%
PONDERADO 20% °
NOTA FINAL 91%
CONCERTACION 5%

CUMPLIMIENTO FINAL 91%

™ \ ﬁ %@jﬂy

William Alfredo Sandoval Sandoval Ronald Renteria Hinestroza
Firma del Superior Jerarquico Firma del Gerente Publico

FECHA:
VIGENCIA: 2025
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