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1 MARCO NORMATIVO

La normatividad que regula los Planes de Bienestar Social e Incentivos en las entidades publicas es la
siguiente:

Constitucion Politica de Colombia Articulo 366. Establece el bienestar general y el mejoramiento de
la calidad de vida de la poblacién, como finalidades sociales del Estado.

Decreto Ley 1567 de 1998. Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema de
Estimulos para los empleados del Estado, junto con las politicas de Bienestar Social, orientados a la
planeacion, ejecucién y evaluacion de Programas y Proyectos que den respuesta a las necesidades de los
funcionarios para su identificacion y compromiso con la misién y la vision institucional. En el Capitulo
II, Articulo 19 define: “Las Entidades Publicas que se rigen por las disposiciones contenidas en el
presente Decreto — Ley estan en la obligacion de organizar anualmente, para sus empleados programas
de bienestar social e incentivos.”

Ley 100 de 1993: El articulo 262, literal ¢, sefiala que “el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
promovera la inclusion dentro de los programas regulares de bienestar social de las entidades publicas de
caracter nacional y del sector privado el componente de preparacion a la jubilacion”.

Ley 1952 de 2019: Articulo 37, numerales 4 y 5: “Participar en todos los programas de bienestar social
que para los servidores publicos y sus familiares establezca el Estado, tales como los de vivienda,
educacién, recreacion, cultura, deporte y vacacionales. Disfrutar de estimulos e incentivos conforme a
las disposiciones legales o convencionales”™

Ley 909 de 2004: En el paragrafo del articulo 36 establece que “con el propdsito de elevar los niveles de
eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan implementar programas de
bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la presente ley”.

El Plan de desarrollo econémico, social, ambiental y de obras publicas del Distrito Capital 2020-
2024 “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del Siglo XXI” Adoptado mediante
Acuerdo 761 de 2020. busca con sus actividades y estrategias, capitalizar el aprendizaje al poner de
manifiesto necesidades que obligan a fortalecer o abordar nuevos programas en el marco de la nueva
normalidad y con ello, atender los intereses y expectativas de los(as) servidores(as) publicos(as) de la
Entidad manifestados en la encuesta de necesidades de bienestar aplicada en el mes de enero de 2021

Ley 1361 de 2009: proteccion integral a la familia, modificada por la Ley 1857 de 2017:

e Atrticulo5 A: “Los empleadores podran adecuar los horarios laborales para facilitar el acercamiento
del trabajador con los miembros de su familia, para atender sus deberes de proteccion y
acompafiamiento de su cényuge o compariera(o) permanente, a sus hijos menores, a las personas de
la tercera edad de su grupo familiar o a sus familiares dentro del 3er grado de consanguinidad que
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requiera del mismo; como también a quienes de su familia se encuentren en situacion de
discapacidad o dependencia”.

“El trabajador y el empleador podran convenir un horario flexible sobre el horario y las condiciones
de trabajo para facilitar el cumplimiento de los deberes familiares mencionados en este articulo”.

Paragrafo: “Los empleadores deberan facilitar, promover y gestionar una jornada semestral en la
que sus empleados puedan compartir con su familia en un espacio suministrado por el empleador o
en uno gestionado ante la caja de compensacion familiar con la que cuentan los empleados. Si el
empleador no logra gestionar esta jornada debera permitir que los trabajadores tengan este espacio
de tiempo con sus familias sin afectar los dias de descanso, esto sin perjuicio de acordar el horario
laboral complementario ”.

Articulo 6.” Dia Nacional de la Familia. Declarese el 15 de mayo de cada ano. como el “Dia
Nacional de la Familia”. El Dia de la Familia serd también el “Dia sin Redes”, para lo cual los
operadores de telecomunicaciones de internet y telefonia mévil en cumplimiento a la funcién social
que les asiste promoveran mensajes que durante ese dia inviten a los usuarios a un uso responsable
de todos los medios digitales, adviertan los riesgos que conllevan y a dedicarle tiempo de calidad, a
los miembros de su familia”.

Decreto 1083 de 2015: Por el cual se expide el Decreto Unico del Sector Funcion Publica:

Articulo 2.2.10.1, dispone: “Programas de estimulos. Las entidades deberan organizar programas de
estimulos con fin motivar desempefio y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se
implementaran a través de programas de bienestar social”.

Articulo 2.2.10.2 del mismo decreto establece que “las entidades publicas, en coordinacion con los
organismos de seguridad y previsién social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los
programas proteccion y servicios sociales que se relacionan a continuacion:

Deportivos, recreativos y vacacionales.

Artisticos y culturales.

Promocion y prevencion de la salud.

Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que- conlleven recreacion y
bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con Cajas Compensacién u
otros organismos que faciliten subsidios o0 ayudas econémicas.

5. Promocion programas vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los Fondos de
Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que hagan sus veces,
facilitando los tramites, informacion pertinente y presentando dichos organismos las necesidades
de vivienda de los empleados”.

I

Articulo 2.2.10.1, paréagrafo 2, (modificado por el articulo 4 del decreto 51 de 2018), establece que
para los efectos de dicho articulo “se entendera por familia, el conyuge o compafiero(a) permanente,

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital

No.25-90

BOGOT/\

Tramites en linea: catastroenlinea catastrobogota gov.co



UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE CATASTRO DISTRITAL

¥

ALCALDIA WayOn
OF BOGATA OC

UAECD

Catastro Bogota PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS Pagina 8 de
2024 117

los padres del empleado y los hijos hasta los 25 afios 0 discapacitados mayores, que dependan
economicamente del servidor”.

Articulo 2.2.10.6, dispone que “los programas de bienestar responderan a estudios técnicos que
permitan, a partir de la identificacidén de necesidades y expectativas de los empleados, determinar
actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia y mayor cubrimiento
institucional .

Articulo 2.2.10.7, estipula que, “con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral,
las entidades deberan efectuar los siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos dos afios y definir, ejecutar y evaluar estrategias de
intervencion.

2. Evaluar adaptacién al cambio organizacional y adelantar acciones preparacion frente al

cambio y de desvinculacion laboral asistida o readaptacién laboral cuando se den procesos

reforma organizacional.

Preparar a los prepensionados para el retiro del servicio.

Identificar cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacion la cultura

deseada.

5. Fortalecer el trabajo en equipo.

6. Adelantar programas de incentivos”.

Hw

Articulo 2.2.10.8, establece que “los planes de incentivos, enmarcados dentro los planes de bienestar
social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una
cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso
con los objetivos de las entidades”.

Articulo 2.2.10.9. “Plan de incentivos institucionales. El jefe de cada entidad adoptara anualmente
plan de incentivos institucionales y sefialara en él los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al
mejor empleado de carrera de la entidad, a los empleados de carrera de nivel jerarquico y al mejor
empleado de libre nombramiento y remocién de la entidad, como los incentivos pecuniarios y no
pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.

Dicho plan se elaborard de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para hacerlos
efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido en la Constitucién Politica y la

ley.

Paragrafo. Se entenderd por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran en forma
interdependiente y coordinada, aportando habilidades individuales requeridas para la consecucion
de un resultado concreto, en el cumplimiento planes y objetivos institucionales. Los integrantes de
los equipos de trabajo pueden ser empleados de una misma o de distintas dependencias de la
entidad”.
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Articulo 2.2.10.10. “Otorgamiento de incentivos: para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia
de los empleados se establecera con base en la calificacion definitiva resultante de la evaluacion del
desempefio laboral y el de los equipos de trabajo se determinard con base en evaluacion los
resultados del trabajo en equipo; de la calidad de este y sus efectos en el mejoramiento del servicio;
de la eficiencia con que se haya realizado su labor y de su funcionamiento como equipo trabajo”.

Articulo 2.2.10.11. “Procedimiento: Cada entidad establecerd el procedimiento para la seleccion de
los mejores empleados de carrera y libre nombramiento y remocion, asi como para la seleccién y
evaluacién de los equipos de trabajo y los criterios a seguir para dirimir los empates, con sujecion
a lo sefialado en el mismo decreto”.

Articulo 2.2.10.12. “Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos para participar de los
incentivos institucionales:

1. Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un (1) afio.

2. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la fecha de
postulacion o durante el proceso de seleccién.

3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefio en firme, correspondiente al afio
inmediatamente anterior a la fecha de postulacion”.

Articulo 2.2.10.13. “Para llevar a cabo el Plan de Incentivos para los equipos de trabajo, las
entidades podran elegir una de las siguientes alternativas:

1. Convocar a las diferentes dependencias o areas de trabajo de la entidad para que postulen
proyectos institucionales desarrollados por equipos de trabajo, concluidos en el afio
inmediatamente anterior.

2. Establecer, para el afio siguiente, areas estratégicas de trabajo fundamentadas en la planeacion
institucional para ser desarrolladas por equipos de trabajo a través de proyectos previamente
inscritos, bajo las condiciones y parametros que se establezcan en el procedimiento de la
entidad”.

Articulo 2.2.10.14. “Los trabajos presentados por los equipos de trabajo deberan reunir los
siguientes requisitos para competir por los incentivos institucionales:

1. El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluido.
2. Losresultados del trabajo presentado deben responder a criterios de excelencia y mostrar aportes
significativos al servicio que ofrece la entidad”.

Articulo 2.2.10.15. “Para la seleccion de los equipos de trabajo que seran objeto de incentivos se
tendran en cuenta como minimo las siguientes reglas generales:

1. Todos los equipos de trabajo inscritos que reunan los requisitos exigidos deberan efectuar
sustentacion publica de los proyectos ante los empleados de la entidad.
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2. Se conformard un equipo evaluador que garantice imparcialidad y conocimiento técnico sobre
los proyectos que participen en el plan, el cual seré el encargado de establecer los pardmetros de
evaluacién y de calificar. Para ello se podra contar con empleados de la entidad o con expertos
externos gue colaboren con esta labor.

3. Los equipos de trabajo serén seleccionados en estricto orden de mérito, con base en las
evaluaciones obtenidas.

4. El jefe de la entidad, de acuerdo con lo establecido en el Plan Institucional de Incentivos y con el
concepto del equipo evaluador, asignara, mediante acto administrativo, los incentivos
pecuniarios al mejor equipo de trabajo de la entidad.

5. A los equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer lugar se les asignaran los incentivos
no pecuniarios disponibles que estos hayan escogido segln su preferencia.

Paragrafo 1°. Las Oficinas de Planeacion o las que hagan sus veces, apoyaran el proceso de seleccion
de los mejores equipos de trabajo de la entidad.

Paragrafo 2°. El plazo maximo para la seleccion, proclamacion y entrega de los incentivos pecuniarios
y no pecuniarios a los equipos de trabajo y a los mejores empleados, sera el 30 de noviembre de cada
ano”.

e Articulo 2.2.10.17. “Con la orientacion del jefe de la entidad serd responsabilidad de las
dependencias de Talento Humano o de quienes hagan sus veces, la formulacion, ejecucion y
evaluacién de los programas de bienestar, para lo cual contaran con la colaboracion de la Comision
de Personal”.

Decreto 1499 de 2017: Modifica el Decreto 1083 de 2015, en lo relacionado con el Sistema de Gestidn
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 y establece el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestidn, el cual es aplicable a todas las entidades del orden nacional y territorial. Entre las dimensiones
del modelo se encuentra la de Talento Humano, cuyos componentes incluyen entre otros, los relacionados
con los planes de bienestar social e incentivos para los servidores publicos.

Decreto 492 de 2019: Establece lineamientos generales sobre austeridad y transparencia del gasto
publico en las entidades y organismos del orden distrital.

e Articulo 8. Bienestar. Para la realizacion de las actividades de bienestar en las entidades y
organismos distritales debera considerarse la oferta realizada por el DASCD, para promover la
participacion de los servidores publicos en estos espacios.

Igualmente, en lo posible, para la realizacion de eventos de bienestar de las entidades y organismos
distritales, la misma podra coordinarse de manera conjunta con otros entes publicos del orden
distrital que tengan necesidades analogas o similares, esto con el objetivo de lograr economias de
escala y disminuir costos.
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En todo caso, las entidades y organismos distritales no podran destinar recursos para la
conmemoracién del dia de los secretarios y conductores como quiera que estas actividades se
encuentran coordinadas por el DASCD y, por consiguiente, debe evitarse la duplicidad de recursos
orientados a cubrir idénticas necesidades

e Articulo 9. “Fondos educativos. Las entidades y organismos distritales que tengan asignados
recursos para promover la capacitacion formal de sus empleados publicos e hijos, en el marco de
sus Programas de Bienestar e Incentivos, deberan canalizar la oferta distrital en el Fondo
Educativo en Administracién de Recursos para Capacitacion Educativa de los Empleados Publicos
del Distrito Capital - FRADEC y el Fondo Educativo del Distrito para hijos de empleados -
FEDHE, buscando optimizar los recursos y evitar duplicar esfuerzos institucionales destinados a
este fin”.

Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico
del Sector de la Funcion Publica”.

Decreto 1227 del 2005, articulo 74 “por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y
Decreto-ley 1567 de 1998” en concordancia con el articulo 2.2.10.6. del Decreto 1083 del 26 de mayo
de 2015 “por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica”

Decreto 1499 de 2017: Modifica el Decreto 1083 de 2015, en lo relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 y establece el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestidn, el cual es aplicable a todas las entidades del orden nacional y territorial. Entre las dimensiones
del modelo se encuentra la de Talento Humano, cuyos componentes incluyen entre otros, los
relacionados con los planes de bienestar social e incentivos para los servidores publicos

Circular Distrital 26 de 2015: Establece entre las politicas de bienestar y con el fin de proteger los
derechos de los nifios y nifias, las servidoras puablicas del Distrito Capital disfrutaran de una (1) hora
adicional a la establecida por las normas legales vigentes para la lactancia, la cual deberan tomar
durante el mes siguiente a su regreso de la licencia de maternidad, en horario concertado con su jefe
inmediato.

Circular Externa No. 03 de 2024 del DASCD: Que establece los lineamientos de la Planeacion
Estratégica de Talento Humano.

Directiva Distrital 02 de 2017: Establece lineamientos de bienestar para las entidades distritales, con el
fin de conciliar la vida laboral y familiar, fortalecer vinculos e incrementar de forma equitativa las
oportunidades y responsabilidades de hombre y mujeres.

Documento Conpes 007 de 2019: La Politica Publica Distrital para la Gestion Integral de Talento
Humano — PPDGITH 2019-2030 constituye una promesa de valor para la poblacién bogotana en
términos del mejoramiento de la eficiencia institucional y eficacia del accionar de sus entidades y
organismos distritales en torno a la garantia de los derechos de la ciudadania, pero también, expresa
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el compromiso de las autoridades publicas distritales con la consolidacion de espacios laborales
incluyentes, libres de discriminacion, con condiciones de trabajo digno y decente que reconoce los
logros y dignifica la labor de las servidoras y los servidores publicos del Distrito Capital.

Directiva 1 de 2021: Lineamientos para la consolidacion de Ambientes Laborales Diversos, Amorosos y
Seguros en el sector publico de Bogota, D.C.

Circular 002 de 2023: expedida por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, en la
cual imparte Lineamientos para la Planeacion Estratégica del Talento Humano.

Plan Distrital de Bienestar, se presenta el Modelo de Bienestar, el cual se sustenta en el concepto de
Felicidad Laboral liderado por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD y
basado en la psicologia positiva, que se centra en el ser humano y su desarrollo integral. EI modelo de
bienestar para la felicidad laboral se centra en 4 ejes de trabajo:

Proposito de vida

Estados mentales positivos
Conocimiento de las fortalezas propias
Relaciones interpersonales.

Programa Nacional de Bienestar 2023-2026

Son cinco (5) los ejes que componen el Programa Nacional de Bienestar:
1) El eje de equilibrio psicosocial

2) El eje de salud mental

3) El eje de diversidad e inclusion

4) El eje de transformacion digital

5) El eje de identidad y vocacion por el servicio publico.

Ley 1960 del 27 de junio de 2019 “Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567
de 1998 y se dictan otras disposiciones”.
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2 MARCO SITUACIONAL

La Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital adoptd la plataforma estratégica 2020-2030, cuyo
objetivo general es institucionalizar la planificacion en la Institucion en coherencia con la del Gobierno
Nacional, Distrital y sectorial, de tal forma que permita en forma clara identificar en dénde se encuentra
la entidad hoy, hacia dénde va, a donde debe llegar y cdmo hacerlo; es decir, especifica los resultados
esperados en la ejecucion de los programas y plantea las estrategias a desarrollar para lograrlo.

La UAECD busca, a través de la Plataforma Estratégica, fortalecer el proceso de planeacion, enfocados
tanto en la mision como la vision de la entidad como en los objetivos estratégicos, valores, politicas y
normatividad dentro de los Planes de Desarrollo Nacional, Distrital y Sectorial.

A continuacion, se detalla la mision, vision, valores y objetivos estratégicos:

Mision: “La UAECD aporta al mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos, la toma de
decisiones de politica pablica, la reduccién de la inequidad y la focalizacion de la inversion, gestionando
informacién georreferenciada, integral e interoperable, haciendo uso de tecnologias de punta,
aplicando un modelo innovador con participacién ciudadana en los procesos de formacion,
actualizacion, conservacion y difusion de la informacién con enfoque multipropésito en calidad de
gestor y operador catastral en el territorio nacional .

Vision 2030: “La UAECD en 2030 sera referente latinoamericano y socio estratégico de las entidades
nacionales y territoriales en la gestion y operacion catastral multipropésito, con capacidad innovadora,
experto talento humano, apropiacién de tecnologia y altos estandares de calidad, que consolide la
Bogota-Region inteligente y contribuya a la modernizacién del Pais en materia catastral .

Valores: Los seis valores adoptados por la entidad, conjuntamente apuntan a construir confianza entre
la administracion publica y la sociedad, mediante el deber que tiene todo servidor pablico de actuar con
integridad bajo el sentido de lo Pablico, los cuales, se institucionalizan a través del Cddigo de Integridad,
por un lado; y se interiorizan, mediante habitos que trascienden las intenciones e incorporan en la vida
cotidiana los cambios comportamentales, por el otro.

e Honestidad: Actio siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con
transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

¢ Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus virtudes y defectos,
sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicion.

e Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy en
disposicién permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas con las que me
relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre su bienestar.

¢ Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo de la mejor
manera posible, con atencion, prontitud y eficiencia, para asi optimizar el uso de los recursos del
Estado.

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital

BOGOT/\

Tramites en linea: catastroenlinea catastrobogota gov.co



UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE CATASTRO DISTRITAL

UAECD

Catastro Bogota PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS Pagina 14 de
2024 117

e Justicia: Actuo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con equidad, igualdad
y discriminacién.

e Innovacién: Genero un ambiente habilitador, integrador y facilitador de experiencias creativas e
innovadoras desde el punto de vista productivo y social que transformen realidades, para prosperar
y competir en el tiempo.

En cuanto a los objetivos estratégicos, el Objetivo No. 1 se articula con la gestion del talento humano y
la participacion ciudadana:

Empoderar nuestro talento humano con competencias desde el ser, el saber y el hacer y fortalecer la
participacion activa de la ciudadania en la gestion catastral con enfoque multipropésito.

Este objetivo se orienta a la implementacién de modelos de gestion integral del talento humano donde las
mejores précticas y la experiencia deben captarse, replicarse y desarrollarse; de igual forma involucra
modelos de competencias funcionales, comportamentales, de evaluacién de desempefio, asi como los
esquemas de incentivos y cultura organizacional.

Este objetivo contempla las siguientes lineas de accion:

e Empoderar nuestro talento humano con competencias desde el ser, el saber y el hacer.
o Desarrollo del talento humano por competencias y resultados.

En consonancia con el Plan Distrital de Desarrollo y la normatividad antes mencionada, la entidad viene
avanzando en la implementacion del Plan de Bienestar Social e Incentivos que ademas de dar respuesta a
las necesidades y expectativas de los servidores y sus familias en las areas de proteccién y servicios
sociales y de calidad de vida laboral, desarrolla iniciativas para el balance vida laboral y personal, con el
fin de fortalecer la motivacién y felicidad laboral, en pro de mejorar la calidad de vida de los servidores y
la productividad laboral.

El Plan de Bienestar Social e Incentivos 2024, busca crear condiciones que contribuya al crecimiento
personal y profesional de los servidores publicos de la UAECD, fomentando el desarrollo del talento y la
conciliacion de la vida laboral, personal y familiar, como pilares para fortalecer el desempefio y
productividad contribuyendo al logro de los objetivos estratégicos de la UAECD.
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3 ALCANCE

En cumplimiento del Decreto 1083 de 2015, los beneficiarios de las politicas, planes y programas de
bienestar social son para todos los servidores publicos de la UAECD vy sus familias.
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4 VIGENCIA

La vigencia del Plan de Bienestar Social e Incentivos es del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024.
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5 OBJETIVOS

5.1. Objetivo General

Propiciar condiciones que contribuyan a fortalecer la calidad de vida de los servidores publicos de la
UAECD vy de sus familias, el desempefio laboral y el clima organizacional, la motivacion, el sentido de
pertinencia y la productividad, favoreciendo al cumplimiento de los objetivos institucionales.

5.2. Objetivos Especificos

e  Promover la creatividad, la identidad y la participacion de los servidores publicos, en el ser, en el
sentir y en el hacer, de tal manera que se propicie un ambiente de trabajo favorable para el logro de
los objetivos y la misidn institucional.

e Promover la practica de los valores organizacionales basados en la cultura de servicio, con la
integridad y responsabilidad social, de tal forma que se genere compromiso institucional y sentido de
pertenencia e identidad.

e Reconocer y exaltar el desempefio y los comportamientos destacados, para motivar y generar
satisfaccion y sentido de pertenencia y a la vez fortalecer la practica de los valores organizacionales.

e  Contribuir a la consolidacion de un ambiente de trabajo armonioso, libre de discriminacion y
respetuoso de la diferencia.

e  Contribuir, mediante acciones participativas, a mejorar la calidad de vida de los servidores publicos
de la UAECD vy su grupo familiar, en los aspectos recreativo, deportivo y cultural.
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6 DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

6.1. Fuentes de informacién para el diagndstico

El diagndstico para la elaboracion del Plan de Bienestar Social e Incentivos de la UAECD se basa en las
siguientes fuentes de informacion:

Informacién sociodemografica

Encuestas de necesidades de bienestar 2024

Resultados Evaluacidn de riesgo psicosocial y del clima organizacional
Autodiagndéstico MIPG y Matriz de Gestion Estratégica del Talento Humano
Mesas de trabajo con los grupos de interés

Recomendaciones del Comité de Gestidn y desempefio

Encuesta
necesidades
servidores p. Evaluacién de
actividades
Medicién Clima
Organizacional 2022

Indicadores y
estadisticas GTH

Politica Publica
Distrital GITH
QOrganizaciones
sindicales y
grupos de
interés
Autodiagnéstico

MIPG - Matriz GETH Comision

de Personal

Q00O

Normas Plan de Bienestar Social cieo
Fuentes de Informacion

A continuacion, se detallan los resultados generales y aspectos relevantes tomados de cada una de las
fuentes diagnosticas, que son el sustento del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2024 de la UAECD.

6.1.1. Informacion Sociodemografica

La siguiente informacion es recibida para la elaboracion del presente documento, el 8 de noviembre de
2023.
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Conformacién empleos provistos
Empleos No. %
Provistos 426 94%
Vacantes 24 6%
Total 450 100%

Fuente: Informacion Sociodemogréfica de la Subgerencia de Talento humano

Empleos provistos por nivel y género

Nivel Femenino | Masculino Total
Asesor 8 3 11
Asistencial 40 38 78
Directivo 9 12 21
Profesional 120 127 247
Técnico 41 28 69
Total, general 218 208 426

Fuente: Informacién Sociodemogréafica de la Subgerencia de Talento humano

Composicién de la planta de personal por edad y género

Edad (afios) Femenino Masculino Total Porcentaje
20 -24,99 1 0 1 0,23%
25-29,99 9 8 17 3,99%
30-34.99 23 14 37 8,92%
35-39,99 33 23 56 13,14%
40 - 45,99 37 31 68 16,19%
46 - 49,99 34 37 71 16,19%
50 - 55,99 29 23 52 12,20%
56 - 59,99 36 36 72 17,37%
60 - 64,99 14 31 45 10,09%
Mayor a 65 2 5 7 1,64%
Totales 426 100%

Fuente: Planta de noviembre de 2023

La mayor parte de la poblacién de los 228 que diligenciaron la encuesta se encuentran entre los 56 y 60
afios, equivalente a un 17%
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Caselaidbor/éJnién Soltero Divorciado Viudo
224 159 35 6

Fuente: Informacién Sociodemogréfica de la Subgerencia de Talento humano

Nivel de escolaridad
Escolaridad No. Servidores

Maestria 36
Especializacion profesional 186
Profesional 99
[Técnico 24
[Tecnodlogo 39
Especializacion tecnolégica 1

Bachillerato (educacion media) 42

Fuente: Planta de noviembre de 2023

De acuerdo con lo anterior, al 8 de noviembre de 2023, la UAECD cuenta con un 94% de su planta
ocupada, la cual estd conformada por un 48,82% de hombres y 51,17% de mujeres. En cuanto a la edad se
tiene que el mayor porcentaje esta en el rango de los 56 — 59,99 con un 17,37%, seguido por el rango de
edades de los 40 a los 49,99 con 16,19% cada uno.

Medio de Transporte que utiliza Numero de servidores

-
~

A pie;

A pie; Bicicleta;

A pie; Bicicleta; Transmilenio;

A pie; Bicicleta; Vehiculo particular;

A pie; Bicicleta; Vehiculo particular; SITP;

A pie; SITP;

A pie; SITP; Taxi;

A pie; SITP; Transmilenio;

A pie; SITP; Transmilenio; Vehiculo particular;

A pie; Taxi; Transmilenio;

A pie; Taxi; Vehiculo particular;
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A pie; Transmilenio;
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A pie; Transporte Intermunicipal; SITP;

A pie; Vehiculo particular;

A pie; Vehiculo particular; Taxi;

Bicicleta;

Bicicleta; A pie;

Bicicleta; A pie; Transmilenio;

Bicicleta; Moto; Transmilenio;

Bicicleta; Moto; Transmilenio; SITP Provisional;

Bicicleta; SITP Provisional,

Bicicleta; SITP;

Bicicleta; SITP; Transmilenio;

Bicicleta; Transmilenio;

Bicicleta; Transmilenio; Carro compartido con un compafiero del CAD o de la entidad;

Bicicleta; Transmilenio; SITP;

Bicicleta; Vehiculo particular;

Bicicleta; Vehiculo particular; SITP;

| R o k| R o | g R R Rk Rk N gl R N e

Bicicleta; Vehiculo particular; SITP; Transmilenio; Carro compartido con un
compafiero del CAD o de la entidad; SITP Provisional;
Bicicleta; Vehiculo particular; Transmilenio;

Carro compartido con un compafiero del CAD o de la entidad,;

Carro compartido con un compafiero del CAD o de la entidad; Transmilenio;

Carro compartido con un compariero del CAD o de la entidad; Vehiculo particular;

Moto;

Moto; Bicicleta;

Moto; SITP Provisional;

Moto; SITP;

Moto; SITP; Taxi; Transmilenio;

Moto; SITP; Transmilenio;

Moto; Taxi; Transmilenio;

Moto; Transmilenio;

Moto; Transmilenio; SITP;

Moto; Vehiculo particular; Transmilenio;

SITP Provisional;

SITP Provisional; A pie;

SITP Provisional; SITP; Taxi; Vehiculo particular; Transmilenio;

[ Y e N N I e L I N T e e Y Y =Y =1 = BSSY  CY Bt

SITP Provisional; Transmilenio;
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SITP Provisional; Transmilenio; Moto; 1

SITP Provisional; Transmilenio; SITP; 1

SITP Provisional; Transmilenio; Vehiculo particular; Bicicleta;

SITP; 29

SITP; A pie; Transmilenio; Taxi;

SITP; A pie; Vehiculo particular;

SITP; SITP Provisional;

SITP; SITP Provisional; Taxi;

N

SITP; SITP Provisional; Taxi; Transmilenio; Vehiculo particular; Bicicleta; A pie;
Moto;
SITP; SITP Provisional; Transmilenio;

N

SITP; Taxi; Transmilenio;

[N
[oe]

SITP; Transmilenio;

SITP; Transmilenio; Carro compartido con un compafiero del CAD o de la entidad;

SITP; Transmilenio; Moto;

SITP; Transmilenio; SITP Provisional;

SITP; Transmilenio; SITP Provisional; Taxi;

SITP; Transmilenio; Taxi;

SITP; Transmilenio; Transporte Intermunicipal;

SITP; Transmilenio; Vehiculo particular;

SITP; Vehiculo particular;

SITP; Vehiculo particular; Bicicleta; Taxi;

SITP; Vehiculo particular; Taxi;

Taxi;

Taxi; A pie;

Taxi; Bicicleta;

Taxi; SITP;

Taxi; Transmilenio;

Taxi; Transmilenio; SITP;

Taxi; Transmilenio; Vehiculo particular;

N Y = B ST S N RS -1 B R YOCY IS, T B O I Y IS BSEY  S

Taxi; Vehiculo particular; SITP; Transmilenio;

©
©

Transmilenio;

Transmilenio; A pie;

Transmilenio; A pie; Vehiculo particular;

Transmilenio; Bicicleta;

RN RN

Transmilenio; Bicicleta; Vehiculo particular;
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Transmilenio; Carro compartido con un compariero del CAD o de la entidad; 1
Transmilenio; SITP Provisional; 1
Transmilenio; SITP Provisional; SITP;
Transmilenio; SITP; 20
Transmilenio; SITP; A pie; 1
Transmilenio; SITP; SITP Provisional; 1
Transmilenio; SITP; Taxi; Vehiculo particular; 1
Transmilenio; SITP; Vehiculo particular; 1
Transmilenio; Taxi; 3
Transmilenio; Taxi; SITP; 1
Transmilenio; Taxi; Vehiculo particular; 1
Transmilenio; Taxi; Vehiculo particular; Carro compartido con un compariero del 1
CAD o de la entidad;
Transmilenio; Transporte Intermunicipal; 6
Transmilenio; Vehiculo particular; 12
Transmilenio; Vehiculo particular; SITP; A pie; 1
Transporte Intermunicipal; 4
Transporte Intermunicipal; Bicicleta; Vehiculo particular; 1
Transporte Intermunicipal; SITP; 2
Transporte Intermunicipal; SITP; Transmilenio; 1
Transporte Intermunicipal; Taxi; 1
Transporte Intermunicipal; Transmilenio; 4
Transporte Intermunicipal; Transmilenio; A pie; 1
Transporte Intermunicipal; Transmilenio; Taxi; A pie; 1
Transporte Intermunicipal; Transmilenio; Taxi; Vehiculo particular; 1
Transporte Intermunicipal; Transmilenio; Vehiculo particular; 1
Transporte Intermunicipal; Vehiculo particular; Transmilenio; 1
Vehiculo particular; 32
Vehiculo particular; A pie; 1
Vehiculo particular; A pie; SITP; 1
Vehiculo particular; A pie; Taxi; Transmilenio; SITP; 1
Vehiculo particular; Bicicleta; Moto; SITP; Taxi; Transmilenio; 1
Vehiculo particular; Bicicleta; SITP; 1
Vehiculo particular; Carro compartido con un compafiero del CAD o de la entidad; 1
Vehiculo particular; Moto; 2
Vehiculo particular; Moto; Carro compartido con un compafiero del CAD o de la 1
entidad; Taxi;
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Vehiculo particular; SITP Provisional;

Vehiculo particular; SITP Provisional; Transmilenio;

Vehiculo particular; SITP;

Vehiculo particular; SITP; Bicicleta;

NS N

Vehiculo particular; SITP; SITP Provisional; Taxi; Carro compartido con un
compafiero del CAD o de la entidad;
Vehiculo particular; SITP; SITP Provisional; Transmilenio;

Vehiculo particular; SITP; Taxi;

Vehiculo particular; SITP; Transmilenio;

Vehiculo particular; SITP; Transmilenio; Bicicleta;

Vehiculo particular; Taxi;

Vehiculo particular; Taxi; SITP;

N = O | B N -

Vehiculo particular; Taxi; Transmilenio;

Vehiculo particular; Transmilenio; 19

Vehiculo particular; Transmilenio; Bicicleta; 2

N

Vehiculo particular; Transmilenio; Carro compartido con un compafiero del CAD o de
la entidad;
Vehiculo particular; Transmilenio; SITP Provisional,

Vehiculo particular; Transmilenio; SITP; Taxi;

Vehiculo particular; Transmilenio; Taxi;

Vehiculo particular; Transmilenio; Transporte Intermunicipal;

Vehiculo particular; Transporte Intermunicipal;

NN S

Vehiculo particular; Transporte Intermunicipal; Transmilenio; SITP;

De acuerdo con la informacién de la matriz anterior, el medio de transporte que mas utilizan los
servidores publicos de la UAECD es TransMilenio con 99 servidores y seguido por el carro particular
con 32 servidores.

Tiempo de desplazamiento casa-trabajo-casa
Tiempo Namero de servidores de la UAECD
30 minutos 75
45 minutos 72
1 hora 105
1,5 horas 79
2 horas 39
2,5 horas 29
3 horas 13
4 horas 12
30 minutos 75

Fuente: Informacién Sociodemogréafica de la Subgerencia de Talento humano
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De acuerdo con la matriz anterior, la mayoria de los servidores, 105, gastan una hora de desplazamiento
de casa — trabajo — casa, seguido por una hora y treinta minutos con 79 servidores.

Presenta Femenino Masculino Total
Discapacidad
Si 7 4 11
No 210 203 413
Total 424

Fuente: Informacién Sociodemogréfica de la Subgerencia de Talento humano

Con respecto a cuantos servidores publicos de la UAECD tienen discapacidad, las mujeres
presentan una mayor puntuacion con siete y los hombres con cuatro.

Sexo e identidad de Genero
Femenino 218
Masculino 208
Total 426

De los 426 servidores de la UAECD, seis (6) manifestaron que pertenecen a la comunidad del LGBTI.

6.1.2. ENCUESTAS DE NECESIDADES PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS
2024

6.1.2.1 Encuesta de Necesidades de Bienestar Aplicada a los Servidores publicos

La encuesta para el Plan de Bienestar Social e Incentivos 2024 fue enviada a todos los servidores(as)
publicos(as) de la UAECD a través de un enlace en la aplicacion forms, la cual fue diligenciada por 228
servidores, que constituyen el 53,52 % del total de la planta ocupada al 31 de octubre de 2023, con 426
servidores publicos, lo cual se considera una muestra representativa para formular el Plan de Bienestar
Social e Incentivos 2024.

- - % servidores
Dependencia No. respuestas No. servidores

responden

Direccion 3 14 21%
Gerencia Comercial y atencion al ciudadano 9 9 100%
Gerencia de Gestion Corporativa 0 2 0%

Gerencia de Informaci6n Catastral 14 2 54%
Gerencia de Infraestructura de Datos Espaciales — IDECA - 9 13 69%
Gerencia de Tecnologia 12 15 80%
Gerencia Juridica 3 7 43%

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital
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. n % servidores
Dependencia No. respuestas No. servidores

responden
Observatorio Técnico Catastral 9 17 53%
Oficina Asesora de Planeacion y Aseguramiento de Procesos 9 9 100%
Oficina de Control Disciplinario Interno 3 5 60%
Oficina de Control Interno 2 5 40%
Subgerencia Administrativa y Financiera 28 59 47%
Subgerencia Analitica de Datos 1 4 25%
Subgerencia de Contratacion 2 6 33%
Subgerencia de Gestién Juridica 1 6 16%
Subgerencia de Informacion Econdmica 25 54 46%
Subgerencia de Informacion Fisica y Juridica 29 67 43%
Subgerencia de Infraestructura Tecnolégica 11 11 100%
Subgerencia de Ingenieria de Software 4 14 28%
Subgerencia de Operaciones 13 17 76%
Subgerencia de Participacion y Atencion al Ciudadano 28 46 61%
Subgerencia de Talento Humano 13 20 65%
Total 228 426 53,52%

Visualizando los anteriores resultados en la siguiente grafica:

Porcentaje de participacion por dependencia
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De acuerdo con la grafica anterior, se logro el 100% de participacion de los servidores publicos de la
UAECD de las siguientes dependencias:

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital
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*Gerencia Comercial y Atencidn al Usuario
*QOficina Asesora de Planeacion y Aseguramiento de Procesos
*Subgerencia de Infraestructura Tecnoldgica

Ahora, se relacionara el total de participantes por cargo:

Cargo Total, de participantes
Asesor 4
Auxiliar Administrativo 21
Conductor 5
Profesional especializado 72
Profesional universitario 75
Secretario 7
Técnico Operativo 44
Total 228

A continuacién, se visualizara los anteriores resultados en la siguiente grafica:

Total de servidores por cargo

W Asesor

B Auxiliar Administrativo

m Conductor

B Profesional especializado
M Profesional universitario
m Secretario

M Técnico Operativo

De acuerdo con la grafica anterior se puede observar que la mayor participacion fue del nivel profesional
universitario con un 33%, seguido por el profesional especializado con un 32%.

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital
Av._Carrera 30 No.25-90

Codigo postal- 111311

Torre APisos 11y 12 ~Torre B Piso2
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WA SAtAStIoROROLs ROV .CO
Tramites en linea: catastroenlinea catastrobogota gov.co



UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE CATASTRO DISTRITAL

UAECD

:'gg" Catastro Bogota PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS Pagina 28 de
2024 117

A continuacion, se describiran los resultados de la encuesta, donde se dan a conocer las actividades
seleccionadas por los servidores, en cada una de las categorias.

Resultados encuesta area de proteccion y servicios sociales

Para definir las acciones a priorizar en la vigencia, se indagd sobre los hobbies o pasatiempos, actividades
realizadas en 2023 que mas fueron de su agrado y las que menos les gustaron, obteniendo los siguientes
resultados, tomando la escala de 1al 5, siendo 5 lo que mas le gusta y 1 lo que menos le gusta:

Calificacion 5 4 3 2 1 Total
Ira Cine 30 3 2 1 6 42
Gimnasio 16 6 7 1 12 42
Viernes Feliz 29 1 2 4 6 42
Curso de Interpretacién Musical 9 3 10 7 13 42
Dia de Cumpleafios 32 2 2 1 5 42
Club de lectura 10 8 7 9 8 42
Talleres de preparacién para el retiro 10 5 11 7 9 42
Talleres de adaptacion al cambio 8 16 8 6 4 42

Actividades que mas gustaron en el
2023

m Seriesl m Series2 Series3 W Series4 Series5

De acuerdo con los anteriores resultados, la actividad que mas le gusté a los servidores publicos de la
UAECD fue el dia de cumplefios, seguida por ir a cine y el viernes feliz.

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital

Av.Carrera 30 No. 25-90
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En cuanto a las actividades que menos le gustaron a los servidores publicos en el 2023, estan:

Actividades Total de servidores
Actividades culturales 26
Actividades deportivas 25
Actividades preparacién para el retiro 49
Dia de cumpleafios por no poder disfrutarlo 2
Dia de la familia 26
Viernes feliz cuando no lo puede disfrutar 81
Teatro 34

Actividades que menos gustaron

e
ACTIVIDADES ACTIVIDADES ACTIVIDADES DIA DE DIADE LA VIERNESFELIZ TEATRO
CULTURALES DEPORTIVAS PREPARACION CUMPLEANOS FAMILIA  CUANDO NO
PARA EL POR NO LO PUEDE
RETIRO PODER DISFRUTAR
DISFRUTARLO

La actividad que menos gusto fue: “Viernes feliz cuando no lo puede disfrutar”, seguida por las
actividades de preparacion para el retiro.

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital
Av.Carrera 30 No. 25-90

Codigo postal- 111311

Torre APisos 11y 12 ~Torre B Piso2

Tel: 2347600 - Info: Linea 195
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Actividades y propuestas para incorporar al Plan de Bienestar Social e Incentivos 2024:

Para conocer las expectativas frente a nuevas actividades, se preguntd a los servidores publicos de la

UAECD sobre sus propuestas para incluir en el Plan de Bienestar Social e Incentivos 2024.

Con respecto a la siguiente pregunta:

¢ Cudles de las siguientes actividades considera debe continuar en el Plan de Bienestar e Incentivos

202472

Del eje del proposito de vida

Total,

Actividades Eje Propésito de vida participantes
Actividades Preparacion para el retiro: charlas con administradoras de fondos de pensiones y talleres de preparacién para el 21
retiro enfocados en aspectos emocionales, familiares, financieros, gestion del cambio y emprendimiento.
Desvinculacion laboral asistida o readaptacion laboral: actividades encaminadas a sensibilizar y facilitar los cambios laborales 16
relacionados con la desvinculacién asistida por causales diferentes al retiro por pensién.
Ambas actividades 176
Actividades fisicas como insumo para aprovechar el retiro 1
Danzas, no han vuelto a reunir al grupo de danzas de la Unidad 1
Emprendimiento - Innovacién - trabajo en Equipo - Orientacién a Objetivos - Orientacion a resultados - Concertacion de 1
Objetivos - Equidad de trabajo - Pensamiento Critico - Manejo acoso, Estrés, Ansiedad
Se debe considerar actividades mas creativas e innovadoras 1
Otras 1
Total 228

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital
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Actividades Eje Propoésito de la Vida

OTRAS 1

SE DEBE CONSIDERAR ACTIVIDADES...| 1
EMPRENDIMIENTO - INNOVACION -...| 1
DANZAS, NO HAN VUELTO A REUNIRAL...| 1

ACTIVIDADES FiSICAS COMO INSUMO...| 1

AMBAS ACTIVIDADES
DESVINCULACION LABORAL ASISTIDA O...

ACTIVIDADES PREPARACION PARA EL... ‘ ‘ ‘ ‘

0 50 100 150 200

De acuerdo con los anteriores resultados del eje de propdsito de vida, 176 servidores publicos de la
UAECD consideran que tanto la actividad de preparacién para el retiro como de desvinculacién asistida,

son importantes que continuen en el Plan de Bienestar e Incentivos 2024.

Del eje conocimiento de las fortalezas propias:

Actividad Eje conocimiento de las fortalezas propias Total
Reconocimientos: dia de la Secretaria, dia del conductor, dia del servidor pablico, dia del Reconocedor predial, aniversario de 86
Catastro, dia de cumpleafios, reconocimiento por el servicio al ciudadano, reconocimiento al servidor destacado en cada
dependencia, reconocimiento a Gerentes Publicos, reconocimiento por antigiiedad, reconocimiento a servidores que se
desvinculan.
Artes y artesanias: cursos de agricultura urbana, cursos de interpretacion de instrumento musical, curso de cocina saludable. 10
Ambas actividades son importantes que continuen 125
Horarios para realizar actividad fisica en gimnasio al menos una vez a la semana 1
Otras actividades que lleguen a mas funcionarios 1
Danzas, la Unidad contaba con el grupo de danzas y lo quitaron 1
Muchos mas celebraciones, Dia del Cada Profesional y profesion, dia de Nifies 1
Se requiere continuidad en los programas y presupuesto 1
La sobrecarga de trabajo impide la participacion de las actividades de artes y artesanias. De otro lado, el reconocimiento 1
deberia estar acompafiado de un detalle e incorporado en las précticas cotidianas
Reconocimientos a los mejores funcionarios por dependencia que estimule y motive su desempefio 1

Total 228

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital

Av. Carrera 30 No. 25 - 90
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Actividades Eje conocimiento de las
fortalezas propias

RECONOCIMIENTOS A LOS MEJORES...

LA SOBRECARGA DE TRABAJO IMPIDE LA...
SE REQUIERE CONTINUIDAD EN LOS...
MUCHOS MAS CELEBRACIONES, DIA DEL...
DANZAS, LA UNIDAD CONTABA CON EL...
OTRAS ACTIVIDADES QUE LLEGUEN A MAS...
HORARIOS PARA REALIZAR ACTIVIDAD...
AMBAS ACTIVIDADES SON IMPORTANTES...
ARTES Y ARTESANIAS: CURSOS DE...
RECONOCIMIENTOS: DIA DE LA...

R OR R R R R R

0 20 40 60 80 100 120 140

El mayor puntaje de las actividades del eje de conocimiento de las fortalezas propias, se obtuvo en los
reconocimientos como en las actividades de artes y artesanias, con 125 servidores publicos que
consideran deben continuar en el Plan de Bienestar Social e Incentivos 2024.

Del eje estados mentales positivos

Actividades del eje estados mentales positivos Total participantes

Autocuidado: gimnasio o centros de entrenamiento personal, acondicionamiento fisico, baile, aerdbicos, 109

}C,:(I)ignia y cultura organizacional: actividades de intervencién a partir de los resultados obtenidos de la 5
medicion realizada

Adaptacion al cambio organizacional: talleres 8
Divulgacion del programa Servimos y las alianzas del DASCD 3

Todas las anteriores se deben incluir en el Plan de Bienestar Social e Incentivos 2024 101

Se deberia asignar una cuota por funcionario para que elija el gimnasio de su preferencia y no amarrar 1

como Unica opcion el convenio de la caja de compensacion, generar convenios institucionales con otras
cadenas de gimnasios ;Autocuidado: gimnasio o centros de entrenamiento personal, acondicionamiento
fisico, baile, aerébicos, yoga

Para los funcionarios que NO tienen hijos, por el derecho a la igualdad, que se permita la inscripcién de 1
familiares menores de edad (sobrinos, nietos, ahijados) para el disfrute de los beneficios que otorgan a los
hijos de funcionarios como vacaciones recreativas y demas beneficios. Todas se deben incluir en el Plan de
Bienestar Social e Incentivos 2024

Total 228

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital
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Actividades del eje estados mentales
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De las actividades del eje de estado mentales, 109 servidores publicos de la UAECD consideran que
deben continuar las actividades autocuidado: gimnasio o centros de entrenamiento personal,
acondicionamiento fisico, baile, aerébicos y yoga y 101 servidores consideran que todas las actividades
mencionadas en este eje deben continuar en el Plan de Bienestar Social e Incentivos 2024

Del eje de relaciones interpersonales
¢Cuadles de las siguientes actividades deportivas considera debe continuar o implementar en el Plan
de Bienestar e Incentivos 2024?

Actividades Deportivas del eje de relaciones interpersonales Total
Participantes

Participacion en torneos 8
Competencias deportivas internas (rana, tejo, fitbol,microfitbol, tenis de mesa) 24
Curso de Bolos 11
Curso de Natacion 26
Curso de baile 11
Todas las anteriores 141
Futbol femenino 1
Horarios para realizar actividad fisica en gimnasio al menos una vez a la semana: una vez a la semana permiso para ir al gym 1
porque hay conmigo quienes no podemos ir después del horario laboral o antes, entonces dedicarle un tiempo

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital
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Las anteriores estan bien, pero para eje de relaciones interpersonales debian generarse espacios para interactuar con los 1
comparieros que no sea solamente por las mencionadas
No se puede participar de ninguna de estas actividades por la sobre carga en el trabajo, por ende se sugiere realizar un estudio 1
al respecto de las dependencias misionales
Tenis de campo 1
Ninguna 1
todas para que cada funcionario asista segin sus habilidades y preferencias 1
Total 228

Actividades Deportivas
Eje relaciones interpersonales

5y
5y
[EY
[y
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Los servidores publicos de la UAECD, en el eje de relaciones interpersonales con respecto a las
actividades deportivas, proponen en su mayoria, 141 servidores, la participacién en torneos,
competencias deportivas, cursos de bolos, natacion y baile, para el Plan de Bienestar Social e Incentivos
2024

Del eje de relaciones interpersonales
¢ Cuales de las siguientes actividades recreativas considera debe continuar o implementar en el Plan
de Bienestar e Incentivos 2024?

Actividades Recreativas Del eje de relaciones interpersonales Total
Caminatas ecoldgicas 24
Salidas de Integracién 13
Actividades Infantiles: vacaciones recreativas, dia de la familia, dia de la nifiez, dia dulce y actividades artisticas) 33
Todas las anteriores 152

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital
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Dia de la mascota 1

En_rglaci()n con las activida(_jgs asocia_das a la familia, es importante ampliar su peneficio a Ia,familia extendida, asi mismo las 1

actividades dedicadas a los nifios ampliarla a otras poblaciones, pues se suele excluir a las mayorias

Caminatas ecoldgicas y Salidas Integrales 1

Ninguna 2

Que opciones se tiene para familias que ya no tiene hijos menores 1

Total 228

Actividades Recreativas
Eje de relaciones interpersonales
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Los servidores publicos de la UAECD, 152, del eje de relaciones interpersonales de las actividades
recreativas proponen caminatas, salidas de integracién, actividades infantiles, para el Plan de Bienestar
Social e Incentivos 2024
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Del eje de relaciones interpersonales
¢ Cuales de las siguientes actividades culturales considera debe continuar o implementar en el Plan
de Bienestar e Incentivos 2024?

Actividades Culturales del eje de relaciones interpersonales Total
participantes

Visitas a Museos o lugares de interés cultural 55
Conciertos 57
Obras de teatro 73
Cursos de interpretacion de instrumentos musicales 20
Expresion corporal 9
Club de lectura 7
Genera cupos para que el funcionario lo utilice seglin sus preferencias y con base en uno lineamientos institucionales 1
Todas las relacionadas 3
Ninguna 1
No se puede participar de ninguna de estas actividades por la sobre carga en el trabajo, por ende se sugiere realizar un 1
estudio al respecto de las dependencias misionales
No sabe 1

Total 228

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital
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Actividades Culturales
Eje de relaciones interpersonales
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De eje de relaciones interpersonales de las actividades recreativas, las que obtuvieron un mayor puntaje
fueron las obras de teatro con 73 servidores, seguida por cociertos con 57 servidores y en un tercer lugar
la visita a museos

Hobbies o Pasatiempos

Con respecto a los hobbies o pasatiempos, se les pregunt6 a los servidores cual era el mas importante para
ellos, obteniendo los siguientes resultados:

Hobbies o pasatiempos Total
La lectura 11
Ira cine 63
Ir a teatro 13
Caminatas 25
Natacion 21
El deporte en general 60
Bailar 15
Cocinar 7
Ciclismo 5
Bolos 1
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Descansar

Dibujo y pintura

Manualidades, lettering

Pintar y cantar

Pintura y Artes

Tenis de campo

T Y IS B B B (S

yoga
Total 228

Hobbies o pasatiempos de los
servidores de la UAECD
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Los hobbies y pasatiempos con mayor puntaje de los servidores publicos de la UAECD son en primer
lugar ir a cine, seguido por los deportes en general y en un tercer lugar las caminatas.

FRADEC Y FEDHE del Departamento Administrativo del Servicio Civil

Beneficiados con FRADEC Y FEDHE 23
No beneficiados con FRADEC Y FEDHE 205
Total 228

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital
Av. Carrera 30 No. 25 - 90

Codigo postal- 111311

Torre APisos 11y 12 ~Torre B Piso2

Tel: 2347600 — Info: Linea 195
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Beneficiados FREDEC y
FEDHE

M Beneficiados con
FRADEC Y FEDHE

B No beneficiados
con FRADECY
FEDHE

Asi mismo la UAECD considera importante saber sobre los beneficiarios de los Fondos Educativos
FRADEC Y FEDHE del Departamento Administrativo del Servicio Civil, encontrando que tan solo el
10%, equivalente a 23 servidores, han sido beneficiaros de FRADEC y FEDHE de los 228 servidores que
participaron diligenciando la encuesta.

INFORMACION DE VIVIENDA

Frente a la pregunta si la informacion sobre los programas de vivienda le ha resultado Util, se obtuvieron
los siguientes resultados:

SI 57
NO 171
Total 228

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital

Av._Carrera 30 No.25-90

Codigo postal- 111311 T
Torre APisos 11y 12 ~Torre 8 Piso2 BOGO

Tel: 2347600 — Info: Linea 195

e catastrobogots ROV.CO

Tramites en linea: catastroenlinea CB!BS"ObOEO(B gov.co



UAECD

“esoomes | Catastro Bogota

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE CATASTRO DISTRITAL

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS
2024

Pagina 40 de
117

Para el 25% de los encuestados le ha resultado Util la informacidn sobre programa de vivienda frente a un
75% que manifestd que no.

Beneficiarios Programas
de Vivienda

S|
mNO

Actividades deportivas en el tiempo libre de los servidores de la UAECD

Con relacion a la pregunta ¢Cudles de las siguientes actividades deportivas practica en su tiempo

libre?, se obtuvieron los siguientes resultados:

¢ Cudles de las siguientes actividades deportivas préctica en su tiempo libre? Total
Bolos 38
Natacion 40
Rana 2
Tejo 5
tenis de campo 5
Tenis de mesa 7
Atletismo 24
Yoga 14
Fatbol 22
Aerdbicos 2
Baloncesto 2

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital

Av._Carrera 30 No.25-90

Codigo postal- 111311

Torre APisos 11y 12 ~Torre 8 Piso2
Tel: 2347600 — Info: Linea 195
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Ciclismo 18

Caminar 18

Crossfit

Descanso

Ejercicio

Hacer musica

2
1
2
Gimnasio 5
1
1

Hockey

Ninguna 11

Otras

Patinaje

Pesas

Pilates
Voleibol
Zumba
Total 228

NN R [k e e

Actividades deportivas
tiempo libre

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital
Av. Carrera 30 No. 25 - 90

Codigo postal- 111311
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Tel: 2347600 — Info: Linea 195
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Las actividades deportivas que mas préctican los servidores publicos de Catastro son: en primer lugar
natacién, seguida por bolos y atletismo.

Actividades Culturales en el tiempo libre de los servidores de la UAECD

Actividades Total

Ir acine 146
Ir a teatro 30
Ir a conciertos 15
Visitas a museos o lugares de interés cultural 9

Leer 16
Caminar 1

Danza 1

Descansar 1

Ensayar interpretacion de instrumentos musicales (siku) 1

Manualidades 1

pasear 2

You Tube Noticias de Actualidad Internacional 1

Todas las anteriores 4

Total 228

Las actividades culturales que mas practican los servidores publicos de Catastro en su tiempo libre son:
en primer lugar ir a cine, seguida de ir a teatro y leer.

Actividades culturales
tiempo libre
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Actividades Recreativas en el tiempo libre de los servidores de la UAECD

Actividad Recreativa en el tiempo libre Ndmero de servidores

Salidas con los hijos 2

Asistir a Ferias 0 eventos culturales

Asistir a partidos de futhol

Caminar

Ciclismo

cine

Compartir con la familia salidas

Danza y percusion

Descanso

Ejercicio

Ir al campo

N L e e P N A S DS S

Ir al gimnasio

w
w

Juegos de mesa

N
~

Juegos virtuales

Leer

Ninguna

Pasear con la familia

Prestar servicio en la iglesia

Salida al Centro Comercial con la familia

L e e [ NG

Salida a parques de atracciones

Salidas a parques naturales o caminatas 146

Ver Netflix 1

viajar 1

Total 228

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital

Av. Carrera 30 No. 25-90
Codigo postal

vecatastrobogots gov .CO
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Actividades Recreativas tiempo
libre
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Las actividades recreativas que mas practican los servidores publicos de Catastro son en primer lugar estan
las salidas a parques naturales o caminatas, seguida por juegos de mesa y juegos virtuales.

Actividades de autocuidado en el tiempo libre de los servidores de la UAECD

Actividades de autocuidado en el tiempo libre de los
servidores de la UAECD Numero de servidores
Aerébicos 15
Bailar 52
Caminar 14
Ciclismo 3
Correr 1
Deporte 2
Descansar 2
Ejercicio en la casa 2
Ejercicios 1

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital

Av.Carrera 30 No. 25-90
Codigo postal
Torre APisos 11
Tel: 2347600 -1
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]
©

Ir al gimnasio

Ir al parque

Mindfulness

Montar Bicicleta

No aplica

natacion

Ninguna

No realiza

Retiros y consejeria espirituales

Salir de viaje

Spa
Taichi

Terapias

Trotar
Ver TV

0 |k N (PN (W RN (ko W NN (O

Yoga
Total 228

Actividades de autocuidado
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Las actividades de autocuidado que mas practican los servidores publicos de Catastro, en primer lugar esta
el ir al gimnasio, seguido por ir a bailar y aérobicos.

Actividades para los hijos(as) que prefieren los servidores de la UAECD

Actividades hijos(as) Numero de servidores

Actividades deportivas 11
Actividades extremas 5

Actividades interactivas 2

Caminatas ecolégicas 11
Ir a parques tematicos o recreativos 27
Talleres de robdtica 15
Todas las anteriores 151
Visitas a museos 6

Total 228

Actividades hijos(as)
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Los servidores(as) de la UAECD prefieren para sus hijos para el Plan de Bienestar Social 2024, las
actividades deportivas, extremas, interactivas, caminatas ecoldgicas, ir a parques tematicos y talleres de
robética, estando en primer lugar los parques tematicos, seguidos por los talleres de rob6tica y caminatas
con los deportes.

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital

Av.Carrera 30 No. 25-90

Codigo postal- 111311
Torre APisos 11y 12 ~Torre B Piso2

Tel 00 — Info: Linea 195
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Actividades y dia para la celebracion del dia de la familia en el 2024

Actividad presencial para el dia de la familia NUmero de servidores

Bonos de consumo 5

Celebracion en sdbado 11
Celebracidn en dia laboral (lunes a viernes) 86
Dia libre 4

Paseo a centro vacacional 95
Picnic Campestre 66
Diferentes actividades en familia en un parque o centro recreativo 99

Actividades dia de la Familia 2024
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Los(as) servidores(as) publicos(as) prefieren para la celebracion del dia de la familia en el 2024, en primer
lugar, diferentes actividades en familia en un parque o centro recreativo, en segundo lugar, ir de paseo a

un centro vacacional y en cuanto al dia que sea laboral (lunes a viernes).

Resultados Area de Calidad de Vida Laboral

En los temas de calidad de vida laboral, es imporante para la entidad saber si los servidores puablicos

reconocen los beneficios de salario emocional y establecer si los han disfrutado.

Numero de servidores que
Actividades Salario Emocional manifestaron el disfrute
Dia de Cumpleafios 207

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital

Av.Carrera 30 No. 25-90

Codigo postal- 111311
11y 12 ~Torre B Piso2

Torre A Piso:
Tel: 2347600 — Info: Linea 195
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Horario flexible 54

Ninguna 4

Teletrabajo 134

Viernes feliz 98

Incentivo Biciusuiario 15

Reconocimientos 29
Tarde de Juego 36

Actividades Salario Emocional
Disfrutadas

207

De las actividades, la que mas han disfrutado los servidores de la UAECD durante el 2023, es la del “dia
de cumpleafios”, con 207 servidores, equivalente al 91%, seguida por la de “teletrabajo” con 134,
correspondiente al 59% y en tercer lugar “el viernes feliz” con 98 servidores, equivalente al 43%.

Actividades propuestas para el Plan de Bienestar Social e Incentivos 2024

A continuacién, se enunciaran las propuestas que realizaron los servidores que diligenciaron la encuesta.

NUmero
Actividades propuestas para el Plan de Bienestar Social e Incentivos 2024 de
personas
Actividades focalizadas para grupos especificos, por ejemplo, actividades para parejas, con la mascota, con familiares de 1
la tercera edad, para personas solas

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital

Av.Carrera 30 No. 25-90

Codigo postal- 111311
11y 12 ~Torre B Piso2

Torre A Piso
Tel: 2347600 — Info: Linea 195
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Actividades mensuales de integracion por dependencia 1
Bonos o actividades de SPA; Espacios de esparcimiento por areas. 1
Caminatas ecoldgicas que organice la entidad, no las que ofrece el DASCD o el Distrito 1
Como viene 1
Compensaci_()n de tiempo para disfru_tar en ~Ia semana Qe receso de octubre con_los hijos menores a 1_2 _aﬁos, permitir 1
compensar tiempo para los turnos de fin de afio a los funcionarios que salen a vacaciones en los meses de diciembre y enero
Conservar las mismas que hay hoy. 1
Continuar con los cursos 1
En los juegos deportivos incluir un torneo de tenis de campo 1
En los juegos deportivos incluir un torneo de tenis de campo 1
Flexibilidafj para acceder a trabajo autbnomo para los funcionarios que se les dificulta llegar a Catastro, teniendo en cuenta 1
que Bogota esté en obra y los trancones ya superan las 3 horas
Integraciones 1
Ir a un parque de diversiones o evento i
Las que estan me parecen bien 1
Mas boletas de cine. 1
No Aplica 2
Ninguna 2
No propongo 2
Que el dia de la familia se pueda tomar durante la semana de receso escolar en la segunda semana de octubre 1
Que el vienes feliz empiece a la 1pm y no se debe aguantar hambre para poder salir después de las 2;00pm 1
Que las reposicviones de tiempp para disfru}ar épogas de semana santa y fjn de afo, incluya la reposicion en teletrabajo los 1
sabados. Asi mismo, Se permita la reposicion de tiempo para hacer efectivoen la ...
Que vuelvan los bonos. 1
Reconocimiento bimestral o semestral al mejor funcionario de cada dependencia. 1
Sin respuesta 1
Salid_as a cjne_, bonos _de consumo, entradas a eventos, tiempo libre por reconocimiento a mas situaciones tales como 1
(servidor publico, meritocracia, etc.), semana compensada para semana de receso escolar
Salidas caminatas con la familia 1
Salidas grupales para fortalecer el trabajo en equipo 1
Se _d(_ebe hacer juegos internos de deporte como futhol 5, se deben crear espacios de integracion por dependencia con 1
actividades por lo menos una vez cada semestre.
Talleres 2
Tarde de permiso por evaluacion satisfactoria que no haya sido reconocido en sorteo mejor funcionario 1
Tarde libre cumpleafios hijos, Actividad integracion area mensualmente 1

De acuerdo con lo propuesto por los servidores lo que mas se reiterd fue en actividades de integracion con
el equipo de trabajo.

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital
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De las actividades para la preparacion al retiro, ¢cuéles se deben continuar o implementar en el
Plan de Bienestar 20247

L L . Ndmero de

Actividades para la preparacion al retiro servidores
Actividades con las familias de los prepensionados 1
Aprender un idioma 1
Es necesario que los funcionarios que ya cumplieron la edad y las semanas para pensionarse que por favor se pensionen 1
y le den la oportunidad de laborar en la entidad a otras personas jévenes.
Herramientas para conocerse a si mimo y explorar nuevos hobbies 1
Identificar la poblacion objetivo mantener actualizada la informacion de las personas que ya cumplieron los requisitos 1
de pensién y contindan trabajando
Ninguna 7
Salidas de Integracién 53
Talleres de emprendimiento 70
Taller de finanzas personales 51
Talleres del manejo emocional 41
Todas y que se haga un estudio personalizado de finanzas para cada prepensionados y a los funcionarios que nos falte 10
afios para el tiempo de pensién 1
Total 228

Actividades preparacion para el retiro
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De acuerdo con los resultados anteriores las actividades que proponen los servidores para preparacion al
retiro son en primer lugar los talleres de emprendimientos, seguida por las salidas de integracion y taller
de finanzas personales.

Evento Informe de Gestidén 2024

Ndmero de
Actividad informe de gestién participantes

1/3 dia auditorio y 1/2 dia tarde de diversion en la Caja de compensacion; Que se realice en el dia a
Actividad Informal; en horario laboral y no laboral 24
Actividad Informal; En horario laboral i
Actividad Informal; Evento Formal 1
Actividad Informal; Que se haga en la noche 8
Actividad Informal; Que se realice en el dia 114
Que se realice en el dia; Dentro del horario laboral. 1
Que se realice en el dia; En horario laboral y no laboral 7
Que se realice en el dia; Evento Formal 7
Que se realice virtual y se envie a la casa un estimulo; actividad informal ?
Dia libre, no asistir.; Que se realice en el dia 1
En horario laboral y no laboral; Evento Formal 2
En horario laboral y no laboral; Qué se haga en la noche 1
En horario laboral y no laboral; Que se realice en el dia 2
En horario laboral y no laboral; se debiera de considerar el evento por la situacion econémica en la que esta la

unidad; 1
Evento formal; En horario laboral exclusivamente 1
Evento formal; En horario laboral y no laboral 7
Evento Formal; Que se haga en la noche 13
Evento Formal; Que se realice en el dia 14
Ninguna; Actividad Informal 1
Que se haga en la noche; Actividad Informal 7
Que se haga en la noche; Evento Formal 5
Ninguna 7
Total 228

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital
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Con respecto a la pregunta sobre la actividad del informe de gestion 114 servidores de la UAECD que
participaron en la encuesta prefieren que sea informal y que se realice en el dia.

De los resultados obtenidos de las mesas de trabajo realizadas con los diferentes grupos de interés

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos de las mesas de trabajo realizadas con los diferentes grupos
de interés durante el mes de octubre de 2023, a los servidores que diligenciaron la encuesta se les pregunto
sobre su preferencia, resultados que se relacionan a continuacion:

De las actividades Deportivas

Namero de
Actividades Deportivas servidores
Clase de aérobicos; Convenios con otras cajas de compensacion para acceder a los servicios en lugares cerca de la 38
oficina 0 a la casa
Curso de Danza - Baile 90
Hidroterapias 99
Convenios con otras cajas de compensacion para acceder a los servicios en lugares cerca de la oficina 0 a la casa 90
Baloncesto 37
Futbol 67

Actividades Deportivas

De las actividades deportivas propuestas por los grupos de interés, las que mas prefieren los servidores
publicos que participaron en la encuesta, es en primer lugar las hidroterapias, seguida por curso de danza
y baile, adicionalmente 90 servidores consideran importante Convenios con otras cajas de compensacion
para acceder a los servicios en lugares cerca de la oficina o a la casa.

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital

Av._Carrera 30 No.25-90
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De las actividades Recreativas

Actividades Recreativas

NUmero de servidores

Bici paseos 38
Bonos de la caja de Compensacion 158
Cursos de pintura y fotografia 55
Dia de Spa para hombre y mujer 143
Senderismo, torrentismo y escalada 62

Actividades Recreativas

s
B

Senderismo,
hombre y mujer  torrentismo y

Bicipaseos Bonos de la caja Cursos de pintura Dia de Spa para
de Compensacion  y fotografia

escalada

De las actividades recreativas propuestas por los grupos de interés, las que mas prefieren los servidores
publicos que participaron diligenciando la encuesta, en primer lugar “los bonos de la caja de
compensacion” y en segundo lugar “Un dia de Spa para hombre y mujer”

De las actividades propuestas para nifios

Actividades propuestas para nifios

Numero de participantes

Actividades de prevencion de desastres 47
Campamento de exploradores 143
Talleres en temas ecoldgicos 113

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital

Av_Carrera 30 No. 25-90

Codigo postal- 111311

Torre APisos 11y 12 ~Torre 8 Piso2

Tel: 2347600 — Info: Linea 195
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Talleres en robotica 144

Actividades propuestas para niinos

Actividades de Campamento de Talleres en temas  Talleres en robdtica
prevencion de exploradores ecoldgicos
desastres

De las actividades propuestas para los nifios, las que mas prefieren los servidores publicos que
participaron diligenciando la encuesta, en primer lugar “Talleres de Robotica” y en segundo lugar
“Campamento de Exploradores”

Actividades Propuestas para el Plan de Bienestar Social e Incentivos

Actividades Propuestas Para el Plan de Bienestar NUmero de servidores
Celebracidn mejores servidores de la UAECD 45
Dia de la familia fuera de Bogota en convenio con otra Caja de Compensacion 103
Entradas a museos Y teatros; Entradas al planetario y Maloka 151
Mantener el Programa de 2000 razones 128

De las actividades propuestas para el Plan de Bienestar Social e Incentivos 2023, aparecen en primer
lugar “Entradas a museos y teatros, entradas al planetario y Maloka” con 151 equivalente al 66% de las
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personas que contestaron la encuesta, seguida por la actividad ‘“Programa 2000 razones” con 128
servidores correspondiente al 56% del total de personas que participaron.

Actividades Propuestas Plan de
Bienestar Social e Incentivos

Celebracién Dia de la familia Entradas a museos  Mantener el
mejores servidores fuera de Bogota en y teatros ;Entradas Programa de 2000
de la UAECD convenio con otra  al planetarioy razones
Caja de Maloka

Compensacion

Actividades culturales

Total,
Actividades Culturales servidores
Caminatas ambientales 139
Talleres de emprendimiento 76
Visitas a lugares de interés cultural 188
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Actividades culturales
propuestas

Caminatas ambientales Talleres de
emprendimiento

Visitas a lugares de
interés cultural

De las actividades culturales propuestas se encuentra en primer lugar “las visitas a lugares de interés
cultural” con un 82% del total de servidores que diligenciaron la encuesta, seguida por “las caminatas

ambientales” con un 61%.

6.1.2.2 Encuesta de Necesidades de Bienestar Aplicada a los jefes de la UAECD

La encuesta para el Plan de Bienestar Social e Incentivos 2024 también fue enviada a todos los jefes de
las diferentes dependencias de la UAECD a traves de un enlace en la aplicacion forms, la cual fue
diligenciada por 17 jefes de 21, correspondiente al 81%, lo cual se considera una muestra representativa

para formular el Plan de Bienestar Social e Incentivos 2024.

A continuacidn, se daran a conocer los resultados de la encuesta aplicada a los jefes de la UAECD.

Resultados por cargo

Cargo Total
Gerente 3
Director 1
Jefe de Oficina 3
Jefe de Oficina Asesora 1
Subgerente 9
Total 17
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Total de participantes por cargo

Gerente Director Jefe de Oficina  Jefe de Oficina Subgerente

Asesora

De acuerdo con la grafica anterior, se contd con la participacién de nueve subgerentes, seguido por los

gerentes y jefes de oficina, cada uno con tres.

Dependencias de los jefes que participaron diligenciando la encuesta de identificacion de

necesidades de Bienestar

Dependencia Ndmero de Participantes

Direccion 1

Gerencia de Informacién Catastral

Gerencia de Infraestructura de Datos Espaciales IDECA

Gerencia Juridica

Oficina Asesora de Planeacion y Aseguramiento de Procesos

Oficina de Control Disciplinario interno

Oficina de Control Interno

Oficina Observatorio Técnico Catastral

Subgerencia de Analitica de Datos

Subgerencia de Gestion Juridica

Subgerencia de Informacién Econdmica

Subgerencia de Informacion Fisica y Juridica

Subgerencia de Infraestructura Tecnolégica

Subgerencia de Ingenieria de Software

Subgerencia de Operaciones

Subgerencia de Participacion y Servicio al Ciudadano

e L L L e e L e T T U T 5 S N 5

Subgerencia de Talento Humano

Total

[N
~
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A continuacin, se relacionaran los resultados de las preguntas que se formularon.

¢ Cudles de las siguientes actividades del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2023, le gusté y/o
considera que debe continuar en el 2024?

Actividades propuestas para continuar en el Plan de
Bienestar 2024 Total, Participantes
Ir a cine 13
Ir a gimnasio 5
Dia de la Familia 10
Viernes Feliz 12
Curso de interpretacion musical 5
Dia de los cumpleafios 11
Club de lectura 7
Talleres de preparacién para el retiro 5
Talleres Adaptacion al cambio 7
Cocina Saludable 5
Teatro 7

Actividades que mas gustarony
proponen continuar
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De las actividades que a los jefes les gusto mas del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2023 y que
consideran deben continuar en el 2024, estan en primer lugar el ir al cine con un 76%, seguida por el
viernes feliz con un 70% y continuando con el dia de cumpleafios con un 65%.
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¢ Cudles son las actividades que menos le gusto del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2023?

Actividades que menos gustd del Plan de Bienestar 2023 Total, Participantes

Viernes Feliz por no poder disfrutarlo 7

Dia de la Familia

Actividades Preparacion para el retiro

Actividades Culturales

© |01 o1 (W

Dia de Cumpleafios por no poder disfrutarlo

Actividades que menos gustaron

Viernes Feliz por Dia de la Familia Actividades Actividades Dia de
no poder Preparacion para Culturales Cumpleafios por
disfrutarlo el retiro no poder
disfrutarlo

De las actividades que a los jefes menos les gust6 del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2023, estan
por no poder disfrutar en primer lugar el viernes feliz con el 47% y el dia de cumpleafios con el 41%

¢ Cudles de las siguientes actividades considera debe continuar en el Plan de Bienestar e Incentivos
20247

Total, de
Actividades que deben continuar en el Plan de Bienestar Social e Incentivos 2024 participantes
Actividades Preparacion para el retiro: charlas con administradoras de fondos de pensiones y talleres de preparacion para 0

el retiro enfocados en aspectos emocionales, familiares, financieros, gestion del cambio y emprendimiento.

Desvinculacion laboral asistida o readaptacién laboral: actividades encaminadas a sensibilizar y facilitar los cambios 2
laborales relacionados con la desvinculacion asistida por causales diferentes al retiro por pension,
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Ambas deben continuar 15
Total 17

El 88% considera que tanto las actividades de preparacion para el retiro como las de
desvinculacion laboral asistida deben continuar en el Plan de Bienestar Social e Incentivos 2024.

Actividades que deben continuar

AMBAS DEBEN CONTINUAR 15

DESVINCULACION LABORAL ASISTIDA O
READAPTACION LABORAL: ACTIVIDADES
ENCAMINADAS A SENSIBILIZAR Y FACILITAR
LOS CAMBIOS LABORALES RELACIONADOS...

ACTIVIDADES PREPARACION PARA EL
RETIRO: CHARLAS CON ADMINISTRADORAS
DE FONDOS DE PENSIONES Y TALLERES DE
PREPARACION PARA EL RETIRO... | | | | | | | |

Del Eje conocimiento de las fortalezas propias
¢ Cuales de las siguientes actividades considera debe continuar en el Plan de Bienestar e Incentivos
2024?

Total, de
participantes

Del Eje conocimiento de las fortalezas propias Actividades para el 2024

Reconocimientos: dia de la Secretaria, dia del conductor, dia del servidor
publico, dia del Reconocedor predial, aniversario de Catastro, dia de cumpleafios,
reconocimiento por el servicio al ciudadano, reconocimiento al servidor destacado 9
en cada dependencia, reconocimiento a Gerentes Publicos, reconocimiento por
antigiiedad, reconocimiento a servidores gue se desvinculan.

Artes y artesanias: cursos de agricultura urbana, cursos de interpretacion de

instrumento musical, curso de cocina saludable. 0
Ambas actividades son importantes que contindien 8
Total 17

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital

Av.Carrera 30 No. 25-90
Codigo postal
Torre APisos 11
Tel: 2347600 -1

BOGOT/\

..... catastrobogots KOV.CO
Tramites en linea: catastroenlinea catastrobogota gov.co



UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE CATASTRO DISTRITAL

UAECD

CALLUA WK Catastro Bogota PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS Pagina 61 de
2024 117

Del eje de conocimiento fortalezas
propias

TOTAL

AMBAS ACTIVIDADES SON IMPORTANTES
QUE CONTINUEN

ARTES Y ARTESANIAS: CURSOS DE
AGRICULTURA URBANA, CURSOS DE...

RECONOCIMIENTOS: DIiA DE LA SECRETARIA,
DIA DEL CONDUCTOR, DIA DEL SERVIDOR...

0O 2 4 6 8 10 12 14 16 18

El 53% de los jefes participantes consideran que tanto las actividades de artes y artesanias como las de
reconocimiento deben continuar en el Plan de Bienestar 2024 y el 47% considera que solo las de artes.

Del eje estados mentales positivos
¢Cuales de las siguientes actividades considera debe continuar o implementar en el Plan de
Bienestar e Incentivos 20247

Del eje estados mentales positivos Total, participantes
Autocuidado: gimnasio o centros de entrenamiento personal,

acondicionamiento fisico, baile, aerébicos, yoga 2

Clima y cultura organizacional: actividades de intervencion a

partir de los resultados obtenidos de la medicién realizada 1
Adaptacion al cambio organizacional: talleres 0
Divulgacion del programa Servimos y las alianzas del DASCD 1

Todas se deben incluir en el Plan de Bienestar Social e

Incentivos 2024 13

Total 17
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Del eje de estados mentales positivos

TODAS SE DEBEN INCLUIR EN EL PLAN DE
BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2024

DIVULGACION DEL PROGRAMA SERVIMOS Y
LAS ALIANZAS DEL DASCD

ADAPTACION AL CAMBIO ORGANIZACIONAL:
TALLERES

CLIMA'Y CULTURA ORGANIZACIONAL:
ACTIVIDADES DE INTERVENCION A PARTIR...

AUTOCUIDADO: GIMNASIO O CENTROS DE
ENTRENAMIENTO PERSONAL,...

El 76% de los jefes participantes consideran que tanto las actividades de divulgacién, adaptacién al
cambio, clima y cultural organizacional y de autocuidado deben continuar en el Plan de Bienestar Social
e Incentivos 2024.

Del eje de relaciones interpersonales
¢ Cudles de las siguientes actividades deportivas considera debe continuar o implementar en el Plan
de Bienestar e Incentivos 2024?

Del eje de relaciones interpersonales Total, participantes
Competencias deportivas internas (rana, tejo, fatbol, 5
microfutbol, tenis de mesa)

Curso de Bolos 1
Curso de Natacion 2
Curso de baile 1
Todas las anteriores 7
Participacion en torneos 1

Total 17
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Actividades Deportivas
Del eje de relaciones interpersonales

El 41% de los jefes participantes consideran que tanto las actividades de competencias deportivas, 10s
cursos de bolos, baile y natacién deben incluirse en el Plan de Bienestar 2024.

Del eje de relaciones interpersonales
¢ Cuales de las siguientes actividades recreativas considera debe continuar o implementar en el Plan
de Bienestar e Incentivos 2024?

Del eje de relaciones interpersonales Total,
participantes

Caminatas ecoldgicas 6

Salidas de Integracion 3

Actividades Infantiles: vacaciones recreativas, dia de 2

la familia, dia de la nifiez, dia dulce y actividades

artisticas

Todas las anteriores 6

Total 17
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Actividades Recreativas
Del eje de relaciones interpersonales

Caminatas ecoldgicas Salidas de Integracién Actividades Infantiles: Todas las anteriores
vacaciones recreativas,
dia de la familia, dia de
la nifez , dia dulce y
actividades artisticas

El 35% de los jefes participantes consideran que tanto las caminatas ecolégicas, salidas de integracion y
las actividades infantiles deben incluirse en el Plan de Bienestar 2024.

Del eje de relaciones interpersonales
¢ Cuales de las siguientes actividades culturales considera debe continuar o implementar en el Plan
de Bienestar e Incentivos 2024?

Del eje de relaciones interpersonales Total, participantes
Visitas a Museos o lugares de interés cultural °
Conciertos 2
Obras de teatro 4
Cursos de interpretacion de instrumentos musicales 0
Expresion corporal !
Club de lectura !

Total 17
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Actividades Culturales
Del eje de relaciones interpersonales
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El 53% de los jefes participantes consideran que en primer lugar se deben incluir las visitas a museos o
lugares de interés cultural, seguidas por las obras de teatro con un 23%.

De los siguientes hobbies o pasatiempos, ¢ Cual es el mas importante para usted?

Hobbies o pasatiempos Total, participantes
2

La lectura

Ir a cine

Ir a teatro

La lectura

El deporte en general

Bailar

9
2
1
1
1
1

Cocinar
Total 17
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Hobbies o pasatiempos

B | ] oin o'n o' nln
Lalectura Iracine Irateatro Lalectura Eldeporte Bailar Cocinar
en general

El 53% de los jefes tienen como hobby o pasatiempo el ir a cine, fue el de mayor puntaje, seguido por la
lectura y teatro con un 12%

¢Ha sido beneficiario del fondo FRADEC y FEDHE?

Beneficiario de FRADEC y FEDHE | Total, Participantes
Si 0
NO 17
Total 17

Beneficiario de FRADECy
FEDHE

mSi

mNO

Ninguno de los jefes participantes ha sido beneficiario de FRADEC y/o FEDHE.
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¢La informacion sobre los programas de vivienda le ha resultado util?

Informacion de Vivienda

Total, de participantes

Si 8
No 9
Total 17

Beneficiarios Programas
de Vivienda

mSi

H No

El 53% de los participantes considerd que no le ha sido util la informacién sobre vivienda y el 47%
contesto que si.

¢ Cudles de las siguientes actividades deportivas practica en su tiempo libre?

Actividades deportivas practica en el tiempo | Total, participantes
libre
Bolos 8
L 5
Natacion
tenis de campo 1
Atletismo 2
Yoga 2
Futbol 1
Caminatas 2
Spinning 1
Total 17

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital

Av._Carrera 30 No.25-90
Codigo postal- 111311

Torre APisos 11y 12 ~Torre B Piso2 BOGOT
Tel: 2347600 — Info: Linea 195

e catastrobogots gov o

Tramites en linea: catastroeniinea catastrobogota gov.co



UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE CATASTRO DISTRITAL
Catastro Bogota PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS Pagina 68 de
2024 117

Actividades deportivas tiempo libre
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La actividad deportiva que mas practican los jefes de la UAECD es la natacién, equivalente a un 29%,
seguida por los bolos con un 18%.

¢ Cuales de las siguientes actividades culturales realiza en su tiempo libre?

Actividades Culturales Tiempo Libre Total, participantes
Cine 9
Teatro 2
Conciertos 2
Visitas a museos o lugares de interés cultural 3
Todas 1
Total 17

Actividades Culturales Tiempo Libre

Hlillil“-i-

Cine Teatro  Conciertos Visitas a Todas
museos 0
lugares de
interés
cultural
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El 53% de los participantes contestd que la actividad cultural que mas realizan es ir a cine, seguida por

¢ Cuales de las siguientes actividades recreativas realiza en su tiempo libre?

Actividades recreativas tiempo libre Total, participantes
Salidas a parques naturales o caminatas 11
Juegos de mesa 2
Juegos Virtuales 3
Ver TV - Peliculas 1
Total 17

Actividades Recreativas tiempo libre

M Salidas a parques
naturales o
caminatas

M Juegos de mesa

M Juegos Virtuales

H Ver TV - Peliculas

De las actividades recreativas, la que mas practican los jefes de la UAECD, es la de salidas a parques

naturales o caminatas, equivalente a un 65%.

¢, Cuales de las siguientes actividades de autocuidado realiza en su tiempo libre?

Actividades de autocuidado Total, Participantes
Ir al gimnasio 7
Bailar 3
Aerbbicos 2
Yoga 2
Descansar 1
Ninguna 1
Spinning 1
Total 17

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital

Av._Carrera 30 No.25-90

Codigo postal- 111311

Torre APisos 11y 12 ~Torre 8 Piso2

Tel: 2347600 — Info: Linea 195

W catastrobogots KOV .CO

Tramites en linea: catastroenlinea catastrobogota gov.co

BOGOT/\



UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE CATASTRO DISTRITAL

UAECD

o€ 8000TA £ Catastro Bogota PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS
2024

Pagina 70 de
117

Actividades de Autocuidado

M Ir al gimnasio

M Bailar

M Aerdbicos
Yoga

W Descansar

M Ninguna

M Spinning

De las actividades de autocuidado, la que mas realizan los jefes de la UAECD, con un 41% es la de ir al

gimnasio, seguida por bailar, con un 17%

De las actividades para los hijos (as), ¢Cuales considera se deben incluir en el Plan de Bienestar

2024?
Actividades para los hijos (as para el Plan de Bienestar 2024 Total, participantes
Ir a parques tematicos o recreativos 2
Actividades deportivas 1
Visitas a museos 0
Actividades interactivas 0
Caminatas ecolégicas i
Actividades extremas para adolescentes 12
No aplica 1
Todas las anteriores 17
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Actividades Hijos(as)

M Ir a parques tematicos o
recreativos

m Actividades deportivas

W Visitas a museos

Actividades interactivas

B Caminatas ecoldgicas

El 70% de los jefes de la UAECD consideran que tanto ir a parques tematicos, las actividades deportivas,
visitas a museos, actividades interactivas y caminatas ecoldgicas deben ser incluidas en el Plan de

Bienestar 2024.

¢ Cudl actividad presencial propone para el dia de la familia 2024?

Actividad presencial para el dia de la familia Total, Participantes
Picnic campestre 7
Paseo a centro vacacional 1
Celebracién en dia laboral (lunes a viernes) 2
Celebracién en un sdbado 2
Dia libre 5
Total 17
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El 47% de los jefes de la UAED proponen como actividad para el dia de la familia “Picnic Campestre”,
seguida por el dia libre con el 29%, en cuanto al dia para celebrar el dia de la familia, proponen que sea

Actividades Dia de la Familia 2024

B Picnic campestre

M Paseo a centro
vacacional

1 Celebracion en dia
laboral (lunes a
viernes)

Celebracion en un
sabado

en un dia laboral (lunes a viernes).

En los temas de calidad de vida laboral, es importante para la UAECD saber si los servidores publicos
reconocen los beneficios de salario emocional y establecer si los han disfrutado, al respecto los jefes de la
UAECD, quienes participaron diligenciando la encuesta de identificacion de necesidades, indicaron los

siguientes que han disfrutado sus servidores pablicos:

Actividades Salario Emocional Total, participantes
Dia de Cumplearios 15

Horario flexible 3
Teletrabajo 2

Viernes feliz 6
Incentivo Biciusuarios 2
Reconocimiento al compromiso institucional (dia libre po 2
participacion voluntaria en actividades)

Tarde de Juego 3

Ninguna 1
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Actividades Salario Emocional Disfrutadas
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De las actividades del salario emocional, el 88% resaltd la del dia de cumpleafios y el 35% consider6 que

el viernes feliz.

¢ Qué actividad propone para el Plan de Bienestar Social e Incentivos 2024 para los servidores(as)

de la UAECD?

Los jefes de la UAECD, quienes diligenciaron la encuesta de identificacion de necesidades de Bienestar,

propusieron las siguientes actividades para los servidores publicos:

Actividades propuestas para el Plan de Bienestar Social e Incentivos 2024

Total, Participantes

Actividad de integracion por areas

1

Actividades que involucren las mascotas

1

Alianza con SDP para uso de gimnasio con un instructor asi sea una vez por semana, que le brinde capacitacion

a los interesados

[N

Bonos para libros.

Clases de Tenis en Compensar

Convenio con gimnasio de SDP para usarlo los servidores de catastro

Dia de la familia

Dia libre

Gimnasio

Integracion para todos los servidores

Més bonos para comer

Meditacion

Ninguna

Participacion en carreras atléticas

silla masaje adora spa y relajacion

NI I I I S S S S Y S
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De las actividades para la preparacion al retiro, ¢cuéles se deben continuar o implementar en el
Plan de Bienestar 20247

Los jefes de la UAECD, quienes diligenciaron la encuesta de identificacion de necesidades de Bienestar,
consideraron que debe continuar las siguientes actividades para la preparacion al retiro:

Actividades para la preparacion al retiro Namero de participantes
Salidas de Integracion 3
Talleres de Emprendimiento 6
Talleres de finanzas personales 2
Talleres sobre el manejo emocional 6
Total 17

Actividades Preparacion al retiro

M Salidas de
Integracion

M Talleres de
Emprendimiento

Talleres de finanzas
personales

Talleres sobre el
manejo emocional

El 35% de jefes, propusieron Talleres de Emprendimiento y de salario emocional, el 18% salidas de
integracion y el 12% talleres de finanzas personales.

Para la realizacion de la actividad del informe de gestion 2024, ¢ Usted prefiere?

Para la realizacion de la actividad del informe de gestion 2024, los jefes de la UAECD propusieron lo siguiente:

Actividad informe de gestidn NuUmero de participantes

Actividad Informal 7

En horario laboral y no laboral

5
Evento Formal 4
5

Que se realice en el dia
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Actividad Informe Gestion 2024

B Actividad Informal

M En horario laboral y
no laboral

Evento Formal

Que se realice en el
dia

El 33% de los jefes proponen que la actividad de informe de gestion 2024 sea informal, con un 24% que
manifiesta sea en horario laboral y no laboral.

6.1.3 RESULTADOS EVALUACION DE LOS FACTORES DE RIESGO PSICOSOCIAL

A continuacién, se presentaran los resultados obtenidos de la aplicacién de bateria de la Bateria de Riesgo
Psicosocial vigencia 2023, aplicada a los servidores de la UAECD en el mes de septiembre de 2023 y
analisis realizado durante los meses de octubre y noviembre del afio en curso.

La Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital, a través del Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo (SG-SST), desarrolla el Programa de Vigilancia Epidemioldgica Psicosocial, por
medio del cual se establecen estrategias y acciones tendientes a disminuir las posibles consecuencias
gue puedan afectar la salud mental y fisica de los trabajadores derivadas de los factores psicosociales;
mediante la identificacidn, evaluacién, prevencién, intervencion, monitoreo e implementacion de
acciones de mejora continua para mitigar dichos factores de riesgo y reducir la incidencia y prevalencia
de enfermedades derivadas de estrés laboral, contribuyendo asi al bienestar laboral de los
colaboradores.

La siguiente tabla muestra la poblacién encuestada con base a la dependencia y tipo de encuesta:

No. Encuestas Tipo A | No. De Encuestas Tipo Total
Dependencia B
Subgerencia Talento Humano 20 4 24
Subgerencia Informacién Econémica 42 3 45
Oficina Asesora de Planeacion 10 1 11
Gerencia Comercial y de Atencién al Ciudadano - 43 21 64
Subgerencia de Participacién al Ciudadano
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Gerencia de Tecnologia 27 2 29
Subgerencia  de Ingenieria  de Software
Subgerencia de Infraestructura de Tecnoldgica
Gerencia de Infraestructura de Datos IDECA 27 1 28
Subgerencia de Operaciones
Subgerencia de Analitica de Datos
Oficina de Control Interno 2 1 3
Gerencia Gestion Apoyo Corporativo 27 12 39
Subgerencia Administrativa y Financiera
Subgerencia Informacioén Fisica y Juridica 28 2 30
Subgerencia de Contratacién 6 5 11
Gerencia Juridica 6 1 7
Control Interno Disciplinario 4 2 6
Direccion 10 2 12
Observatorio Técnico Catastral 23 1 24
Gerencia de Informacion Catastral 15 1 16
Conductores 14 14
Total 363

Fuente: (2023) Resultados Aplicacion Bateria Riesgo Psicosocial

A partir del analisis realizado, se identificé un nivel de riesgo medio por parte de los trabajadores a
nivel general. Sin embargo, se evidencia que los colaboradores en algunas de las dimensiones se
encuentran con riesgo prioritario tanto en la FORMA A como en la FORMA B. Con lo anterior se resalta
la importancia de fortalecer y mitigar los factores psicosociales en aras de promover constantemente
condiciones preventivas en el ambiente laboral, las dimensiones a intervenir se muestran a

continuacion:
NIVEL DE INTERVENCION REQUERIDO PARA CADA
DIMENSION O DOMINIO
= Intervencion INMEDIATA en el marco de Programa de
§ Caracteristicas del liderazgo Vigilancia Epidemiolégica
2
g Intervencion INMEDIATA en el marco de Programa de
% Relaciones sociales en el trabajo Vigilancia Epidemioldgica
>
~ LIDERAZGO Y Retroalimentacion del Intervencion INMEDIATA en el marco de Programa de
RELACIONES desempefio Vigilancia Epidemiolégica
SOCIALES P g P g
Intervencion INMEDIATA en el marco de Programa de
Relacién con los colaboradores Vigilancia Epidemiolégica
Intervencion INMEDIATA en el marco de Programa de
TOTAL, DOMINIO Vigilancia Epidemiolégica
CONTROL SOBRE EL Intervencion INMEDIATA en el marco de Programa de

TRABAJO Claridad de rol

Vigilancia Epidemiolégica

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital

0 No -90

Tramites en linea: catastroenlinea catastrobogota gov.co

BOGOT/\




UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE CATASTRO DISTRITAL

UAECD

Catastro Bogota

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

Pagina 77 de

OF BOGOTA O
2024 117
Intervencion INMEDIATA en el marco de Programa de
Capacitacion Vigilancia Epidemiolégica
) Intervencion INMEDIATA en el marco de Programa de
Oportunidades para el uso y Vigilancia Epidemiol6gica
desarrollo de habilidades vy
conocimientos
Participacion 'y manejo del Intervencion INMEDIATA en el marco de Programa de
cambio Vigilancia Epidemiolégica
Control y autonomia sobre el Intervencion INMEDIATA en el marco de Programa de
trabajo Vigilancia Epidemiolégica
Intervencion INMEDIATA en el marco de Programa de
TOTAL, DOMINIO Vigilancia Epidemiolégica
Demandas ambientales y de Intervencion INMEDIATA en el marco de Programa de
esfuerzo fisico Vigilancia Epidemiolégica
Nivel de responsabilidad del Intervencién INMEDIATA en el marco de Programa de
cargo Vigilancia Epidemiolégica
Intervencién INMEDIATA en el marco de Programa de
Consistencia del rol Vigilancia Epidemiolégica
Intervencién INMEDIATA en el marco de Programa de
Demandas emocionales Vigilancia Epidemiolégica
DEMANDAS DEL | Demandas de la jornada de Intervencion INMEDIATA en el marco de Programa de
TRABAJO trabajo Vigilancia Epidemioldgica
Influencia del trabajo sobre el Intervencion INMEDIATA en el marco de Programa de
entorno extralaboral Vigilancia Epidemiolégica
Intervencion INMEDIATA en el marco de Programa de
Demandas cuantitativas Vigilancia Epidemiolégica
Intervencion INMEDIATA en el marco de Programa de
Demandas de carga mental Vigilancia Epidemiolégica
Intervencion INMEDIATA en el marco de Programa de
TOTAL, DOMINIO Vigilancia Epidemiolégica
Reconocimiento y Intervencion INMEDIATA en el marco de Programa de
compensacion Vigilancia Epidemioldgica
Intervencion INMEDIATA en el marco de Programa de
Vigilancia Epidemiolégica
RECOMPENSAS Recompensas derivadas de la
pertenencia a la organizacion y
del trabajo que se realiza
Intervencién INMEDIATA en el marco de Programa de
TOTAL, DOMINIO Vigilancia Epidemiolégica
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TOTAL, RIESGO INTRALABORAL

Intervencion INMEDIATA en el marco de Programa de
Vigilancia Epidemiolégica

Tiempo fuera del trabajo

Intervencion INMEDIATA en el marco de Programa de
Vigilancia Epidemiolégica

Comunicacion y relaciones interpersonales

Intervencion INMEDIATA en el marco de Programa de
Vigilancia Epidemiolégica

IVHOgvIvd1lX3

Situacion econémica

Intervencion INMEDIATA en el marco de Programa de
Vigilancia Epidemiolégica

Caracteristicas de la vivienda y de su entorno

Intervencién INMEDIATA en el marco de Programa de
Vigilancia Epidemiolégica

Influencia del entorno extralaboral sobre el trabajo

Intervencién INMEDIATA en el marco de Programa de
Vigilancia Epidemioldgica

Desplazamiento vivienda — trabajo — vivienda

Intervencién INMEDIATA en el marco de Programa de
Vigilancia Epidemioldgica

TOTAL, EXTRALABORAL

Intervencion INMEDIATA en el marco de Programa de
Vigilancia Epidemioldgica

A partir de los resultados del nivel de estrés se resalta la importancia de dar inicio al desarrollo de un
plan de accion en el marco del Programa de Vigilancia Epidemiol6gica Psicosocial, que facilite el
adecuado manejo y gestion del estrés, en aras de mantener la calidad de vida del equipo humano, al
igual que evite las consecuencias nocivas a la exposicion de los mismos, lo anterior teniendo en cuenta
gue se evidencia mayor prevalencia de nivel alto y muy alto lo cual amerita que se disefie y ejecute un
actividades de intervencion, que permita la gestion efectiva del estrés para mejorar estos indicadores y
por ende la salud fisica y emocional de los servidores de manera inmediata. Dicha intervencion sera
liderada por el componente de Seguridad y Salud en el Trabajo de la UAECD.

Con respecto a las recomendaciones del Plan de Intervencion que hace el componente de Seguridad y
Salud en el Trabajo de la UACED, a continuacion, se relaciona lo correspondiente al componente de

Bienestar Social e Incentivos:

Dominio Variables Para Intervenir

Intervencion

Reconocimiento y compensacion

Recompensas

*Brindar herramientas de motivacion a los lideres para incentivar la
motivacion e identidad de los trabajadores al interior de la entidad
con el fin de mejorar el sentimiento de orgullo, identidad y sentido de
pertenencia, a través de la articulacion del de Bienestar e incentivos.

Recompensas derivadas de la pertenencia a
la organizacion y del trabajo que se realiza

*Se recomienda, socializar el presente resultado al lider de Bienestar
Social e Incentivos, con el fin de establecer acciones dirigidas al
reconocimiento de logro de los trabajadores, a través programa de
incentivos de la entidad con el fin de fortalecer esta variable.
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Dimension

Variables Para Intervenir

Intervencion

Extralaboral

Tiempo fuera del trabajo

Comunicacion y relaciones interpersonales

Influencia del entorno extralaboral sobre el trabajo

Caracteristicas de la vivienda y de su entorno

Desplazamiento vivienda — trabajo — vivienda

*Generar estrategias de sensibilizacion y entrenamiento
en manejo del tiempo libre.

*Por medio del componente de Bienestar, realizar
actividades de fortalecimiento familiar tales como: Dia
de la familia, dia de los nifios y planes de bienestar para
hijos, educacion financiera, ferias de vivienda,
actividades culturales, entre otros.
*Desarrollar programas y capacitaciones referentes a la
adopcién de habitos de vida saludable, que incluyan: la
ejecucion de la actividad fisica regular, los adecuados
habitos nutricionales, el aprovechamiento del tiempo
libre, el no consumo de licor, manejo del estrés, higiene
del suefio, entre otros.
*A través del componente de bienestar continuar con el
teletrabajo y el fortalecimiento a la politica de
desconexién Laboral

e En conjunto con los componentes de bienestar social, capacitacion y SST, establecer un plan de
intervencién con base a las variables transversales identificadas en los estudios de cultura
organizacional, clima laboral y riesgo Psicosocial, con los equipos de trabajo.

e Enconjunto con los componentes de bienestar social, capacitacion y SST, entrenar a los servidores
en estrategias de residencia, estrategias de afrontamiento, educacion financiera, proyecto de vida,
gestion del cambio, onboarding (Induccién- como un proceso de integracién de nuevas personas al
equipo de trabajo, dirigido a todos los servidores), habilidades blandas, Feedback de Valor y la
importancia de la Retroalimentacién Positiva (dirigido a lideres), sesiones de coaching para los
lideres, realizar actividades outdoor para los equipos de trabajo.

6.1.4 AUTODIAGNOSTICO MIPG Y MATRIZ DE GESTION ESTRATEGICA DEL
TALENTO HUMANO

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG concibe al talento humano como el centro del modelo
y una de sus premisas es la alineacion de las practicas de talento humano con los objetivos misionales de la

entidad.

Como resultado del autodiagnostico de la Gestion Estratégica del Talento Humano que hace parte del MIPG,
la UAECD identificé las rutas de creacion de valor con los aspectos que se priorizan para intervencion de
acuerdo con la evaluacion realizada, seleccionando las rutas de creacion de valor que presentan menor

puntaje.
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A continuacion, se relacionard las actividades de gestion de la matriz de autodiagnostico estratégica de
Talento Humano, que se ha tenido en cuenta y se tiene un cumplimiento del 100%:

*Diagnostico de necesidades para la elaboracién del Plan de Bienestar e Incentivos

*El plan estratégico de talento humano incluye el tema de Clima organizacional y se ejecuta de acuerdo con
lo planificado

*Se cuenta con la informacién sobre indicadores claves de manera digital

*Se llevan los registros de las actividades y asistentes a las actividades de bienestar y capacitacion, se
encuentran sistematizados y pueden generar cualquier reporte requerido con esta informacion

*Se elabord el Plan de Bienestar e Incentivos, se realizaron todas las actividades en él incluidas y se
evaluaron e implementaron mejoras

*Se incluyeron incentivos para los gerentes publicos en el Plan de Bienestar e Incentivos, se articularon con
los acuerdos de gestion y se mejoraron para la vigencia siguiente

*Se incluyeron incentivos para los equipos de trabajo en el Plan de Bienestar e Incentivos, se otorgaron y
los resultados se implementaron en la entidad

*Se incluyeron incentivos no pecuniarios en el Plan de Bienestar e Incentivos, se otorgaron y se publico el
mecanismo de seleccidn para toda la Entidad

*Se tuvieron en cuenta criterios del &rea de Talento Humano en el Plan de Bienestar e Incentivos

*Se tuvieron en cuenta decisiones de la alta direccién en el Plan de Bienestar e Incentivos, estan
documentadas y se han incorporado en cada vigencia

*Se elabord un diagndstico de necesidades como insumo para el Plan de Bienestar e Incentivos y fue
respondido por al menos el 50% de los servidores de la Entidad

*Se incluyeron actividades deportivas, recreativas y vacacionales en el plan de bienestar e incentivos, se
realizaron las actividades y se evaluaron

*Se incluyeron actividades artisticas y culturales en el plan de bienestar e incentivos, se realizaron las
actividades, se evaluaron y se incorporaron mejoras

*Se incluyeron actividades de promocidn y prevencion de la salud en el plan de bienestar e incentivos, se
realizaron las actividades, se evaluaron y se incorporaron mejoras

*Se incluyeron actividades de educacion en artes y artesanias en el plan de bienestar e incentivos, se
realizaron las actividades, se evaluaron y se incorporaron mejoras

*Se incluyeron actividades de promocion de programas de vivienda en el plan de bienestar e incentivos,
se realizaron las actividades, se evaluaron y se incorporaron mejoras

*Se incluyeron actividades relacionadas con cambio organizacional en el plan de bienestar e incentivos,
se realizaron las actividades, se evaluaron y se incorporaron mejoras

*Se incluyeron actividades relacionadas con adaptacion laboral en el plan de bienestar e incentivos, se
realizaron las actividades, se evaluaron y se incorporaron mejoras

*Se incluyeron actividades de preparacion a los pre pensionados en el plan de bienestar e incentivos.
*Se incluyeron actividades relacionadas con cultura organizacional en el plan de bienestar e incentivos,
se realizaron las actividades, se evaluaron y se incorporaron mejoras

*Se incluyo el Programa de Incentivos en el plan de bienestar e incentivos, se realizaron las actividades,
se evaluaron y se incorporaron mejoras
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*Se incluyeron actividades relacionadas con trabajo en equipo en el plan de bienestar e incentivos, se
realizaron las actividades, se evaluaron y se incorporaron mejoras

*Se incluyeron programas de Educacién formal en el plan de bienestar e incentivos, se realizaron las
actividades, se evaluaron y se hizo multiplicacion de la capacitacion

*Se implement6 el programa de entorno laboral saludable, se evalud y se incorporaron mejoras

*Se han otorgado incentivos por el uso de la bicicleta en la entidad, se lleva registro, hay un diagndstico
documentado sobre la implementacion de la medida y se reporta periédicamente al Ministerio de Transporte.
*Se realizan actividades en el marco del Dia del Servidor Publico

*La Sala Amiga de La Familia Lactante del Entorno Laboral que utiliza la UAECD se encuentra inscrita
ante la secretaria de salud o entidad que haga sus veces.

*Se ha realizado la divulgacion del programa Servimos

*La entidad implementa la estrategia de Teletrabajo reflejada en una politica interna y se ha adoptado
mediante un acto administrativo, de acuerdo con lo establecido en el Decreto 1227 de 2022.¢

*Se han realizado oportunamente las mediciones de clima y se han hecho intervenciones que han producido
un impacto

*La entidad ha implementado el protocolo que incluye rutas de atencién para el manejo de conflictos
asociadas al acoso laboral y sexual y desarrolla acciones de prevencion del acoso laboral y sexual

*La entidad realiza actividades de programas de desvinculacion asistida a la totalidad de las personas que
se desvinculan por pension, por reestructuracion o por finalizacion del nombramiento provisional y evalta
el impacto de estas actividades

*La entidad realiza actividades de reconocimiento de la trayectoria laboral y agradecimiento por el servicio
prestado a la totalidad de las personas que se desvinculan y evalla el impacto de estas actividades.

Con el 80% se tiene las siguientes actividades:

*Existen al menos dos mecanismos para facilitar la gestién de los conflictos por parte de los gerentes
publicos

* La entidad mide la eficacia del protocolo respecto a las acciones de prevencién de casos de acoso laboral
y sexual

6.1.5 MESAS DE TRABAJO CON GRUPOS DE INTERES

Se realizaron tres mesas de trabajo, de las cuales se identificaron las siguientes necesidades de
actividades para el Plan de Bienestar Social e Incentivos 2024; sin embargo, se detectaron otros temas
que deben ser revisados desde el componente de Seguridad y Salud en el Trabajo y de Capacitacion, los
cuales se remitieron para validar su viabilidad y si es el caso abordarlos desde esos componentes.

La identificacion de las necesidades de Bienestar y Capacitacion, con los grupos de interés, se hizo de
manera conjunta con la lider de capacitacion y las reuniones con los grupos se hizo de manera virtual
utilizando como estrategia el uso de la herramienta “Padlet”, a continuacion, se relaciona la URL y los
pantallazos, en donde se encuentra consignado cada uno de los aportes recibidos tanto para la
construccion del Plan de Bienestar Social e Incentivo 2024 como para el Plan Institucional de
Capacitacion 2024.
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URL del padlet: https://padlet.com/storo18/necesidades-plan-bienestar-social-e-incentivos-
corr8f2wbsaa2or7

Algunos pantallazos de la herramienta padlet y las necesidades de Bienestar identificadas:

‘Padiet

Sandra Patricia Toro Fierr

+ 14+ Tme

Necesidades Plan Bienestar Social e Incentivos

‘Padiet

Actividades
Deportivas

Curso de tenis

Cursos de danza- baile
Clases de Yoga

Curso de Natacion
Gimnasio

Convenios con otras Cajas
de Compensacion para
acceder a los cursos en
lugares mas cercanos al
lugar de trabajo, en el caso
de los que viven fuera de
Bogota, en los municipios
aledafios

Sandra Patricia Toro Flerro + 14 « 1me

Necesidades Plan Bienestar Social e Incentivos

Actividades
Deportivas

lugares mas cercanos al
lugar de trabajo, en el caso
de los que viven fuera de
Bogota, en los municipios
aledafios

Gimnasio !!

Torneo de futbol interno
Curso de bolos
Hidroterapias

Plantear convenios entre
cajas de compensacion

para tomar los servicios y
facilitar el acceso

Actividades
Recreativas

Caminatas ecologicas

"Bici-Paseos" o "Ruta
Ecologica en Bici"

Actividades como
fotografia, lectura, visitas a
lugares turisticos, pintura,
musica. (actividades que
permitan bajar niveles de
estrés y desconexion
laboral)

Diplomado en direccion y
produccion de cine y
television

Bonos para utilizar en
compensar

Actividades
Recreativas

Bonos para utilizar en
compensar

Bonos que se puedan utilizar en
los pasadias y hoteles de
compensar

Viernes feliz desde las 1y
no desde las 2, para que no
tengamos gastritis

Boletas de cine por
cumpleafos u otro “regalo”

Viernes feliz sin la
necesidad de visto bueno
de jefe y tener carga de
trabajo al dia, pues en la
préctica, muchos no lo

madansan dinfetar
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Actividades para los
nifios

Medio dia libre para el dia
de los nifios

Medio dia libre para
cumpleaiios de los hijos
menores

Nuevas actividades en
vacaciones recreativas
campamentos de exploradores asf
sea un dia, donde deban hacer
desafios fisicos.

Convenios diferentes otros lugares
0 actividades

Incluir a los sobrinos,
jejjejie

Gestionar un convenio

Actividades para los
nifios

Gestionar un convenio
entre cajas de
compensacion con
colsubsidio paraira
piscilago con los padres
para el dia de la familia

Recordar que las familias
son diversas, los nifios
crecen, muchos son ahora
jovenes, en otras ocasiones
la familia corresponde a
adultos mayores, a
sobrinos, etc, familia
extensa

Talleres de robética para
niflos

Actividades
propuestas

Competencias de juegos
de mesa con mayores
jornadas, no solo de un dia

Entradas a museos y
teatros

Curso de cocina
Entradas a teatro

Diplomado en direccion y
produccion de cine y
television

Dia de familia fuera de

Bogotd, en alianza con otras
cajas de compensacion que
no siempre sea Lagosol o de

Actividades
propuestas

produccion de cine y
television

Dia de familia fuera de
Bogota, en alianza con otras
cajas de compensacion que
no siempre sea Lagosol o de
Compensar

Para los lideres
designados como enlaces
de evaluacion de
desempefio laboral, no un
dia de descanso en
compensacion, sino dos,
uno en cada semestre,
teniendo en cuenta que en
el primer semestre se
brinda apoyo en evaluacion

anual v rancartanidn v an al

Q e
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Padiet

Sandra Patricla Toro Fierro + 14 + 1me

Necesidades Plan Bienestar Social e Incentivos

Sandra Patricia

Actividades
Deportivas

+

lugares mas cercanos al
lugar de trabajo, en el caso
de los que viven fuera de
Bogota, en los

Actividades
Recreativas

Viernes feliz desde las 1y
no desde las 2, para que no

aledafios

Gimnasio !!

Torneo de futbol interno
Curso de bolos
Hidroterapias

Plantear convenios entre
cajas de compensacion

para tomar los servicios y
facilitar el acceso

10+ 14+ me

)

Boletas de cine por
cumpleafios u otro “regalo”

Viernes feliz sin la
necesidad de visto bueno
de jefe y tener carga de
trabajo al dia, pues en la
practica, muchos no lo
podemos disfrutar

Tarde de spa, en el mes de
marzo para las mujeres y en
junio para los hombres

Necesidades Plan Bienestar Social e Incentivos

Actividades
Deportivas

+

lugares mas cercanos al
lugar de trabajo, en el caso
de los que viven fuera de
Bogota, en los i

Actividades
Recreativas

Viernes feliz desde las 1y
no desde las 2, para que no

aledafios

Gimnasio !!

Torneo de futbol interno
Curso de bolos
Hidroterapias

Plantear convenios entre
cajas de compensacion

para tomar los servicios y
facilitar el acceso

gastritis

Boletas de cine por
cumpleafios u otro "regalo”

Viernes feliz sin la
necesidad de visto bueno
de jefe y tener carga de
trabajo al dia, pues en la
practica, muchos no lo
podemos disfrutar

Tarde de spa, en el mes de
marzo para las mujeres y en
junio para los hombres

Actividades para los
nifios

Gestionar un convenio
entre cajas de
compensacion con
colsubsidio paraira
piscilago con los padres
para el dia de la familia

Recordar que las familias
son diversas, los nifios
crecen, muchos son ahora
jovenes, en otras ocasiones
la familia corresponde a
adultos mayores, a
sobrinos, etc, familia
extensa

Talleres de robética para
nifios

Actividades para los
nifios

Gestionar un convenio
entre cajas de
compensacion con
colsubsidio paraira
piscilago con los padres
para el dia de la familia

Recordar que las familias
son diversas, los nifios
crecen, muchos son ahora
jovenes, en otras ocasiones
la familia corresponde a
adultos mayores, a
sobrinos, etc, familia
extensa

Talleres de robética para
nifos

Actividades
propuestas

Para los lideres
designados como enlaces
de evaluacion de
desempeiio laboral, no un
dia de descanso en
compensacion, sino dos,
uno en cada semestre,
teniendo en cuenta que en
el primer semestre se
brinda apoyo en evaluacién
anual y concertacion y en el
segundo semestre la
primera evaluacion
semestral

Incentivo no pecuniario en
el dia del cumpleafios, no
solamente el permiso de dia
da decrancn

Actividades
propuestas

Dia de la familia Alineado
con semana de receso
Que se pueda utilizar durante la
semana de receso escolar, es
decir la segunda semana de
octubre

Crear cursos o
aprendizajes sobre nuestro
quehacer misional, es decir,
como se levanta un terreno
0 como se realiza un
reconocimiento, el tema
catastral.

Volver a la cena o
almuerzo de celebracién a
los mejores funcionarios

Consolidado de necesidades de Bienestar identificadas con los grupos de interés.

Actividades Deportivas

Actividades Recreativas

Actividades Nifios
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Curso de Tenis

Caminatas ecoldgicas

Medio dia libre para el dia de los nifios y para los
cumpleafios de los hijos menores

Curso de Danza - baile

Bici-paseos o rutas ecolégicas en cicla

Nuevas actividades en vacaciones recreativas
(campamentos y convenios con diferentes lugares)

Curso de natacién

Actividades que permitan la desconexion
laboral y reducir el estrés: fotografia,
lecturas, visitas a lugares turisticos, pintura,
musica.

Las familias son diversas, los nifios crecen, muchos
son ahora joévenes, en otras ocasiones la familia
corresponde a adultos mayores, a sobrinos, a familia
extensa.

Gimnasio

Diplomado en direccion y produccion de
cine

Convenios con otras cajas

Bonos para utilizar en Compensar

Torneo de futbol Interno

Viernes feliz desde la 1:00 p.m. y no desde
las 2:00 p.m.

Curso de Bolos

Boletas de cine por cumpleafios u otro
regalo

Hidroterapias

Tarde de spa en el mes de marzo para las
mujeres y en junio para los hombres

Talleres de robética

Actividades Propuestas

*Competencias de juegos de mesa con mayores jornadas, no solo de un dia.

*Entradas a museos y teatro
*Cursos de cocina

*Dia de la familia fuera de Bogota en alianza con otras cajas de compensacion.
*Para los lideres de evaluacién de desempefio y de calidad dos dias de descanso, uno para cada

semestre.

*Incentivo no pecuniario para el dia de cumpleafios

*Dia de la familia en la semana de receso
*Cena o almuerzo mejores servidores
*Incluir horarios escalonados

*Bonos de cine en 3D

*Estudio de cargas para gozar de las actividades de Bienestar
*Campeonatos deportivos baloncesto, véleibol, microfutbol, bolos, etc.
*Actividades para solteros sin hijos, incluir sobrinos

*Entradas para ingresar a Maloka y planetario

*Masajes
*Curso de guitarra

*Quince minutos de suefio después de almuerzo

Consolidado de las necesidades identificadas con las organizaciones sindicales

Actividades Deportivas

Actividades
Recreativas

Actividades Nifios

Actividades
Propuestas

Actividades
Culturales

Torre 8 Piso2
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Profesor o entrenador | Dia de spa en el mes de | Dia de vacaciones | Caminatas Plantear ante la Caja de
para equipos de Futbol y | marzo para las mujeres recreativas con los hijos | ambientales Compensacion
Baloncesto. Actividad de cocina o Compensar, convenios
actividad de teatro o cine, 0 con otras cajas de
actividad de recreacion en compensacion para
compensar en un Ccurso acceder a los servicios y
durante las vacaciones de facilitar el acceso para
mitad de afio o fin de afio quienes  viven  en
con los hijos. municipios aledafios a la
ciudad capital.
Clases aerébicas como | Dia de spa en el mes de | Taller de separacion en la | Visitas a lugares | Reconocimiento  para
actividad recurrente. junio para los hombres fuente de residuos solidos y | estratégicos y de | empleados que entran a

elaboracién de
manualidades con

materiales aprovechables

interés ambiental

su etapa de pension.

Competencias deportivas
por género

Entradas a teatro y/o
eventos como  Feria

Actividades que tiendan al
conocimiento de

Evento de
reconocimiento a los

Plantear ante la Caja de
Compensacion

internacional de Libro, | prevencién y atencion de | ciclistas Compensar, convenios
Festival iberoamericano | desastres enfocada a los con otras cajas de
de Teatro, Salén del Ocio | nifios compensacion para
y la Fantasia, Feria del acceder a los servicios y
Hogar, etc. facilitar el acceso para
quienes  viven  en
municipios aledafios a la
ciudad capital
Creacion de equipos | Descuentos en | Convocar a concursos | Visita en ruta de | Alianzas con
deportivos actividades de relajacion | infantiles a los hijos de los | museos de Bogotd | universidades u otros
con la caja de | funcionarios, como pintura, | para aprender Historia | organismos para brindar

compensacion, spa,
zonas humedas, circuito
hidrico

canto, etc.

para fines de semana
sébado

servicios de psicologia
para los servidores vy
contratistas de la Unidad
que los requieran y
prefieran  que  sus
consultas se realicen
fuera de la entidad, por
sentirse mas comodos

Refrigerios de acuerdo | Tarde del deporte Una | Club de lectura infantil Estimulacion laboral e | Reconocimiento a
con la competencia | tarde semanal para que inteligencia emocional | empleados que
deportiva los empleados puedan participen y ganen en
realizar actividades eventos deportivos
deportivas diferentes a los
programados por la

entidad.
Entrenamiento de | Diversificar las | Talleres para aprendizaje | Cultura inclusiva y | Mantener el convenio de
deportes ((fatbol 5, 11, | actividades, para | técnico de procesos | diversa 2.000 razones con la
baloncesto, voley, bolos, | solteros, para personas | industriales para los hijos. caja de Compensacion,

esta brinda beneficio no
solo al funcionario, se
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ping pong, natacion, | con  mascotas, para extiende al nicleo
etc.). parejas, entre otros familiar. Y tiene gran
variedad de actividades
Ampliacién de | Senderismo, torrentismo, | Talleres de cocina ejemplo | Actividades de | Compensacion de dos o
competencias de ping | escalada por temas, ej: parrillada, | identificacion y | tres dias por parte de
pong y otros deportes, pastas, sopas, ensaladas, | deteccién de | funcionarios con hijos
que primero se haga el postres, bolleria y | situaciones asociadas | para disfrutarlos en la
entrenamiento y luego las panaderia tradicional, | al acoso laboral, | semana de receso.
competencias panaderia industrial y | sexual, ciber acoso y
demas. abuso de poder
Entradas para eventos | Talleres de manejo de | Teatro Incluir en el Plan de
culturales y musicales o | vocaciones como la musica, Bienestar, la alternativa
invitaciones a los eventos | pintura, talleres de proyecto de los horarios
Compensar de este tipo de vida, como ser til en la escalonados planteados
juventud y retirarlos de por la Alcaldia de
épocas de adolescentes y Bogota este afio, los
uso del tiempo libre como cuales son una buena
talleres de  desarrollo alternativa para los
deportivo, Manejo de servidores que viven en
estados de &nimo gestion de municipios aledafios a
emociones, manejo de Bogota
tiempo libre, talleres de
manejo de tiempo.
Artes marciales  hijos: | Baile Compensacion de dos o
taekwondo, karate, tres dias por parte de
capoeira, judo, lucha funcionarios con hijos
grecorromana, otros, para disfrutarlos en la

semana de receso.

Talleres de musica y artes
en general

Talleres para los hijos para
adolescentes y para temas
de preparacion para la vida
0 para el uso del tiempo
libre.

Emprendimiento para
desarrollo personal

Rutas para los
servidores publicos

Dia  cultural  del
servidor publico.

Las actividades de
bienestar deben
realizarse dentro del
horario laboral

6.1.6. RECOMENDACIONES COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO

Entre las recomendaciones que se hicieron se encontraba incluir el dia de los avaluadores, como una
actividad en el cronograma de Bienestar Social, la cual fue incluida. Las demas recomendaciones fueron

de forma.
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7 PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL 2024

El Plan de Bienestar Social e Incentivos esta dirigido a contribuir al fortalecimiento del talento humano
de la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital, buscando potenciar sus capacidades,
brindando alternativas para facilitar un balance en la vida laboral, personal y familiar de los
colaboradores y que a la vez permitan desarrollar sus talentos hacia su desarrollo personal y al
cumplimiento de los objetivos institucionales.

De conformidad con el Decreto 1083 de 2015, los Programas de Bienestar Social deben atender las areas
de proteccion y servicios sociales y la de calidad de vida laboral. Las actividades que se desarrollaran en
cada una de las areas mencionadas son:

Areas de Intervencién

Protecciény Servicios Sociales Calidad de Vida Laboral

dMedir el clima laboral, definir, gjecutar y
evaluar estrategias de intervencidn.

d Evaluar adaptacion al cambio
organizacional y desvinculacion laboral
asistida o readaptacion laboral

dPreparar a los prepensionados para el
retiro del servicio.

Q Identificar cultura organizacional y definir
los procesos para la consolidacion la
cultura deseada.

Q Fortalecer el trabajo en eguipo

d Adelantar programas de incentivos.

Deportivos, recreativos y vacacionales.
Artisticos y culturales.

Promocion y prevencion de la salud
Capacitacién informal en artes y
artesanias u oftras modalidades.
Promocion programas vivienda ofrecidos
por el Fondo MNacional del Ahorro, los
Fondos de Cesantias, las Cajas de
Compensacion Familiar

o oooo
ol

Programa Nacional de Bienestar 2023-2026

Son cinco (5) los ejes que componen el Programa Nacional de Bienestar:

1) El eje de equilibrio psicosocial: hace referencia a las nuevas formas de adaptacion laboral teniendo
en cuenta los diferentes cambios que se derivaron de la pandemia de COVID-19 y la adopcion de
herramientas que le permitan a las servidoras y los servidores publicos afrontar los cambios y las
diferentes circunstancias que inciden en su estabilidad laboral y emocional, entre otros aspectos.

Componentes del Eje de Equilibrio Psicosocial:

* Factores psicosociales: hace referencia a aquellas actividades que contribuyan a la no afectacion de la
salud fisica, psiquica y social de las servidoras y los servidores publicos, prevenir los riesgos laborales
(...) Es por ello, que este componente lo integran, entre otras, las siguientes estrategias: Realizar eventos
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deportivos y recreacionales enfocados en promover la actividad fisica de las servidoras y los servidores
publicos (...) eventos artisticos y culturales; capacitaciones en artes y/o artesanias u otras modalidades
que involucren la creatividad, cuya implementacién pueda ser gestionada en convenio con las cajas de
compensacion familiar (...) promover eventos de emprendimiento (...)dia libre por el cumplearios

* Equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral: son aquellas actividades asociadas a proteger
la dimension personal y familiar de las servidoras y los servidores publicos y con ello coadyuvar en el
bienestar laboral de estos. (...) horarios flexibles; teletrabajo; iniciativas especiales por el dia de la
familia (...) acciones con ocasion del Dia de la Niiiez y la Recreacion; adecuacion de Salas Amigas de
la Familia Lactante del Entorno Laboral (...) promocion del uso de la bicicleta (...manejo efectivo del
tiempo y desconexion laboral.)

* Calidad de vida laboral: actividades que se ocupen de las condiciones de la vida laboral de las
servidoras y los servidores publicos que conlleven a la satisfaccion de sus necesidades para el desarrollo
personal, profesional y organizacional. Asi mismo, se enfocan en el reconocimiento de la labor de las
servidoras y los servidores y en la creacién de ambientes por parte de la entidad que les permitan
desarrollar y/o fortalecer sus competencias, habilidades y destrezas. (...) este componente lo integran,
entre otras, las siguientes iniciativas: Celebracion del Dia Nacional del Servidor Publico (27 de junio
de cada afio); reconocimiento a las servidoras y los servidores publicos con su profesion (Dia del
Administrador, del Abogado, del Psic6logo, entre otras (...) promocion de las alianzas que hacen parte
de Programa Servimos en aspectos relacionados con educacion; salud y bienestar; turismo vy
recreacion; culturay seguros

2) El eje de salud mental: comprende acciones dirigidas a contribuir a la salud mental de las servidoras
y los servidores publicos, con el fin de lograr un estado de bienestar donde estos sean conscientes de sus
propias aptitudes y manejen el estrés inherente al cargo que ocupan y las funciones que desempefian para
mantener su productividad. (...) habitos de vida saludables relacionados con mantener la actividad
fisica, nutricién saludable, prevencion del consumo de tabaco y alcohol, lavado de manos, entre otros.

* Higiene mental o psicolégica: (...) adelantar actividades enfocadas en la promocion de la salud;
entender la importancia del autocuidado, de tener una alimentacion saludable y equilibrada, del suefio,
del descanso y la adopcion de mecanismos para lograrlo; promover estrategias para trabajar bajo
presion

* Prevencion de nuevos riesgos a la salud: (...) Adelantar campafias orientadas a prevenir el
sedentarismo; realizar actividades orientadas al manejo del estrés, la ansiedad y la depresion, mediante
adopcion de herramientas con el fin de aumentar la resiliencia, mejorar la calidad de vida a través de la
préactica de un ejercicio fisico (...) organizar caminatas ecoldgicas, entre otras iniciativas

3) El eje de diversidad e inclusién: acciones que las entidades publicas deben implementar en materia
de diversidad, inclusion y equidad, asi como la prevencion, atencién y medidas de proteccion de todas las
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formas de violencias contra las mujeres y basadas en género y/o cualquier otro tipo de discriminacion
por razén de raza, etnia, religion, discapacidad u otra razon.

* Fomento de la inclusion, la diversidad y la equidad: son aquellas actividades encaminadas a
promover la inclusion laboral, la diversidad y la equidad en el &mbito laboral y a prevenir practicas
irregulares en cumplimiento de la normativa vigente con el fin de contribuir a la construccién de un buen
ambiente laboral y crear espacios seguros y diversos para el mejoramiento continuo de la calidad de vida
de las servidoras y los servidores publicos. (...) Realizar talleres o charlas con el propésito de fomentar
la inclusion laboral, la diversidad y la equidad y sensibilizar a las servidoras y los servidores publicos
sobre la importancia de estas tematicas; adelantar acciones para prevenir, detectar y proteger
actuaciones discriminatorias o de trato desigual (...) incentivar la capacitacion y formacion de las
servidoras y los servidores publicos a través del desarrollo de diplomados y cursos virtuales relacionados
con la inclusion y la equidad laboral

* Prevencion, atencion y medidas de proteccion: actividades relacionadas con la prevencion, atenciony
medidas de proteccion de todas las formas de violencias contra las mujeres y basadas en género y/o
cualquier otro tipo de discriminacion por razon de raza, etnia, religion, discapacidad u otra razon (...) :
Adelantar talleres o charlas relacionadas con la identificacion y deteccion de situaciones asociadas al
acoso laboral, acoso sexual, violencia fisica, violencia psicoldgica u otros tipos de violencias contra las
mujeres y basadas en género, y/o cualquier tipo de discriminacion; desarrollar actividades orientadas a
la prevencion, atencién y proteccién de situaciones asociadas al acoso laboral, acoso sexual, violencia
fisica, violencia psicoldgica.

4) El eje de transformacion digital: hace referencia a las transformaciones que ha traido consigo la
Cuarta Revolucidn Industrial a las entidades publicas, las cuales se aceleraron a raiz de la pandemia de
COVID-19, con el fin de migrar hacia organizaciones inteligentes, aplicando la tecnologia, la
informacién y nuevas herramientas que trascienden barreras fisicas y conectan a mundo.

*Creacion de cultura digital para el bienestar: (...) Preparacion, desarrollo y/o fortalecimiento de las
competencias en el uso de herramientas digitales disponibles de la entidad y aplicaciones de uso gratuito
enfocadas en el autocuidado, la salud, el aprendizaje colaborativo, la organizacion del trabajo,
adaptacion al cambio y el servicio al ciudadano; trabajar de manera articulada las areas de talento
humano y las areas de TIC.

*Analitica de datos para el bienestar: tiene como propdsito facilitar la toma de decisiones, la
segmentacion y la caracterizacion de las servidoras y los servidores publicos, asi como la obtencion de
datos relevantes para la implementacion de los programas de bienestar

(...) Preparar a las servidoras y los servidores publicos para la apropiacion, el uso y la aplicacion de
analitica de datos (big data) y la proteccion de la informacion (habeas data) para contribuir a la mejora
de la eficiencia de su labor; creacién y/o apropiacion de redes, sistemas de informacion e inteligencia
artificial para la toma de decisiones en materia de bienestar que permitan conocer gustos y preferencias
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de las servidoras y los servidores publicos en aspectos relacionados con la salud, la educacion, la vida
familiar, entre otros.

* Creacion de ecosistemas digitales: tiene como finalidad facilitar el trabajo de las servidoras y los
servidores publicos, generar flexibilidad en las entidades y organizar los tiempos y flujos de trabajo,
aumentar la comunicacién interna, acceder de manera rapida a la informacién disponible, entre otros
beneficios.

5) El eje de identidad y vocacién por el servicio publico: acciones dirigidas encaminadas a promover
en las servidoras y los servidores publicos el sentido de pertenencia y la vocacién por el servicio publico,
con el fin de interiorizar e implementar los valores definidos en el Cadigo de Integridad del Servicio
Publico y los principios de la funcion publica sefialados en el articulo 2 de la Ley 909 de 2004, asi como
entender el significado y la trascendencia en el desempefio de su labor y con ello contribuir a incrementar
los niveles de confianza y satisfaccion de los grupos de interés en los servicios prestados por el Estado.
Para lo cual, se debe incentivar una cultura organizacional en este sentido.

*Fomento del sentido de pertenencia y la vocacion por el servicio publico: aquellas actividades
encaminadas a desarrollar el sentido de pertenencia en las servidoras y los servidores publicos respecto
de lavision, la mision y los objetivos estratégicos de la entidad, con el propésito de lograr su compromiso,
gue se sientan identificados con la entidad publica y entiendan la importancia de la labor que desempefian
para prestar un servicio de calidad y eficaz que satisfaga las expectativas de los grupos de interés.

(...) Adelantar campafas con el propdsito de promover en las servidoras y los servidores publicos el
entendimiento y la interiorizacion de los valores del Codigo de Integridad, los principios de la Funcion
Publica y los demas aspectos relacionados con la Politica de Integridad

(...) disefiar e implementar campanias pedagogicas y de comunicacion, asi como talleres y jornadas de
reflexion con el propdsito de fomentar en las servidoras y los servidores publicos el conocimiento, la
interiorizacion y la defensa de la identidad y la vocacién por el servicio publico.

Modelo de Bienestar para la Felicidad Laboral

El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital — DASCD - da orientaciones para las
entidades distritales, con el fin de que alinear los planes de bienestar social con este modelo, conformado
por 4 ejes:

e Propo6sito de vida

e Estados mentales positivos

e Conocimiento de las fortalezas propias

¢ Relaciones interpersonales.
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Fuente: DASCD, 2016

De acuerdo con los resultados del diagndstico, se priorizan para la vigencia 2024, las siguientes actividades
gue se adelantaran con los recursos asignados en el rubro de Bienestar e Incentivos, asi como mediante
oferta del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital y alianzas otras entidades distritales,

con la Caja de Compensacion Familiar, Cooperativas y otras entidades.

7.1. Eje proposito de vida:

e Preparacion para el retiro laboral: se busca brindar a los servidores proximos al retiro y sus
familias, espacios de sensibilizacion, reflexion y capacitacion, que les permita prepararse a través de
acciones concretas, para encarar los cambios que se produciran a partir del cese de la actividad laboral.
Se proyecta realizar charlas con administradoras de fondos de pensiones y talleres de preparacion
para el retiro enfocados en aspectos emocionales, familiares, financieros, gestion del cambio y

emprendimiento.

e Desvinculacion laboral asistida o readaptacion laboral: Se desarrollarén actividades encaminadas
asensibilizar y facilitar los cambios laborales relacionados con la desvinculacién asistida por causales
diferentes al retiro por pension, de acuerdo con las necesidades y las dindmicas que se presenten en
la entidad. Ademas de las actividades organizadas por la entidad se promovera la oferta del

Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital.
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7. 2. Eje conocimiento de las fortalezas propias

7.3.

Reconocimientos: con el proposito de reconocer la contribucion de los servidores por su aporte,
desde la labor que desemperfian al cumplimiento de los objetivos institucionales, asi como visibilizar
y exaltar los comportamientos destacados de los servidores publicos, para generar motivacion,
satisfaccion y sentido de pertenencia: dia de la Secretaria, dia del conductor, dia del servidor pablico,
dia del Reconocedor predial, aniversario de Catastro, dia de cumpleafios, reconocimiento por el
servicio al ciudadano, reconocimiento al servidor destacado en cada dependencia, reconocimiento a
Gerentes Publicos, reconocimiento por antigliedad, reconocimiento a servidores que se desvinculan.

Artes y artesanias: Para desarrollar en los servidores de la UAECD habilidades creativas que a la
vez contribuyan al uso del tiempo libre y a potenciar las destrezas, actitudes y competencias,
potenciando también habitos de organizacion, responsabilidad, fomentando la iniciativa, la
creatividad, el desarrollo de la atencién y la concentracién. Se realizaran cursos de agricultura urbana,
cursos de interpretacion de instrumento musical, curso de cocina saludable.

Eje estados mentales positivos

Autocuidado: con el fin de fomentar el autocuidado y la cultura deportiva para contribuir a la salud
y bienestar de los servidores publicos mediante la practica regular del ejercicio fisico, con el acceso
a gimnasios o centros de entrenamiento personal, acondicionamiento fisico, baile, aerébicos, yoga
(todos por demanda y en horarios y fechas seleccionadas por cada servidor publico).

Clima y cultura organizacional: a partir de los resultados de la medicién del clima laboral y
ambiente organizacional realizada en 2022, se continuara en el 2024 con el plan de intervencion
dirigido a la consecucion de un clima organizacional favorable para el logro de los objetivos
institucionales y que contribuya a mejorar la calidad de vida laboral de los servidores publicos.

Adaptacion al cambio organizacional: las acciones dirigidas a la preparacion frente al cambio que
se adelantaran estardn enmarcadas en las recomendaciones del informe de la medicién del clima
organizacional, asi como de los resultados de la prueba piloto para la identificacién de la cultura
organizacional y la medicion del clima organizacional realizada en 2022.

Divulgacion del programa Servimos y las alianzas del DASCD: se divulgara el programa Servimos
del DAFP y las alianzas que ofrece el DASCD para los servidores del Distrito, con el fin de dar a
conocer atodos los colaboradores de la entidad, los beneficios a los que pueden acceder al utilizar los
convenios.
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Divulgacion de programas de vivienda: se divulgaran los proyectos y ferias de vivienda y los
beneficios que otorga la Caja de Compensacion Familiar, Cooperativas y el Fondo Nacional de
Ahorro para los servidores publicos.

Eje relaciones interpersonales

Deportes: como parte fundamental en el aprendizaje social de los servidores, las actividades
deportivas buscan fomentar la cultura deportiva y contribuir a la salud y bienestar mediante la sana
competencia, asi como promover desde el deporte, valores como el trabajo en equipo, el respeto, el
compromiso y la solidaridad. Se incluyen actividades como cursos deportivos, participacion en
torneos, asi como competencias internas en varias disciplinas (bolos, natacién, rana, tejo, fatbol,
microfatbol, tenis de mesa).

Asi mismo, se promovera y facilitara la participacién de los servidores publicos en los Juegos
Deportivos Distritales y se hara entrega de uniformes institucionales a los deportistas que representen
a la entidad en estos juegos, asi:

-Competencias grupales: camiseta, pantaloneta y medias para las disciplinas de futbol, baloncesto y
voleibol.
-Competencias individuales y bolos: camiseta

Recreacion: con el objetivo de brindar espacios que contribuyan a la integracion familiar, la salud y
bienestar de los servidores mediante actividades al aire libre, que a la vez vinculen al grupo familiar
con el fin de estimular la sana utilizacion del tiempo libre y afianzar valores familiares e
institucionales. Comprende actividades como caminatas ecoldgicas, salidas de integracion, y
actividades infantiles como vacaciones recreativas, dia de la familia, dia de la nifiez y dia dulce de
los nifios, para fomentar y estimular la creatividad de los nifios mediante actividades artisticas y
culturales.

Cultura: busca generar espacios de enriquecimiento personal y cultural, mediante actividades como
conciertos, obras de teatro y/o visitas a lugares de interés cultural o historico para los servidores
publicos y sus familias, fortaleciendo la dimension espiritual. Se proyecta realizar actividades como
cine, teatro, visitas a museos Y sitios de interés cultural, cursos de interpretacién de instrumentos
musicales, expresion corporal, conciertos y club de lectura, involucrando a la familia de los
servidores.

el cronograma del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2024, que se anexa y hacer parte del presente

documento, se presenta las actividades por area de intervencién y linea de accién. El cronograma se
complementara con la oferta del Plan Distrital de Bienestar, presentada por el Departamento
Administrativo del Servicio Civil, asi mismo se divulgardn las alianzas y beneficios de la Caja de
Compensacion Familiar y demés entidades y organizaciones, de tal manera que los servidores publicos de
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la UAECD vy sus familias cuenten con una amplia oferta y variedad de opciones que cubra las necesidades
y expectativas.

De acuerdo con lo expuesto en la Circular Externa No. 3 del DASCD sobre los Lineamientos de la

Planeacion Estratégica del Talento Humano 2024, el Modelo de Bienestar para la Felicidad Laboral del

Distrito Capital, contempla el desarrollo de acciones enfocados al bienestar y el mejoramiento de la calidad

de vida de las y los servidores distritales caracterizadas asi:

j Tipo de actividades

, Se desarrollan actividades dirigidas al aspecto

— CONOCIMIENTO emocional de los servidores y sus familias, haciendo
LN énfasis en celebraciones, conmemoraciones y eventos

de reconocimiento que permitan un aumento
significativo de la felicidad en el trabajo.

s Se realizan actividades que le permitan a los servidores
Q Esa;xsnl%syosgmus y sus familias a dar significado a su cotidianeidad, a
— través de programas que fomentan la utilizacion del

tiempo libre y el compartir para fortalecer lazos. En este
componente se han realizado alianzas y convenios con
entes publicos y privados para fortalecer la oferta de
servicios a personas vinculadas al Distrito que antes no
recibian beneficios por las restricciones normativas.
Se llevan a cabo actividades dirigidas al aspecto
motivacional de los servidores y sus familias, en el cual
se suministran herramientas que faciliten e incentiven
buenas practicas para vivir mejor y mas feliz.

Se promueven actividades que fomentan las
) CIO! interacciones positivas en los servidores, tanto consigo
&% Gl mismo como con otros, que les permitan el crecimiento

PROPOSITO DE VIDA

Fuente: DASCD

Estos planteamientos, recogidos en la Politica Publica Distrital para la Gestion Integral de Talento
Humano — PPDGITH 2019-2030 se acercan a las denominadas “Organizaciones Saludables”, en las
cuales se impulsan elementos motivadores que aumentan la satisfaccién de las personas cuando
desarrollan sus funciones y las actividades cotidianas, a partir de un enfoque desarrollado desde la
psicologia positiva que se focaliza en identificar y desarrollar aquellos elementos que caracterizan a las
personas que a pesar de las dificultades han aprendido a ser felices, haciendo este aprendizaje extensivo
a las organizaciones, para nuestro caso, a las entidades y organismos distritales (DASCD, 2019).

El Modelo de Bienestar para la Felicidad Laboral del Distrito Capital se encuentra en absoluta
concordancia con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —-MIPG- que concibe al talento humano
como el activo mas importante con el que cuentan las organizaciones publicas colombianas y con su
Politica Institucional de Gestion Estratégica del Talento Humano y con el Programa Nacional de
Bienestar 2023- 2026, definido por el Departamento Administrativo de la Funcion Puablica, como una
herramienta técnica que brinda directrices y recomendaciones para la implementacion de planes de
bienestar en las entidades u organizaciones publicas, como parte de sus planes estratégicos de talento
humano con el objetivo de promover el bienestar de los servidores y servidoras en el trabajo, ayudar a
mantener el equilibrio entre la vida privada, familiar y laboral y promover su productividad a través de
incentivos y reconocimiento de sus buenos resultados, fomentando la identidad y carrera de un buen
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servicio publico.

Cabe considerar que el andlisis de los resultados de Medicion de Desempefio Institucional del Distrito
Capital para el periodo 2022 permiti6 identificar las fortalezas que deben potencializarse y las areas de
oportunidad cuyo abordaje debe ser prioritario mediante la definicién de acciones que aporten a la
mejora institucional.

(...) es importante que las entidades y organismos Distritales, definan actividades de bienestar y
formacion encaminadas a fortalecer el acompafiamiento y seguimiento en los procesos de desvinculacion
asistida y la promocion de estrategias de retencion del conocimiento.

Teniendo en cuenta estos aspectos, para el disefio de la oferta de actividades de bienestar laboral
promovida desde el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital se han observado los
lineamientos del gobierno nacional, buscando bajo los principios de coordinacién y concurrencia
contribuir a la gestion estratégica del talento humano vinculado con el sector publico alrededor de sus
cinco (5) ejes: i) el eje de equilibrio psicosocial; ii) el eje de salud mental; iii) el eje de diversidad e
inclusion; iv) el eje de transformacidn digital y v) el eje de identidad y vocacién por el servicio pablico,
gue se armonizan en el Distrito Capital mediante el desarrollo de actividades transversales y el
aprovechamiento de la oferta de diferentes entidades y organismos.

(...)el Plan de Bienestar Social e Incentivos Institucionales, por disposicion del paragrafo del articulo 36
de la Ley 909 de 2004, constituye el instrumento a traves del cual se definen acciones encaminadas a
favorecer el desarrollo integral de los servidores, el mejoramiento de su calidad de vida y el de su familia
y, a otorgar reconocimientos por el buen desempefio en el ejercicio de funciones publicas, por tal razén,
las entidades y organismos distritales al estructurar sus respectivos planes institucionales de la vigencia
2024, deberan considerar los siguientes lineamientos:

a) Para la formulacion de los planes y programas en materia de Bienestar e Incentivos Institucionales,
las entidades y organismos distritales, buscaran alinear las actividades y los beneficiarios, consultando,
tanto las orientaciones estratégicas contenidas en sus diferentes instrumentos de planeacion como en el
conocimiento sobre la caracterizacion de los y las servidoras a partir del andlisis de datos. De igual
manera, se deben tener en cuenta los resultados obtenidos en las evaluaciones previas del FURAG y su
dimensién del Talento Humano y de las encuestas o consultas realizadas a servidores y servidoras
publicas de la entidad u organismo sobre sus expectativas en cuanto al desarrollo de actividades de
bienestar laboral.

b) En observancia de los lineamientos para la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG), las entidades y organismos deberan definir indicadores y mecanismos de monitoreo y
seguimiento de las acciones contempladas, asi como prever, el analisis sobre riesgos del proceso en
términos de cumplimiento, calidad, oportunidad, entre otros.

¢) Revisar la oferta presentada por el DASCD e incluirlas en sus planes de bienestar social e incentivos
con los objetivos de evitar la duplicidad de las acciones y optimizar los recursos institucionales dispuestos
para tal fin
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d) Establecer acciones de contencion y acompafiamiento a servidores/as y colaboradores/as que
contribuyan a la preservacion de la salud mental, para ello, pueden revisar el Programa de Apoyo
Emocional del portafolio de servicio del DASCD y apoyarse en la oferta presentada por las ARL, EPS y
Cajas de Compensacion.

e) Crear estrategias, junto con las areas de comunicaciones, que permitan una adecuada difusion y
conocimiento de las actividades, eventos y acciones que se desarrollaran en el marco del plan de bienestar
tanto a nivel distrital como al interior de cada entidad u organismo. (Utilizar piezas comunicativas
atractivas, con lenguaje incluyente, difundir con tiempo la informacién, establecer claramente la
poblacién objetivo, motivar la participacion de los y las servidoras distritales, resaltando la importancia
en términos del mejoramiento de su calidad de vida)

f) Crear estrategias que fomenten la participacion en las actividades, eventos y acciones propuestos en
los planes de bienestar tanto a nivel distrital como al interior de cada entidad u organismo.

g) Gestionar con las Cajas de Compensacion Familiar y dentro del marco legal vigente, la realizacion de
acciones que complementen los planes de bienestar propuestos. h) Revisar el objetivo, alcance y acciones
previstas para el desarrollo de los 39 productos de la Politica Publica de Gestion Integral del Talento
Humano, apoyandose en el DASCD a través de la participacion activa en sus diferentes programas.

i) Participar en la consolidacion del banco de buenas practicas, recopilando las experiencias exitosas en
materia de gestion del talento humano, tanto propias como de las deméas entidades y organismos
distritales.

J) Verificar que la informacidn del Talento Humano del Distrito se encuentre correctamente diligenciada
y actualizada en SIDEAP y participar activamente en la implementacion herramientas para el bienestar
laboral, tales como:

1. Medicién del clima laboral y ambiente organizacional que se aplicara en la vigencia 2024 con la
metodologia estdndar desarrollada por el DASCD.

2. Aplicacién del instrumento Identificacion de la cultura organizacional para aquellas entidades u
organismos que no lo han hecho e identificacién y desarrollo de acciones a partir de los resultados
obtenidos por aquellas entidades y organismos que aplicaron el instrumento en vigencias precedentes.

3. Participar de la implementacion de la Metodologia para la evaluacién del impacto de las acciones de
formacion, bienestar y SST segun los lineamientos emitidos por el DASCD.

k) Incluir programas de proteccidn y servicios sociales, deportivos, recreativos y vacacionales, artisticos
y culturales, de promocion y prevencién de la salud, capacitacion informal en artes y artesanias u otras
modalidades que conlleven la recreacion y el bienestar. (Revisar Decreto 1083 de 2015)

1) Acatar las disposiciones normativas en materia de austeridad en el gasto publico. (Revisar Decreto 26
de 1998 y Decreto Distrital 492 de 2019).

m) Es importante tener en cuenta que los programas de bienestar social que formulen las entidades u
organismos deben propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo de la
creatividad, la identidad, la participacion y la seguridad laboral de los empleados, fomentar la aplicacion
de estrategias y procesos en el &mbito laboral que contribuyan al desarrollo del potencial personal de los
empleados, a generar actitudes favorables frente al servicio pablico y al mejoramiento continuo de la
organizacion para el ejercicio de su funcidn social.
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De igual forma, estos programas deben desarrollar valores organizacionales en funcién de una cultura
de servicio publico que privilegie la responsabilidad social y la ética administrativa, generando
compromiso institucional, sentido de pertenencia e identidad institucional

7.5. EDUCACION FORMAL

La UAECD promovera este beneficio el cual se atendera a través del Fondo Educativo en Administracion
de Recursos para Capacitacion Educativa de los Empleados Publicos del Distrito Capital FRADEC y
FEDHE destinado a otorgar créditos educativos 100% condonables, para financiar la educacion formal
de los empleados publicos de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocién de los niveles
asistencial, técnico y profesional, en los niveles de pregrado y posgrado y de sus hijos.

Mediante el FRADEC y el FEDHE y de acuerdo con el cronograma y requisitos que defina el DASCD
se financiard por semestre o ciclo académico el rubro matricula para dar inicio o culminar programas
académicos de educacion formal de los siguientes niveles de formacién: Técnica, técnica profesional,
tecnoldgica, universitaria, especializacion o maestria, en Instituciones de Educacion Superior de
Colombia, de conformidad con los requisitos establecidos en el reglamento operativo del mencionado
fondo.

7.6 PROGRAMA DE AMBIENTES LABORALES DIVERSOS, AMOROSOS Y SEGURQOS

La Directiva 1 de 2021 emitida por la Secretaria General y el Departamento Administrativo del Servicio
Civil, contiene los lineamientos para la consolidacién de Ambientes Laborales Diversos, Amorosos y
seguros den el sector publico de Bogotéa, D.C.

Es por ello por lo que la UAECD esta comprometida con este programa que busca la consolidacién de
espacios laborales libres de discriminacion, respetuosos de las diferencias. En armonia con los
lineamientos distritales, se realizaran una serie de acciones articuladas con el Programa de Bienestar
Social, de tal manera que la entidad inicie el camino hacia el fortalecimiento de un ambiente laboral que
favorezca el crecimiento y desarrollo personal de los servidores, fortaleciendo un clima organizacional
que permita la consecucion de los objetivos institucionales, en especial el No. 1.
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Actividad general Actividades especificas Poblacién objetivo
Gestit It « Talleres
oresalrl1(i)§acional acrg U:: * Divulgacion  Equidad  de Servidores pablicos y
organiz _ par Género, PPLGBTI y Directiva contratistas
inclusion y la diversidad 5/2021

Mecanismos de

Programa de ) .
prevencion y sanciones

Alertas tempranas

Ambientes L : : . -
Laborales frente a situaciones de * Rutas de denuncia Servidores pablicos y
Diversos discriminacién 'y acoso » Apoyo emaocional contratistas
Amorosos y :Zggg: y acoso sexual » Acompafiamiento
Seguros
Divul tilla | . * Piezas comunicativas Servidores publicos y
fvuigar cartilfa ‘enguaje « videos contratistas

incluyente del DASCD

Temas: inclusion, diversidad y Servidores publicos y

Formgcl!on . y representatividad (oferta contratistas
sensibilizacion DASCD)

PROGRAMA: “EN CATASTRO SOMOS PARTICIPATIVOS, INCLUSIVOS Y
SALUDABLES”

La politica publica para la Gestion Integral del Talento Humano 2019-2030, plantea la necesidad de
contar con una estrategia que promueva acciones adecuadas del talento humano y espacios libres de
discriminacidn, es asi como se genera este programa el cual se encuentra alineado con el Plan Distrital
de Desarrollo 2020-2024 “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI”,
adoptado mediante el Acuerdo Distrital No. 761 de 2020, en su articulo 61, dispone que el Distrito
Capital de Bogota adelantara las acciones tendientes hacia la garantia del derecho al trabajo decente y
buscara disminuir las brechas de desigualdad laboral entre mujeres y hombres y en concordancia con
ello, la Politica Pablica Distrital de Gestion Integral de Talento Humano - PPDGITH (Documento
CONPES D.C. 007 de 2019) expresa el compromiso de las autoridades publicas distritales con la
consolidacion de espacios laborales incluyentes, libres de discriminacién, con condiciones de trabajo
digno y decente, que reconocen los logros y dignifican la labor de las servidoras y los servidores publicos
y de las personas vinculadas a las entidades u organismos distritales.

Es asi como el programa “En Catastro Somos Participativos, inclusivos y saludables” se basa en el
objetivo del programa CALDAS, el cual reconoce que la razén de ser de las entidades y organismos
distritales son las personas, y que por lo tanto en un mismo espacio se encuentran individuos con todo
tipo de creencias, género, identidad étnica, orientacion sexual, edad, personas con discapacidad, etc., y
busca seguir trabajando y generando espacios al interior de la entidad a través del plan estratégico de
Talento Humano que permita sensibilizar y fomentar el respeto y tolerancia de los servidores (as) de la
UAECD frente a los aspectos mencionados anteriormente.
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La UAECD plantea desarrollar diversas actividades a través de los componentes de Bienestar,
Capacitacion y Seguridad y Salud en el Trabajo, que generen conciencia en los servidores (as) publicos
acerca de la importancia de reconocer, aceptar e incorporar la diferencia como elemento de
complementariedad en los diversos equipos de trabajo.

Las siguientes actividades seran lideradas desde el componente de Bienestar, Capacitacion y Seguridad
y Salud en el Trabajo, para realizar al interior de la UAECD vy seran dirigidas a todos los servidores
publicos de la UAECD vy sus colaboradores:

ACTIVIDAD GENERAL ACTIVIDAD ESPECIFICA

* Base de datos sociodemograficos de los servidores publicos de la UAECD de planta
la cual, la cual estd a cargo del componente de “seleccion, vinculacion y retiro” de la
Subgerencia de Talento Humanos de la UAECD y es actualizada anualmente.
* Base de datos sociodemografico de los contratistas, tomando como base el modelo de
la utilizada por la Subgerencia de Talento Humano, para ello, se realizard una mesa de
trabajo con la subgerencia de contratacion de la UAECD, quien sera la responsable de la
construccion y actualizacion de esta informacion.

Caracterizacion Poblacional Diferencial Talento
Humano

COMPONENTE DE BIENESTAR:

« Socializaciones sobre no discriminacion y respeto a la diversidad. También se realizaran
campafias sobre la politica LGBTIQ+ y género.

 Divulgacion sobre la prevencion acoso laboral y acoso sexual y del protocolo de
Prevencion del acoso laboral y acoso sexual.

» Campanas sobre lenguaje incluyente.

« Trabajar en conjunto con la Secretaria de la mujer en el sello de igualdad para dar énfasis
a este grupo poblacional.

COMPONETE DE CAPACITACION:

* Liderazgo y Empoderamiento

* Derecho de las mujeres

*Lenguaje Incluyente

* Inteligencia Emocional.

» Formaciéon y sensibilizacion de servidores distritales en inclusién, diversidad y
representatividad

COMPONENTE DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO.

* Capacitacion en Salud Mental.

* Acompafiamiento emocional

*Manejo del estrés.

Gestion Cultura organizacional para la inclusion
y la diversidad

COMPONENTE DE BIENESTAR:

* Generar espacios donde se escuchen a los diversos servidores de las areas para detectar e
intervenir en aspectos que puedan afectar el clima organizacional y por lo tanto el trabajo en
equipo.

COMPORNENTE DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO:

* Intervencion en riesgo psicosocial la cual busca generar espacios que permitan disminuir
conductas asociadas a factores de estrés.

* Fortalecimiento del Comité de convivencia por ser el responsable de conciliar en
conductas de acoso laboral a través de los canales internos en la entidad destinados a tal fin.
*Capacitar al comité de convivencia en el manejo del plan CALDAS.

Prevencion y sanciones frente a situaciones y
conductas de discriminacion, de acoso laboral y
de acoso sexual laboral
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7.7. SALARIO EMOCIONAL — BENEFICIOS PARA FOMENTAR EL RECONOCIMIENTO
Y EL EQUILIBRIO ENTRE VIDA LABORAL Y PERSONAL

Con el fin de contribuir al equilibrio entre la vida laboral y personal, brindar bienestar a los colaboradores
y fomentar el reconocimiento, se continuara en el 2024 implementando los siguientes beneficios:

7.7.1 Beneficios adoptados por el Distrito y lineamientos de bienestar para las entidades
distritales.

Con el fin de conciliar la vida laboral y familiar, fortalecer vinculos e incrementar de forma equitativa las
oportunidades y responsabilidades de hombre y mujeres, Circulares 026 de 2015 y Directivas 02 y 03 de
2017, las cuales se incorporan al Programa de Bienestar Social de la UAECD:

Hora adicional de lactancia: de acuerdo con la Circular 026 de 2015, como politica de bienestar y
con el fin de proteger los derechos de los nifios y nifias, las servidoras publicas del Distrito Capital
disfrutaran de una (1) hora adicional a la establecida por las normas legales vigentes para la lactancia,
la cual deberan tomar durante el mes siguiente a su regreso de la licencia de maternidad, en horario
concertado con su jefe inmediato.

Reconocimiento al preciado tiempo con los bebés: de conformidad con la Directiva 02 de 2017, Se
concederd a las servidoras publicas una hora dentro de la jornada laboral para compartir con su hijo,
sin descuento alguno del salario por dicho concepto durante los siguientes 6 meses de haber finalizado
el disfrute de la hora de lactancia, es decir hasta que el hijo cumpla su primer afio. El tiempo concedido
sera concertado con el superior jerarquico inmediato, garantizando la adecuada prestacion del servicio.

Tarde de Juego: en cumplimiento de la Directiva 03 de 2017, se otorgard a las servidoras y servidores
que tengan hijos entre 0 y 10 afios, una “tarde de juego”. Esta consiste en conceder al servidor un
permiso remunerado por 4 horas, dentro de la jornada laboral en la tarde, para que pueda (n) compartir
con su (s) hijo (s) y afianzar lazos afectivos con el (0s) menor (es). Esta tarde debera ser concedida en
el mes de octubre, en uno de los dias de la semana de receso establecida en el calendario escolar. El
tiempo sera concertado con el superior jerarquico inmediato, sin menoscabo de la prestacion del
servicio.”

Permiso para reuniones escolares: de acuerdo con la Directiva Distrital 03 de 2017, se conceden
hasta cuatro (4) horas de permiso laboral remunerado por trimestre a los servidores (as) publicos (as)
que lo requieran para asistir a reuniones de padres de familia convocadas por las instituciones
académicas en donde estudian sus hijos (as), siempre que presenten los soportes del caso.
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7.7.2 Beneficios adoptados por la entidad con el fin de conciliar la vida laboral, familiar y personal:

o Dia de cumplearios: en la fecha de cumpleafios se autorizard un dia de permiso remunerado el cual
debe ser disfrutado en la fecha de cumpleafos si la misma es un dia laboral o el dia habil siguiente, en
caso de que el cumpleafios sea en dia no laboral. En todo caso, podré existir un acuerdo previo entre
el jefe inmediato y el servidor para el disfrute del dia dentro del mes siguiente a la fecha de
cumpleafios. De no existir acuerdo se conceder en las condiciones iniciales. Para aquellos servidores
cuya fecha de cumpleafios es el mes de enero, antes de la divulgacion del Plan de Bienestar Social,
podran disfrutar el dia de permiso en el mes de febrero de 2024, previa concertacion con el jefe
inmediato.

e Reconocimiento al compromiso institucional: Reconocimiento al compromiso institucional: Los
servidores publicos de la Unidad de todos los niveles que hagan parte de los equipos de: Gestion del
conocimiento (GC), Gestion de Integridad (GI), Proyectos de Aprendizaje en Equipo (PAE),
Evaluacién del Desempefio Laboral (EDL), Brigada de Emergencia, Comité Paritario de Seguridad y
Salud en el Trabajo (COPASST), Comité de Convivencia Laboral, Comision de Personal, enlaces de
Teletrabajo y quienes participen como Auditores Internos, tendran derecho a disfrutar un (1) dia de
permiso remunerado al afio, siempre y cuando cumplan con todas las actividades programadas para el
grupo. El dia de permiso debe ser concertado con el jefe inmediato y debe disfrutarse dentro de los seis
(6) meses de la vigencia siguiente, si no se solicita, se perdera este beneficio.

o Viernes feliz: con el fin de facilitar a los servidores tiempo para actividades personales o familiares,
se autorizara la salida a partir de las 2:00 p.m., un viernes al mes, a eleccion del empleado, para lo
cual se coordinara con el jefe inmediato de manera previa, a fin de evaluar la ejecucion de la
programacion establecida. Para disfrutar el viernes feliz, no es necesario llenar el formato de permiso,
solo se debe contar con la autorizacion previay escrita (correo) del jefe inmediato. Ese dia se laborara
en jornada continua y no podra cambiarse por otro dia, ni sera acumulable.

¢ Reconocimiento a las calidades deportivas: la UAECD reconoceré a los empleados publicos que
participen en las diferentes disciplinas de los Juegos Deportivos Distritales 0 en competencias externas
en las que represente a la UAECD, un descanso remunerado, durante la vigencia, de la siguiente
manera:

e Las disciplinas deportivas colectivas o individuales que ocupen del primero al tercer puesto en su
disciplina un (1) dia de descanso remunerado al afio.

e No se podré superar dos dias de descanso remunerado al afio, sin importar el nimero de titulos
obtenidos, y en todo caso debe ser acreditado y concertado con el jefe inmediato, supeditado a la
necesidad del servicio.

e Permiso por matrimonio: la UAECD otorgara tres (3) dias habiles de permiso remunerado al
empleado(a) publico(a) que contraiga matrimonio, sin que concurra con otros permisos de Ley. En todo
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caso, debera acreditar a la UAECD dentro de los 30 dias siguientes al permiso, el documento que
soporte tal situacion.

e Permiso por maternidad o paternidad: la UAECD otorgara tres (3) dias habiles de permiso
remunerado al empleado(a) publico(a), por cada hijo que nazca o adopte, de manera continua a la
licencia de maternidad o paternidad segun el caso, sin que concurra con otros permisos de Ley. En todo
caso, deberd acreditar a la UAECD dentro de los 30 dias siguientes al permiso, el documento que
soporte tal situacion.

e Horario flexible: con el propésito de brindar a los servidores publicos de la UAECD alternativas
para promover la conciliacion de la vida familiar y laboral se continuara con el horario laboral flexible
para los servidores publicos de la UAECD de la siguiente manera:

— Lunes a viernes de 6:00 a.m. a 3:30 p.m.
— Lunes a viernes de 7:00 a.m. a 4:30 p.m.
— Lunes a viernes de 8:00 a.m. a 5:30 p.m.

Tendran prioridad para el acceso al horario flexible los servidores publicos que se encuentran en
situacion de discapacidad o quienes sean cuidadores de terceras personas, tales como hijos menores
de 18 afios o mayores de 18 afios 0 padres mayores de 65 afios en situacion de discapacidad o
enfermedad, que requieran el cuidado permanente o servidores que tengan a su cuidado familiares hasta
el tercer grado de consanguinidad o conyuge o compafiero(a) permanente en situacion de discapacidad
o enfermedad, que dependan del cuidador y precisen atencién continua.

Los servidores publicos que tienen prioridad en la aplicacion del horario flexible deberan adjuntar a su
solicitud copia legible de los siguientes documentos, segln el caso, cuando no reposen en la historia
laboral:

a) Servidores publicos en situacion de discapacidad: Certificado médico o dictamen de la Empresa
Promotora de Salud (EPS), la Administradora de Riesgos Laborales (ARL) o de la Junta de Calificacién
de Invalidez, en el cual conste la situacion de discapacidad.

b) Servidores pablicos con hijos menores de 18 afios: .... (...)

e Teletrabajo: La UAECD continuara implementado la modalidad de teletrabajo de acuerdo con la
politica interna que se encuentre vigente, de conformidad con la convocatoria, los lineamientos y el
cumplimiento de los requisitos.

El uso inadecuado o el incumplimiento de las reglas asociadas a los beneficios derivados de estas

iniciativas, asi como el impacto negativo en la productividad, facultan al director de la UAECD para que,
de manera discrecional, suspenda alguno(s) o todos los beneficios aqui descritos.

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital

BOGOT/\

Tramites en linea: catastroenlinea catastrobogota gov.co



UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE CATASTRO DISTRITAL

UAECD

Catastro Bogota PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS Pagina 104 de
2024 117

7.8. RECONOCIMIENTOS

Se continuaré con los siguientes reconocimientos con el fin de motivar y exaltar a los servidores publicos
de la UAECD, contribuyendo al fortalecimiento de la cultura del servicio, la practica de los valores
organizacionales y el sentido de pertenencia e incrementar la productividad para el logro de los objetivos
institucionales.

e Reconocimiento a gerentes publicos, articulado con los resultados de los acuerdos de gestion y con la
evaluacion cualitativa que realicen los servidores.

¢ Reconocimiento a los servidores por su trayectoria laboral y agradecimiento por el servicio prestado a
las personas que se desvinculan.

e Reconocimiento a pensionados: Se hard un reconocimiento publico y se entregara una tarjeta de
consumo familiar al servidor publico al momento de su retiro por pension.

e Reconocimiento por antigiiedad: se otorgara un (1) dia de permiso remunerado a quienes durante el afio
2024 cumplan 20 afios de servicio y dos (2) dias de permiso remunerado a quienes durante el afio 2024
cumplan 25, 30, 35 o 40 afios de servicio continuo en Catastro. Este incentivo se debe disfrutar dentro
de los seis meses siguientes, de haber cumplido el tiempo de servicio.

e A quienes cumplan 5, 10, 15, 20, 25, 30, 35, 40 afios de servicio continuo en la UAECD, durante el
afio 2024, se les entregara una tarjeta de consumo familiar redimible en restaurante.

e Reconocimiento publico a los servidores de la Gerencia Comercial y de Atencién al Ciudadano
destacados por el servicio a los usuarios.

e Reconocimiento al servidor publico destacado en cada dependencia: Se otorgara reconocimiento a un
servidor publico de cada dependencia que sea seleccionado por sus compafieros y/o por el jefe de la
dependencia, con base en su desempefio durante la vigencia.

e Reconocimiento para Biciusuarios: ademas del incentivo establecido en la Ley 1811 de 2016, que
consiste en otorgar medio dia de permiso remunerado por cada 30 dias que lleguen a laborar en bicicleta
a los servidores de la Unidad, se entregard semestralmente un reconocimiento al servidor con mayor
numero de llegadas en bicicleta y que haga uso del incentivo consagrado en la mencionada ley.
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8 PROGRAMA DE INCENTIVOS 2024

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 1083 de 2015, las entidades deben adoptar anualmente el
Programa de Incentivos, conformado por incentivos pecuniarios y no pecuniarios, dirigidos a los
servidores de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocion hasta el nivel profesional, asi:

|

Pecuniarios No pecuniarios

Estan conformados por un conjunto de programas

Son reconocimientos economicos que se asignaran flexibles dirigidos a reconocer individuos o equipos

a los mejores equipos de trabajo de cada entidad de trabajo por un desempefio productivo en
publica. niveles de excelencia.

Mejor equipo de trabajo v Mejor servidor de carrera de cada nivel

— jerdrquico y mejor de la entidad.
v' Equipos de trabajo 2do y 3er puesto

| Participacion Turismo social r—
c en Proyectos Especiales
Comisiones <
> Educacién formal
Reconocimiento a la labor ¢
meritoria
Publicacién de trabajos en
| medios de circulacion Financiacién de
nacional e internacional investigaciones < -

En cumplimiento de lo anterior, la UAECD adopta el siguiente programa de incentivos pecuniarios y no

pecuniarios:

8.1 INCENTIVOS NO PECUNIARIOS A MEJORES SERVIDORES DE CARRERA DE CADA

NIVEL JERARQUICO Y MEJOR DE LA ENTIDAD.

8.1.1. Tipos de incentivos no pecuniarios

Los siguientes son los incentivos no pecuniarios para los servidores seleccionados como el mejor de
carrera administrativa de la entidad y los mejores servidores de los niveles profesional, técnico y

asistencial:

Participacion en Proyectos Especiales: este incentivo esta dirigido a fomentar y apoyar econémicamente
la participacion y el desarrollo de trabajos individuales o colectivos, de caracter interinstitucional,

enmarcados en el Plan de Desarrollo y que generen valor agregado.
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Publicacion de trabajos en medios de circulacion nacional e internacional: pueden ser de carécter
institucional o de interés personal. Los tramites necesarios estaran a cargo del servidor publico que elija
este tipo de incentivo.

Reconocimientos publicos a la labor meritoria: este incentivo tiene el propdsito de exaltar y destacar el
desemperio a la labor realizada por los empleados de Carrera Administrativa que hayan sido seleccionados
por haber alcanzado el nivel de excelencia, quienes serdn objeto de reconocimientos especiales, mediante
divulgacion y publicacion en los diferentes medios de comunicacion institucional interna de la entidad
como boletines, publicaciones, pagina web e Intranet.

Incentivo para servidores publicos con evaluacion del desempefio en nivel sobresaliente: se otorgaran
los siguientes incentivos no pecuniarios a los servidores publicos que hayan obtenido calificacion
definitiva en nivel sobresaliente en su evaluacion de desempefio laboral:

« Diploma de reconocimiento al servidor pablico por su desempefio laboral.
* Dos (2) boletas de cine en el marco del Plan de Bienestar Social e Incentivos.

Financiacion de Investigaciones: esta orientado a fomentar la investigacion de carécter institucional o
particular que contribuya a mejorar la productividad individual como aporte al mejoramiento del desarrollo
institucional en general. Los tramites estan a cargo del servidor de carrera y su desarrollo se realizara sin
prejuicio del desempefio de las funciones a su cargo.

Programas de Turismo: la UAECD reconocera por una sola vez, el incentivo de turismo social (en el
pais o en el exterior), en cualquier agencia de viajes legalmente constituida, de acuerdo con el monto
previsto para los incentivos institucionales adoptados para la vigencia para los servidores publicos que
resulten ganadores de los incentivos no pecuniarios y que seleccionen esta opcion.

Programas de Educacién Formal: este incentivo podra otorgarse en cualquier modalidad y nivel
académico al interior del pais, a eleccion del servidor publico seleccionado, siempre y cuando, este tipo
de formacion y el plan de educacién estén debidamente aprobados y reconocidos por las autoridades
competentes. Tiene por objetivo apoyar la financiacion de los estudios de educacion para el servidor en
las modalidades de bésica primaria, basica secundaria, media vocacional, matricula para educacion
superior de pregrado o de postgrado en cualquiera de sus modalidades presencial, semipresencial 0 a
distancia.

Los servidores publicos de la UAECDD seleccionados como los mejores, asi como los integrantes de los
equipos de trabajo que ocupen segundo y tercer lugar, tendrén derecho a escoger el reconocimiento de su
preferencia dentro de los incentivos no pecuniarios aqui previstos, e informaran por escrito a la
Subgerencia de Talento Humano el incentivo escogido.

8.1.2. Aspectos para tener en cuenta en el reconocimiento de los incentivos no pecuniarios a mejores
servidores
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e Lassumas que se reconoceran por concepto de los incentivos no pecuniarios se giraran directamente
a los establecimientos educativos en el caso de la educacion formal, a las agencias de turismo
legalmente constituidas en los casos de turismo social y a las empresas con las que se contrate la
publicacion o a los agentes o instituciones que intervengan en el caso de la financiacion de
investigaciones.

e Para el reconocimiento del incentivo, el beneficiario deberé entregar mediante oficio dirigido a la
Subgerencia de Talento Humano, la cotizacion expedida por la firma o entidad con la cual hara uso
del incentivo o el recibo de inscripcion de matricula de la institucion educativa, indicando el incentivo
seleccionado, con las instrucciones correspondientes para el giro.

e Laorden de pago se hara a nombre del beneficiario del incentivo y el giro se realizara a la empresa o
entidad que preste el servicio, de acuerdo con la solicitud del servidor.

e Por ningun motivo el incentivo podra superar el presupuesto asignado en el presente plan; en caso de
gue se presenten valores adicionales, el excedente debera ser asumido por el servidor publico.

e Los beneficiarios a quienes se les otorgue el incentivo de turismo social o de educacion formal,
deberan utilizarlo en tiempo y horario diferentes al laboral.

e El plazo méximo para el disfrute del incentivo serd de un afio, contado a partir de la fecha de
comunicacion por parte de la Subgerencia de Talento Humano.

De acuerdo con el articulo 2.2.10.12 del Decreto 1083 de 2015, los servidores publicos deberan reunir los
siguientes requisitos para participar en el programa de incentivos:

e  Acreditar tiempo de servicio continuo en la entidad no inferior a un (1) afio.

¢ No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la fecha de
postulacion o durante el proceso de seleccion.

e Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefio en firme, correspondiente al afio
inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

Todos los servidores publicos con calificacion definitiva en nivel de sobresaliente recibiran
reconocimiento escrito por parte de la Direccién de la Unidad y copia de éste se enviard a la historia
laboral.
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8.1.3 Seleccidn de los mejores servidores de carrera administrativa

La metodologia para seleccionar a los mejores servidores pablicos de cada nivel jerarquico, esto es,
profesional, técnico y asistencial, sera la utilizada en los dos afios inmediatamente anteriores, es decir,
mediante un mecanismo automatico de seleccién aleatoria en la que participen todos los servidores cuya
evaluacion de desempefio 2023-2024 es sobresaliente. Esta metodologia serd divulgada previamente para
gue sea de conocimiento de todos los servidores de la UAECD.

La seleccion del mejor servidor publico de carrera administrativa se realizard una vez se conozcan los
ganadores en cada nivel jerarquico y se procedera de la siguiente manera:

a. El ganador sera quien haya tenido el mayor puntaje en la evaluacion del desempefio laboral del
periodo inmediatamente anterior.

b. En caso de presentarse empate entre 2 0 3 de los participantes el ganador sera quien tenga el mayor
puntaje al promediar los 3 ultimos periodos de evaluacion de desempefio laboral (definitiva); si el
periodo es inferior a 3 afios se promediara sobre las evaluaciones existentes.

c. Si persiste el empate se procedera a elegir al ganador mediante sorteo.

8.1.4 Monto de los incentivos no pecuniarios para mejores servidores publicos de carrera
administrativa

El monto de los incentivos a mejores servidores publicos de carrera administrativa durante la vigencia
2023-2024, sera:

Incentivo No Pecuniario SMLMV
Mejor servidor de carrera de la entidad 1,7
Mejor servidor de carrera de nivel profesional 5
Mejor servidor de carrera de nivel técnico 5
Mejor servidor de carrera de nivel asistencial 5
Valor total 16,7

8.2 INCENTIVOS A MEJORES EQUIPOS DE TRABAJO
8.2.1 Aspectos para tener en cuenta para competir por los incentivos para equipos de trabajo

Los siguientes son los requisitos y aspectos que los equipos de trabajo deberan tener en cuenta para
competir por los incentivos e inscribir los proyectos:
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e Los equipos de trabajo estaran conformados por minimo cuatro (4) y maximo seis (6) servidores
publicos, que deberan ser empleados de carrera administrativa y/o libre nombramiento y remocion,
éstos ultimos hasta el nivel profesional inclusive.

e Los integrantes del equipo de trabajo pueden ser servidores de una misma dependencia o de distintas
dependencias de la Entidad.

e Lapermanencia de los integrantes del equipo de trabajo estara ligada a la vinculacion directa con la
Entidad y durante el periodo de desarrollo del proyecto presentado.

e Cuando un integrante del equipo de trabajo decida retirarse de este, el equipo podra reemplazarlo. En
este caso el lider del equipo debe informar por escrito a la Subgerencia de Talento Humano.

e En caso de que durante la etapa de ejecucién del proyecto algun integrante del equipo de trabajo
cambie su vinculacion de carrera administrativa a libre nombramiento remocion diferente a nivel
asistencial, técnico o profesional, dejara de ser parte del equipo de trabajo y no podré participar en
los incentivos; si los demas integrantes del equipo asi lo consideran, podran reemplazarlo por otro
servidor que llene los requisitos para participar en el proceso, e informar de inmediato por escrito a
la Subgerencia de Talento Humano. En todo caso los equipos de trabajo deberdan mantener la
composicién de minimo cuatro (4) y maximo seis (6) integrantes.

e El equipo debe inscribir ante la Subgerencia de Talento Humano un proyecto para ser desarrollado,
cumpliendo con la metodologia definida y divulgada previamente.

e  Para ser evaluado el proyecto, este debe haber terminado.

e Los resultados del trabajo presentado deben mostrar aportes significativos al servicio que ofrece la
Entidad o a los procesos de esta.

e Los resultados del proyecto deben sustentarse en audiencia publica ante los servidores de la Entidad
y el equipo evaluador.

e Los proyectos seran calificados por el equipo evaluador cuyos integrantes seran definidos de acuerdo
con los términos de referencia para la presentacion, formulacién, ejecucion y evaluacion de los
proyectos de equipos de trabajo, la cual sera revisada y publicada en el primer trimestre de 2024.

e Los equipos de trabajo ganadores seran seleccionados en estricto orden de mérito, con base en las
evaluaciones obtenidas.

8.2.2 Convocatoria

En el primer trimestre de 2024, una vez adoptado el Plan de Bienestar Social e Incentivos y definidos los
términos de referencia para la presentacion, formulacidn, ejecucion y evaluacion de los proyectos de
equipos de trabajo, con el apoyo de la Oficina Asesora de Planeacién y Aseguramiento de Procesos, la
Subgerencia de Talento Humano divulgara el cronograma y realizara la convocatoria para recibir la
postulacion de proyectos de equipos de trabajo.
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8.2.3 Monto de los incentivos para los mejores equipos de trabajo

El monto de los incentivos para los mejores equipos de trabajo para la vigencia 2024, sera el siguiente:

Incentivos a equipos de trabajo SMLMV
Primer puesto mejor equipo de trabajo (pecuniario) 20
Segundo puesto equipos de trabajo (no pecuniario) 14
Tercer puesto equipos de trabajo (no pecuniario) 7
Total 41

La Direccién de la UAECD, mediante acto administrativo, asignara los incentivos no pecuniarios, al mejor
servidor de carrera administrativa de la entidad, a los mejores de cada nivel jerarquico y a los equipos de
trabajo que ocupen el segundo y tercer lugar, asi como el incentivo pecuniario al mejor equipo de trabajo.

Los integrantes de los equipos de trabajo que ocupen el segundo lugar y tercer lugar, asi como los mejores
servidores publicos de carrera administrativa y de cada nivel jerarquico, deberan seleccionar el incentivo

de su preferencia entre los tipos de inventivos no pecuniarios establecidos en el numeral 8.1.1.

Los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los equipos de trabajo se distribuirdn en partes iguales

entre los integrantes del equipo de trabajo ganadores, segln el caso.
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9 ADOPCION DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

El Plan de Bienestar Social e Incentivos sera presentado a la Comision de Personal, al Comité Institucional
de Gestion y Desempefio de la UAECD; posterior a ello se adopta mediante Acto Administrativo expedido
por el director de la Unidad.
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10 DIVULGACION DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

Corresponde a la Subgerencia de Talento Humano, en coordinacion con el equipo de comunicaciones de
la UAECD divulgar el Plan de Bienestar e Incentivos 2024 a todos los servidores publicos de la UAECD,
a través de los medios de comunicacion interna de la Unidad, para garantizar su conocimiento y
participacién.
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11 EJECUCION DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

La ejecucidn del plan se realizara de acuerdo con el cronograma que hace parte integral de este documento

y serd apalancado con los siguientes recursos:

e Recursos Internos del Rubro de Gastos de Funcionamiento: Servicios de apoyo relacionados con el

deporte y la recreacion y estimulos a los empleados.

e Oferta de las entidades publicas distritales (DASCD, IDRD, IDARTES, EAAB, IDPC, entre otras)

e Oferta de entidades publicas nivel nacional (DAFP, Presidencia de la Republica, Ministerio de

Cultura)

o Oferta de la Caja de Compensacién Familiar, Entidades Promotoras de Salud, Fondos de Pensiones y

Cesantias y Administradora de Riesgos Laborales
o Oferta de Cooperativas, Fundaciones y Asociaciones
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12 EVALUACION DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

El indicador asociado al componente de Bienestar se encuentra en el SGI es del cumplimiento del Plan
Estratégico de Talento Humano, del cual hace parte el cumplimiento del Plan de Bienestar, el cual se
relaciona a continuacion:

NOMBRE DEL
INDICADOR

OBJETIVO DEL
INDICADOR

TIPO

FORMULA

PERIODICIDAD

Cumplimiento del Plan
Estratégico de Talento
Humano
(Plan Anual de
Vacantes, Plan de
Prevision de RH, PIC,
Plan Incentivos, Plan
Bienestar, Plan SST)

Medir el grado de
cumplimiento del
Plan Estratégico de
Talento Humano -
PETH

Eficacia

% ejecucion Plan Anual de Vacantes x
15% + % ejecucion Plan de Prevision
de Recursos Humanos x 15% + %
ejecucion Plan Institucional de
Capacitacion x 20% + % ejecucion
Plan de Incentivos x 10% + %
ejecucion Plan Bienestar x 20% + %
ejecucion Plan Seguridad y Salud en el
Trabajo X 20%

Trimestral
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ANEXO 1. CRONOGRAMA PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL 2024
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ANEXO 2. CRONOGRAMA PROGRAMA DE INCENTIVOS 2024
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El presente documento técnico hace parte integral de la Resolucion mediante la cual se adopta el Plan
Estratégico de Talento Humano vigencia 2024 de la UAECD.

Elaboré: Patricia Toro Fierro — Profesional Especializado / Componente Bienestar Social e Incentivos
Revisd:  Natalia Andrea Sanchez — Subgerente de Talento Humano
Aprobd: Comité Institucional de Gestion y Desempefio
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