ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
MEMORANDO
Referencia: Plan Anual de Auditorias PAA 2026
FECHA: 27 de marzo de 2026
PARA: Dra. Olga Lucia Lépez
Directora UAECD
DE: Luz Angela Fonseca Ruiz
Jefe Oficina de Control Interno OCI
ASUNTO:

Cordial saludo respetada Doctora Olga Lucia:

UNIDAD ADMIN. CATASTRO DISTRITAL 27-03-2026 05:00:28
Al Contestar Cite Este Nr.:20261E7127 O 1 Fol:1 Anex:0

ORIGEN: 54:77 - OFICINA DE CONTROL INTERNO/FONSECA RUIZ LUZ

DESTINO: DIRECCION GENERAL/LOPEZ MORALES OLGA LUCIA/ DIRE(

ASUNTO: INFORME DE SEGUIMIENTO METAS PLAN DE DESARROLLO
OBS: PROYECTO/ASTRID SARMIENTO

Informe de Seguimiento Metas Plan de Desarrollo segundo semestre 2025

En cumplimiento del Plan Anual de Auditorias — PAA vigencia 2026, que actualmente ejecuta la Oficina de
Control Interno, en el marco de sus actividades orientadas al fortalecimiento del Sistema de Control Interno de
la UAECD, se realizé el Informe de Seguimiento y Recomendaciones orientadas al cumplimiento de las Metas
del Plan de Desarrollo a cargo de la entidad con corte a 31 de diciembre 2025.

De acuerdo con lo anterior, adjunto informe final para su consideracion y demas fines pertinentes.

Esperamos que la labor desarrollada por la Oficina de Control Interno contribuya al fortalecimiento y mejora
continuo de los procesos, de las areas funcionales y por ende del Sistema de Control Interno de la UAECD.

Cordialmente,

Ly 1 7
Mﬂ}\i .
LUi\ANGELA FONSECA RUIZ
Jefe Oficina de Control Interno.

Copia: Comité Institucional de Coordinacién Control Interno
Elabord: Astrid C. Sarmiento Rincén-Profesional Especializado OCI
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;gg; INFORME DE EVALUACION, SEGUIMIENTO, AUDITORIA O
m ASESORIA Y/O ACOMPANAMIENTO
DE BOGOTA DC.
Evaluacioén: Seguimiento: X Auditoria de Gestion: Auditoria de Calidad:

Asesoria y/o Acompafamiento:

En cumplimiento del Plan Anual de Auditorias de la vigencia 2026, a continuacién, se presentan los resultados del Informe
citado dirigido al Director (a) y demas integrantes del Comité Institucional de Coordinacidn de Control Interno de la
UAECD con copia a las areas o procesos involucrados.

Proceso (s): Direccionamiento Estratégico

NOMBRE DEL INFORME: Seguimiento y Recomendaciones orientadas al cumplimiento de las Metas del Plan de Desarrollo
a cargo de la entidad con corte a 31 de diciembre de 2025.

1. OBJETIVO GENERAL: Seguimiento a las metas del plan de desarrollo priorizadas de la UAECD, con el fin de emitir
observaciones y recomendaciones orientadas a su cumplimiento.

2. ALCANCE: Seguimiento y/o presentacidn con corte a 31 de diciembre de 2025.

3. MARCO NORMATIVO O CRITERIOS DE AUDITORIA

o Acuerdo Distrital 927 de 2024, por el cual se adopta el Plan de Desarrollo econémico, social, ambiental y de
obras publicas del Distrito Capital 2024 — 2027 — “Bogota Camina Segura”.

e Decreto 640 de 2025 Alcaldia Mayor de Bogotd, D.C. Por medio del cual se expide el Decreto Unico del Sector Gestion
Publica.

4. METODOLOGIA

Para el presente seguimiento se aplicaron las normas internacionales para el ejercicio profesional de la auditoria interna,
las cuales incluyeron: planeacién, ejecucion, generacién y comunicacion del informe con las conclusiones vy
recomendaciones para contribuir al mejoramiento del Sistema de Control Interno.

Se verificé la informacidn suministrada por la Oficina Asesora de Planeacién y Aseguramiento de Procesos - OAPAP remitida
a la Oficina de Control Interno a través de correo electrénico del 23 de enero de 2026, correspondiente a los reportes de
SEGPLAN, el informe de ejecucion del presupuesto de gastos e inversiones y los cuadros de seguimiento de cada
uno de los proyectos de inversion con corte a 31 de diciembre de 2025.

Producto de la verificacidon de la documentacion, la revision adelantada y el analisis de la informacidn se procedio a elaborar
el presente informe con las conclusiones y recomendaciones para el mejoramiento del Sistema de Control Interno, el cual
se comunica para los fines que se consideren pertinentes.
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Sd ASESORIA Y/O ACOMPANAMIENTO
DE BOGOTA DC.

5. PRESENTACION DE RESULTADOS
Situaciones evidenciadas

La UAECD acorde con la estructura del Plan de Desarrollo tiene las siguientes metas:

e 2280- Mantener el 100% del Censo Inmobiliario de Bogota actualizado.

e 2271- Desarrollar el 100% de las acciones para disponer una plataforma tecnoldgica que integre la informacion
geografica y catastral de Bogota.

e 2269- Automatizar 5 tramites catastrales.

e 2305- Realizar el 100% de las acciones de fortalecimiento tecnoldgico e institucional orientados a una mejor
prestacion de los servicios al ciudadano.

Estas metas contaron con los respectivos indicadores que permiten medir el logro de la gestidn durante lo que va corrido
del Plan y durante la respectiva vigencia, en este caso la fecha de corte 31 de diciembre 2025.

La Unidad cuenta con los siguientes proyectos de inversion para el cuatrienio:

v' 7966 - Optimizacién de la gestidon catastral mediante la interoperabilidad, automatizacion de actividades y
captura oportuna de cambios en los predios de la ciudad de Bogota D.C

v/ 8092 - Fortalecimiento de la infraestructura de datos espaciales para facilitar la produccidn, integracién,
explotacién de informacién geografica y catastral para potenciar la toma de decisiones en Bogota D.C.

v/ 8103 - Fortalecimiento del acceso y cobertura de los servicios y tramites digitales de la UAECD en Bogota.

v/ 8099 - Fortalecimiento tecnoldgico e institucional orientado a la mejora en la prestacion de los servicios a la
ciudadania en Bogota.

Los proyectos relacionados en el marco del Plan Distrital de Desarrollo «Bogota Camina Segura» 2024-2027, cuentan con
metas asociadas en el mismo asi:

5.1.1 Meta Plan de Desarrollo 2280: Mantener el 100% del Censo Inmobiliario de Bogota actualizado.
5.1.1.1 Cumplimiento de la meta PDD

Con relacién a la informacion registrada en el sistema de informacién SEGPLAN, se observd que la Meta PDD No. 2280
“Mantener el 100% del Censo Inmobiliario de Bogota actualizado” para la vigencia 2025 conté con la siguiente
programacion y ejecucion del porcentaje fisico tal como se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla No. 1 Programacion Fisica Meta Segundo Semestre 2025

e A Fisi
EJECUCION FiSICA METAS PLAN DE DESARROLLO CORTE DICIEMBRE 31/2025 "a";:zs's'm
. . Codigo Nombre Meta Codigo Nombre . Progr. X o
Propdsito Programa Meta -PDD PDD Indicador | Indicador Proyecto de Inversion Inicial Ejecutado %
7966-Optimizacion de la
gestidn catastral mediante
5.32 Gobierno Mantener el la interoperabilidad
5. Bogota ’ i teero 100% del censo Porcentaje automat’i)zacic')n de !
confiaensu & 2280 inmobiliario de 4204 de Predios .
. transparentey . . actividades y captura 100% 100%
gobierno Bogota actualizados . 100%
corresponsable . oportuna de cambios en los
actualizado . .
predios de la ciudad de
Bogota D.C

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP con corte a 31/12/2025

El indicador (2280) “Mantener el 100% del Censo Inmobiliario de Bogota actualizado”, asociado a la Meta del Plan de
Desarrollo presentd a 31 de diciembre de 2025 la ejecucidon indicada en la siguiente tabla:

Tabla No. 2 Avance Indicador 4204 “Porcentajes de Predios actualizados”

Programacion Ejecuci6n Avance
Ao Inicial Plan de Programacion . . Transcurrido Plan de
Desarrollo Vigencia De la Vigencia Desarrollo
2024 100 100 100 100% N/A
2025 100 100 100 100% 100%
2026 100 100
2027 100 100
Al Plan de Desarrollo 0%

Fuente: Reporte SEGPLAN Componente de Gestidn por entidad corte 31/12/2025

En lo correspondiente al avance al Plan Distrital de Desarrollo, se cumplié con el 100% programado para la vigencia y con
relacion al cuatrienio, en el periodo transcurrido (2024-2025) del Plan Distrital de Desarrollo, su avance global al Plan es del

50%.

Con relacién a los avances y logros alcanzados, la Gerencia de Informacién Catastral y Valuatoria (GICV) informé que, para
la vigencia de 2025, con corte a 31 de diciembre de 2025, en el componente fisico, se reconocieron 40.516 predios, y se
incorporaron 78.904 predios nuevos a la Base Catastral. Asimismo, durante la vigencia, se efectué un cambio masivo de
nombre de propietarios para 133.798 predios. Finalmente, en el transcurso de 2025, se atendieron 24.476 radicaciones.

Para la vigencia 2025, la Meta 2280 y su Proyecto de Inversién 7966, contd con un avance fisico, en el segundo semestre
de 2025 del 46,98% que sobre lo programado se cumplié en un 100%, dado que en el primer semestre se habia avanzado

un 53,02% en la actualizacion del censo inmobiliario de Bogota.

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital -UAECD-
Av. Carrera 30 No. 25 90, Torre B Piso 2

+57 (601) 2347600

Cadigo Postal: 111311

EIGE-01-FR-02

V.2

BOGOT/\




Pagina 4 de 54

il
4
o'

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

INFORME DE EVALL,JACIC')N, SEGUIMIENTO, AUDITORIA O
ASESORIA Y/O ACOMPANAMIENTO

5.1.1.1.1 Metas Proyecto Inversion Asociadas

Dentro del Plan de Desarrollo Distrital para el cuatrienio 2024-2027, el proyecto de inversion 7966 “Optimizacion de la
gestion catastral mediante la interoperabilidad, automatizacién de actividades y captura oportuna de cambios en los
predios de la ciudad de Bogotd D.C”, registra las siguientes metas:

Meta 1: Ejecutar el 100% del cronograma de actividades de Censo
Meta 2: Prestar por demanda el 100% de los servicios de gestion y/u operacion catastral multipropdsito a nivel nacional.
Meta 3: Atender el 100% de los tramites programados de conservacion

Ejecucion fisica:

Meta 1: “Ejecutar el 100% del cronograma de actividades de Censo”.

Respecto de la gestidn en lo correspondiente al segundo semestre de la vigencia 2025, se evidencid la programacioén y
ejecucidén de las siguientes actividades:

Tabla No. 3 - Actividades de Segundo Nivel de la Meta 1

Prog. Prog. Il

visualizacion de la informacion
catastral grafica y alfanumérica.
Activ Clave 1.1.1.4.

5. Implementar métodos
indirectos de captura de
informacién. Activ Clave 1.1.1.5.
6. Ejecutar el plan operativo del
OTC Activ Clave 1.1.1.6

No Descripcion . Ejec. Il Sem Observaciones
Vigen Sem
1 .1.A’c'FuaI|zar la Infcl>rr’r.1aC|on fisica, Total vigencia 2025.
juridica y econémica de los
predios programados c.onforme f"l 40.516 predios reconocidos en campo.
cronograma establecido. Activ
Clave 1.1.1.1. 78.904 predios nuevos.
2.Implementar mecanismo de 100 36,03 46,98
interoperabilidad para mantener 133.798 predios actualizados juridicamente de manera
actualizada la base catastral. Activ masiva. Resultado interoperabilidad con la Superintendencia
Clave 1.1.1.2 de Notariado y Registro. 9.000 cambios de nombre de
3. Modernizar el sistema de 100 24,27 29,09 manera automatizada.
informacidn catastral. Activ Clave
1.1.1.3. 26.810 predios. Actualizacion masiva Estrato
4. Modernizar y optimizar la 100 41,05 40,10 Socioecondmico con la Secretaria Distrital de Planeacion.

Automatizacion Insumos: Capturador Terreno, Incorporacion
predios nuevos, ZHF, ZHG, Liquidacién Lotes, Presupuesto
100 35,0 39,99 Método Reposicién Avallos, Certificaciones Conservacion,
Linea Produccién Cartografica versiéon 10.93.

100 0 0 Creacion del Visor Cartogréfico.

El aplicativo para la captura de informacién por Métodos
Indirectos, se culmind antes de junio.

100 55,0 55,0 Las 5 actividades previstas por el Observatorio Técnico
Catastral OTC, se cumplieron en un 100%.

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP con corte a 31/12/2025
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INFORME DE EVALL,JACIC')N, SEGUIMIENTO, AUDITORIA O
ASESORIA Y/O ACOMPANAMIENTO

Se revisaron los soportes relacionados con reportes, seguimientos, cronogramas y tableros de control, los cuales se
encuentran debidamente respaldados en los Informes de Avance y Seguimiento elaborados por la dependencia. Dichos
soportes fueron verificados con base en la informacién dispuesta en OneDrive para la Oficina de Control Interno (OCl), para
efectos de la elaboracién del presente informe.

Asimismo, se constatd su periodicidad durante la vigencia 2025 a través de los cuadros en Excel correspondientes al
“Formato de Programacion y Seguimiento a la Inversion”, presentados en el marco de los Comités Institucionales de
Coordinacion de Control Interno (CICCI), debidamente suscritos por la Gerencia de Informacidn Catastral (GIC), en su calidad
de responsable del Proceso de Gestidon de Informacién Catastral y Valuatoria (GICV) y de los procedimientos de
Actualizacién Catastral y Conservacién Catastral.

En términos generales, la informacidn revisada evidencia coherencia con lo planificado y las cifras registradas en la Base
Catastral son corroborables.

Meta 2: “Prestar por demanda el 100% de los servicios de gestién y/u operacién catastral multipropdsito a nivel
nacional.”

Los servicios prestados por la UAECD, a nivel Nacional, como Gestor u Operador Catastral, culminaron el 31 de diciembre
de 2024, con la entrega del Distrito de Cartagena de Indias al nuevo Operador Area Metropolitana de Barranquilla AMB. Y
previamente durante dicha vigencia se entregé Palmira y Santa Rosa de Cabal.

Tabla No. 4 — Actividades de Segundo Nivel de la Meta 2

No | Descripcion Prog. Ejec. Observaciones

2 Prestar por demanda 0 0 Esta meta durante la vigencia 2025, se concentrd en analisis y estructuracion para desarrollar
el 100% de los con solidez juridica, logistica, financiera y técnica la prestacidon por demanda del 100% de los
servicios de Gestidon servicios de Gestidn y/u operacion catastral con enfoque multipropésito a nivel nacional.
y/u operacion Basicamente se presentaron propuestas de servicios, sin llegar a concretar algin convenio como
catastral con enfoque Gestor u Operador Catastral. Solamente un contrato con el municipio de Tunja, correspondiente
multipropdsito a nivel al producto de Simulador Fiscal, que forma parte del Proceso de la evaluacién de resultados de
nacional. Actualizacion Catastral.

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP con corte a 31/12/2025

Es de sefialar, que, segun lo presentado en el Formato Programacidn y Seguimiento a la Inversién, suscrito por la
Gerencia de Informacion Catastral GIC, como responsable del Proceso de Gestion de Informacidon Catastral y
Valuatoria GICV, de fecha “06 de noviembre de 2025”, no se reportaron actividades, en su ejecucién, como se
evidencio en la imagen de pantalla que se inserta a continuacién:
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Imagen de Pantalla No. 1
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De los soportes remitidos por la Oficina Asesora de Planeacidon y Aseguramiento de Procesos OAPAP, con respecto
a los recursos programados a la Meta No 2 de “Prestar por demanda el 100% de los servicios de gestion u operacion
catastral multipropdsito a nivel nacional”, se establecié que, desde septiembre de 2025, se estaba tramitando una
reduccidn presupuestal, la cual tuvo concepto favorable a comienzos de octubre y mediante el acuerdo No 008 del
23 de octubre de 2025, como se evidencia en las imagenes de pantalla que se insertan a continuacién:

Imagen de Pantalla No. 2
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Finalmente, al término de la vigencia, con corte a 31 de diciembre de 2025, se presenté la Meta No 2, con la apropiacion,
ajustada a la reduccién presupuestal ($635.000.000) y con una ejecucion de recursos que, en su mayoria, no se habia
contemplado durante la vigencia ($165.064.536). A continuacidn, se ilustra con la imagen de pantalla, del Formato de
Seguimiento a la Inversidn:

Imagen de Pantalla No. 3
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Meta 3: Atender el 100% de los tramites programados de conservacion

En lo que corresponde a la meta 3 de este proyecto, se programé atender el 100% de los Tramites Programados de
Conservacion Catastral. Se reconoce un cumplimiento mayor a lo planificado, indicando que la capacidad de la entidad
puede responder al crecimiento de ciudad y demandas o expectativas frente a los servicios y tramites institucionales.

Tabla No. 5 — Actividades de Segundo Nivel de la Meta 3

No Descripcion 'Prog.. Pros. Il Ejec. |l Observaciones
Vigencia Sem Sem
3 Atender al 100% de los 100% 39,52 100% Durante la vigencia 2025, se atendieron 24.476 radicaciones, de la
0
Tramites Programados de meta inicialmente establecida de 15.000. Es de sefialar, que, para el
Conservacion Catastral. primer semestre de 2025, ya se habian atendido 12.530 radicaciones,

de las 15.000 programadas, es decir el 60,48%, restando un 39,52%
para el 100%, como efectivamente se dio, superando notablemente
la cifra programada.

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP con corte a 31/12/2025

En relacion con esta meta, es pertinente advertir tal como se sefialé desde la evaluacidn de las metas del Plan de Desarrollo
Distrital (PDD) correspondiente al primer semestre de 2025 que ya se evidenciaba una tendencia al incremento en el
numero de radicaciones. En este contexto, y considerando el aumento sostenido de las solicitudes presentadas por los
usuarios durante la vigencia 2025, se hace necesario realizar un analisis exhaustivo y detallado de las causas que explican
dicho comportamiento.

En otro sentido, a mayor nimero de tramites solicitados a la UAECD, se necesitan mayores recursos humanos, logisticos y
operativos. Ante este escenario, y considerando el periodo restante del cuatrienio, resulta necesario realizar un analisis
integral de variables como la capacidad operativa disponible en términos de talento humano, infraestructura logistica,
recursos tecnoldgicos, entre otros, con el fin de garantizar una respuesta oportuna y eficiente a los tramites, ante una
posible continuidad o aumento en la demanda de estos. Por lo que se recomienda que dichas variaciones se evallen por
parte de la Administracion con el fin de fortalecer la gestidon y dar cumplimiento con las metas establecidas.

Lo anterior cobra especial relevancia si se tiene en cuenta que la UAECD ha venido destinando importantes recursos
econdmicos para fortalecer los avances tecnoldgicos, particularmente en materia cartografica, orientados a la identificacién
anticipada de cambios en la informacidn catastral, incluso antes de que estos sean solicitados por los usuarios, con el
propdsito de reducir la necesidad de radicacion de tramites.

De igual forma, la automatizacién de determinadas mutaciones, como las relacionadas con cambios inmediatos de nombre,
deberia contribuir progresivamente a la disminucién del numero de solicitudes presentadas por los usuarios en este tipo
de tramites.

Recomendacion

Efectuar, un analisis exhaustivo y minucioso de las razones del incremento en el nimero de solicitudes o radicaciones, ya
gue si se estan asignando notorios recursos econémicos, tecnoldgicos, y cartograficos, tendientes a identificar los cambios
o mutaciones en los predios, antes que el mismo usuario los demande, con el fin de evitar su radicacién y se han
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desarrollado aplicativos tendientes a automatizar mutaciones como las de los cambios de nombre inmediatos, englobes y
desenglobes, entonces, ello eventualmente debe conducir a disminuir la radicacion por parte del usuario.

En el mismo sentido y en otra accién a implementar, evaluar si, a mayor numero de tramites solicitados a la UAECD, se
necesita un mayor requerimiento de recursos humanos, logisticos y operativos. Ante este escenario, y considerando el
periodo restante del cuatrienio, se recomienda realizar un analisis integral de variables como la capacidad operativa
disponible —en términos de talento humano, infraestructura logistica, recursos tecnolégicos, entre otros— con el fin de
garantizar una respuesta oportuna y eficiente ante una posible continuidad o aumento en la demanda de tramites. Dichas
variaciones deberan ser evaluadas conforme a lo establecido en el Decreto 1800 de 2019, que adiciona el Capitulo 4 al
Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, en lo relacionado con la actualizacién de las plantas globales de
empleo.

Ejecucion Presupuestal Proyecto 7966

Para la vigencia 2025 se contd con una programacion inicial de recursos por valor de $18.624.551.000 (valor que se tenia
programado hasta el 30/06/2025). Sin embargo, al término de la vigencia, el reporte muestra recursos por valor de
$12.853.836.000, toda vez que los recursos que se habian apropiado para la Meta No 1, de $8.239.005.624, fueron
modificados a $7.781.520.103 y los de la Meta No 2, por $5.920.880.000, fueron objeto de una “Reduccidon Presupuestal”
de cerca de $5.285.880.000, quedando la apropiacién solamente en $635.000.000.

A la fecha de corte 31 de diciembre de 2025 se comprometieron $12.278.069.910 equivalentes al 95,52% de lo asignado.
Se han realizado giros por valor de $11.344.392.651 con un porcentaje de ejecucién del 88,26%.

Tabla No. 6 — Ejecucidn Presupuestal del Proyecto 7966 vigencia 2025

PROYECTOS DE INVERSION VIGENCIA 2025 - EJECUCION PRESUPUESTAL A 31 DE DICIEMBRE DE 2025
. aa . Apropiacion Actual
Proyecto de inversidn Meta Proyecto de Inversidn COMPROMISOS CIRDS 2 EJEC Compr | 2 EJEG GIRDS
Ej t | 1003 del z|
|mcutare =l cronograma §7.781.520.103] S7.702.684.334] 56.975.035.808)  98,99% 59,645
de actividades de Censo
7966~ Optimizacidn de la gestign | Frestar por demanda el 100% de
catastral mediants |3 los servicios de gestion y/u $635.000.000)  $165.064.536)  $162.796.114]  2599% 25,64%
interoperabilidad, automatizacian |Operacion catastral
de actividades y captura oportuna {multipropdsito a nivel nacional
de cambios en los prediosde |a | Atender el 100% de los tramites 54.437.315.897] 544103209900 542065807281  99,39% 94,80%
ciudad de Bogota D.C programados de conservacion
‘otal proyecto de inversidn .853.836. .278.063, .344,392, . L
Total dei ion 7966 512.853.836.000! 5$12.273.069.910! 511.344.392.651 95,52% 28,26%

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP - corte 31/12/2025

En cuanto a la baja ejecucion de los recursos del Proyecto asociado a la Meta No. 2: “Prestar por demanda los servicios de
gestidn u operacion catastral a los proyectos de Catastro Multipropdsito”, con fuente de financiacidon proveniente de los
recursos generados por convenios, ya se informé en el presente informe que esta situacion fue objeto de revisidon durante
la vigencia 2025. El objetivo fue asegurar su implementacion mediante la adecuacion de los aspectos logisticos, financieros
y administrativos necesarios para el desarrollo de las actividades asociadas, y asi minimizar la materializacién de riesgos
durante su ejecucién. Se presentaron algunas propuestas (21) a Entes Territoriales, que no prosperaron, salvo el contrato
de un producto de la actualizacidn catastral (simulador de impacto fiscal), al municipio de Tunja.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

De otra parte y en cuanto a los compromisos de la Meta No 2, por $165.064.536, se identificd por la linea del Plan Anual de
Adquisiciones PAA de esta Meta, que $120.000.000, fueron utilizados para cancelar un pasivo exigible de unos avallos
puntuales y elaboracién de informes técnicos en desarrollo del proceso de gestidon catastral territorial, lo cual durante la
vigencia de 2025 (hasta el mes de noviembre), no habia sido previamente considerado. En este sentido, resulta pertinente
qgue este tipo de situaciones sean identificadas y analizadas con oportunidad en la vigencia, con el fin de permitir su
adecuado seguimiento y control, evitando que se evidencien Unicamente al cierre del periodo. A continuacion, se presentan
las imdgenes de pantalla de la descripcidn del objeto de la linea a pagar, el valor estimado y el giro acumulado, con cargo a
esta Meta:

Imagen de Pantalla No. 4

1418 e g f Paga de padhve exigible del comrte 973 de 2021 con ol ebjen Prestac i de senvizion profesionstes pan o realizacidn de sl purtuales y elaborac in de inlormes tecnicos an deasrollo del proceso gestida
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Recomendacion:

Dejar trazabilidad del andlisis, mesas de trabajo, propuestas y demas consideraciones sobre la Meta 2: 'Prestar por demanda
el 100% de los servicios de gestion y/u operacion catastral multipropdsito a nivel nacional' y las decisiones que se aborden
sobre el particular dada su baja ejecucidn tanto a nivel de magnitud, como presupuestal, de tal forma que se fortalezca la
planeaciéon dejando documentado la determinacidon de la linea base para fijar la apropiacion de la meta desde su
formulacion.

Igualmente, se evidencid en el caso del pasivo exigible, que este correspondié a la vigencia 2021 y nunca fue considerado
o contemplado en reportes anteriores, hasta la vigencia de 2025, donde se asignd, con cargo a esta Meta.

En caso de identificarse situaciones que definitivamente puedan afectar el cumplimiento de la meta, se sugiere gestionar
de manera inmediata la reprogramacién de magnitud fisica y presupuestal ante la entidad competente, si aplicase y fuese
viable.

En la siguiente tabla se presenta la discriminacién presupuestal por Area o Dependencia para las tres metas descritas
anteriormente.
Tabla No. 7 - Ejecucidn Presupuestal del Proyecto 7966 por Metas y Dependencias vigencia 2025
Proyecto - Meta - Dependencia Apropiacion Compromisos % EJEC COMPR Giros % EJEC GIROS
7966 - Optimizacion de la gestion catastral mediante la

interoperabilidad, automatizacion de actividades y captura
oportuna de cambios en los predios de la ciudad de Bogota D.C

Ejecutar el 100 % del cronograma de actividades de Censo

120 OFICINA OBSERVATORIO TECNICO CATASTRAL 272.833.463 272.833.463 100,00 272.833.463 100,00%
160 GEREMNCIA DE INFORMACION CATASTRAL 4.151.488.484 4.075.989.109 98,18 3.380.233.277 81,42%
190 GEREMNCIA DE GESTION CORPORATIVA 213.224.467 212.778.667 99,79 212.778.667 99,79%
200 GERENCIA DE TECNOLOGIA 3.143.973.689 3.141.083.145 99,91 3.109.190.402 98,89%
TOTALMETA 1 7.781.520.103 7.702.684.384 4 08,99 6.975.035.809 80,64%

Prestar por demanda el 100 % de los servicios de gestion y/u
operacion catastral multipropasito a nivel nacional

160 GERENCIA DE INFORMACIOMN CATASTRAL 6510.000.000 140.376.960 23,01 140.376.960 23,01%
190 GERENCIA DE GESTION CORPORATIVA 25.000.000 24.687.576 98,75 22.419.154 89,68%
TOTAL META 2 635.000.000 165.064.536 25,99 162.796.114 25,64%

Atender el 100 % de los tramites programados de conservacion

100 DIRECCION GENERAL 200.000.000 200.000.000 100,00 16.354.233 8,18%

160 GERENCIA DE INFORMACION CATASTRAL 4.228.454.897 4.201.971.090 99,37 4.190.200.495 99,10%

180 GERENCIA JURIDICA 8.861.000 8.349.900 94,23 = 0,00%

TOTAL META 3 4.437.315.897 4.410.320.990" 99,39 4.206.560.728 94,80%
(4

TOTAL PROYECTO 7966 12.853.836.000 12.278.069.910 95,52 11.344.392.651 88,26%

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP - corte 31/12/2025
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Meta 1: “Ejecutar el 100% del cronograma de actividades del Censo”.

Para el cumplimiento de esta meta, la apropiacién actual corresponde a $7.781.520.103 con compromisos por valor de
$7.702.684.384 con un porcentaje de ejecucién equivalente al 98,99%. Los giros o pagos por $6.975.035,809 con un
porcentaje de ejecucién comprometido del 89,64%. Los recursos ho comprometidos equivalen a la suma de $78.835.719,
los cuales se encuentran distribuidos tal como se puede observar en la siguiente tabla, acorde con la informacién
suministrada mediante correo electrdnico por las dependencias que tuvieron recursos a su cargo:

Tabla No. 8 Recursos Asignados No Comprometidos Corte 31/12/2025

Justificacién de No ejecucidn de los Saldos de la Columna | {(REC SIN COMPROM)

Proyecto - Meta - Dependencia REC SIN COMPROM |Contrato .
Valor Observaciones
Mo.

Ejecutar el 100 % del cronograma de
actividades de Censo 78.835.719

Los recursos corresponden a sobrantes de la contratacidn por diferencia

entre CDP v CRP debido a la fecha de inicio de los contratos,
160 GERENCIA DE INFORMACION 75.499.375 s 75.499.375,00 adici?nalmente como eran de- fondo Admin-istrados Libre-Destinacién no
CATASTRAL se asignaron a nuevas necesidades, atendiendo las medidas de

austeridad a las fuentes de financiacidn de recursos administrados y
convenios

Saldo entre la linea creada y los giros realizados por pago del ARL de los
A45.800 a s A45.800,00 [conductores debido a la fecha de inicio del contrato.

190 GERENCIA DE GESTION
CORPORATIVA

Adicion v Prorroga Contrato de Prestacidn de Servicios. La contratista
200 GERENCIA DE TECNOLOGIA 2.890.544|221-2025| & 2.890.544,00 |rechazd la adicion por motivos de salud; De acuerdo con el informe final
cargado en Secop, el saldo se debe liberar.

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP - corte 31/12/2025 y Dependencias a cargo

Meta 2: “Prestar por demanda el 100% de los servicios de gestién y/u operaciéon catastral multipropdsito a nivel
nacional”.

Para el cumplimiento de esta meta, la apropiacién actual corresponde a $635.000.000 con compromisos por valor de
$165.064.536, con un porcentaje de ejecucion equivalente al 25,99% y pagos o giros por $162.796.114 equivalentes al
25,64%. Los recursos no comprometidos equivalen a la suma de $469.935.464, los cuales se encuentran distribuidos tal
como se puede observar en la siguiente tabla, acorde con la informacion suministrada mediante correo electrénico por las
dependencias que tuvieron recursos a su cargo:

Tabla No. 9 Recursos Asignados No Comprometidos Corte 31/12/2025

Justificacion de No ejecucion de los Saldos de la Columna | [REC SIN COMPROM)
Proyecto - Meta - Dependencia REC SIN COMPROM (Contrato .
Valor Observaciones
No.

Prestar por demanda el 100 % de los
servicios de gestion y/u operacion 469.935.464
catastral multipropésito a nivel nacional
160 GERENCIA DE INFORMACION 469.623.040 Rec CONVENIOS-Los recursos no se comprometieron debido a que no se
CATASTRAL T tenian contratos relacionados con la meta

Saldo de la linea frente a las solicitudes de gastos de viaje y viaticos para
190 GERENCIA DE GESTION cubrir la presentacidn de portafolio de la Entidad, los mismos se realizan

312.424|198-2025| $ 312.424,00 .

CORPORATIVA ademanda de la dependencia.

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP - corte 31/12/2025 y Dependencias a cargo

Como se indicé previamente, se sugiere implementar acciones de mejora orientadas a replantear esta Meta. No resulta
conveniente, desde la perspectiva de la gestién institucional, que de una apropiacion inicial de $5.920.880.000 registrada
en los diferentes reportes e informes hasta noviembre de 2025 solo se evidenciaran compromisos por $5.786.677,
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equivalentes al 0,1%. Esta situacién fue posteriormente objeto de una modificacidn significativa en diciembre de 2025,
reduciendo la asignacién a $635.000.000 y registrandose compromisos finales por $165.064.536 al cierre de la vigencia.

Meta 3: “Atender el 100% de los tramites programados de conservacion.

Esta meta, de una apropiacion actual de $4.437.315.897, presenté compromisos por $4.410.320.990, con un porcentaje
de compromisos del 99,39%, realizando giros por valor de $4.206.560.728, con un porcentaje de ejecucién de giros del
94,80%.

Los recursos no comprometidos equivalen a la suma de $26.994.907, los cuales se encuentran distribuidos tal como se
puede observar en la siguiente tabla, acorde con la informacidon suministrada mediante correo electrénico por las
dependencias que tuvieron recursos a su cargo:

Tabla No. 10 Recursos Asignados No Comprometidos Corte 31/12/2025

Frosecto - Meta - Dependencia REC SIN COMPROM Justificacidgn de No pjecuciin de los Saldos de la Columna | [REC SIN COMPRORM)
Contrato Mo ¥alor Observaciones
T366 - Optimizacion de la gestion
catastral mediante la
interoperabilidad. automatizacion
de actividades gy captura oportuna
de cambios en los predios de 1la
Atender el 100 22 de los trar_nlltes FE.994_ 907
programados de conservacisn
Los recursos Fondo Distrito por valor de $£2 2862 938 corresponden a sobrantes de la
contratacidn por diferencia entre COF y CRF debido a las fechas de inicio de los
t 5.862.935,00 | contratas, adicionalmente se dejo una bolsa para placas viales, la cual no se utilizd ya que
=e tenian warios conceptos Fauorables en curso y a la espera de la aprobacién, lo cual
150 GEREMNCIA DE IMFORMACION SE 48307 requeria que se Mantuvieran los recursos para las respectivas placas.
CATASTRAL Los recursos Administrados Libre Destinacion corresponden a sobrantes de la
contratacian por diferencia entre COF y CRF debido a la fecha de inicio de los contratos,
¥ TWEBZ0ETZ00 | sgicicnalments no s asignaron a nuewas necesidades, atendiends las medidas de
austeridad a las fuentes de financiacidn de recursos administrados y conuvenios
El walor no comprometido correspondid a que el provesdor LEGIS EDITORES S.4.
presentd colzacidn con Fecha 20 de seplembre de 2025, por valor de OCTHO MILLOMES
OCHOCIERTOS SESEMTA v UR WIL [$£8.861.000) WYCTE.. sobre la cual se basd el
estudio de mercado adjunto al presente proceso, v, posteriormente, dado que la UAECD
120 GEREMCIA JURIDIC A E1.100| 292-2025 + S11.100,00 | solicitd documentacidn para el traimite contractual, LEGIS EDITORES 5.4, presentd
nuevamente colzacicn con fecha 5 de noviembre de 2025 por valor de OCHO MILLOMES
TRESCIEMNTOS CUARERMTA v RMUEYE MMIL MOYECIERTOS FESOS ($5.343.900])
PUCTE., realizando un descusnto a la enldad para la adquisicidn de la suseripeidn.

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP - corte 31/12/2025 y dependencias a cargo

Ejecucion de Reservas 2024:

En relacion con el proyecto 7966 al corte del 31 de diciembre de 2025 de un total de reservas por valor de $346.623.893,
se realizaron giros por valor de $313.375.271, lo que corresponde a una ejecucién del 90% tal como se discrimina en la
siguiente tabla:

Tabla No. 11 — Ejecucién de Reservas 2024 Proyecto 7966 corte 31/12/2025

PROYECTOS DE INVERSION WVIGENCIA 2024 - RESERVA Reserva EJECUCION PRESUPUESTAL A 31 Reserva
) . . Reserva Inicial Anulaciones Presupuestal DE DICIEMBRE DE 2025 Presupuestal
Proyecto de inversion Meta Proyecto de Inversion
Actual GIROS % EJEC GIROS pOT pagar
Ej t | 1005 del =
jecutare &l cronograma £207.469.002 5396.117 $207.072.885 $207.072.885 100% 50
de actividades de Censzo
736E - Optimizacion de |3 g8=tion | prectar por demanda el 100% de
catastral mediante Iz los servicios de gestion y/u ~
interoperabilidad, sutomatizacién operacién catastral 5194 085.767 569.019.753 5125.066.014 591.817.392 73,42% 533.248.622
de actividadesy captura oportuna | my|tipropdsito a nivel nacional
de cambioz en los predios de la [h by Ami
. pre: Arender el 100% de los tramitas $16.445.370 $1.950.375 $14484994] $14.434994 1005 50
ciudad de Bogota D.C programados de conservacion
Total proyecto de inversign 7966 5418.000.139 -571.376.246 5346,623.893) 5313.375.271 50,41% 533,248,622

Fuente: Informacion reportada por la SAF-OAPAP - corte 31/12/2025
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A 31 de diciembre 2025, el valor de las reservas para el proyecto 7966 ascendié a la suma de $346.623,893, con Giros por
valor de $313.375.271, equivalentes al 90%. Observando que las Metas No. 1y 3, fueron ejecutadas en un 100%.

De la Meta 2, se observé que de una Reserva de $125.066.014, se giraron $91.817.392, es decir una ejecucion del 73%.

Reservas Presupuestales Constituidas a 31 de diciembre 2025

Para el Proyecto 7966 se constituyeron reservas por valor de $ 933.677.259 para ser ejecutadas en la vigencia 2026, tal
como se observa en la siguiente tabla:

Tabla No. 12 Reservas Presupuestales Proyecto 7966, Constituidas a 31/12/2025

PROYECTOS DE INVERSION VIGENCIA 2025 - RESERVA

Proyecto de inversion

Meta Proyecto de Inversion

Reserva Inicial

Anulaciones

Reserva Presupuestal
Actual

Reserva Presupuestal
por pagar

7966 - Optimizacidn de la
gestian catastral mediante
la interoperabilidad,
automatizacicon de
actividades y captura
oportuna de cambios en los
predios de la ciudad de
Bogota D.C

Ejecutar el 100% del cronograma de

actividades de Censo $727.648.575 50 5727.648.575 $727.648.575
Prestar por demanda el 100% de los
servicios de gestion y/u operacion

&= ,W’_ Pers $2.268.422 50 52.268.422 $2.268.422
catastral multiproposito a nivel
nacional
Atender el 100% de los tramites

. 5203.760.262 50 5203760262 5203.760.262

programados de conservacion
Total proyecto de inversion 7966 %933.677.259 S0 $933.677.259 $933.677.259

Fuente: Informacion reportada por la SAF-OAPAP - corte 31/12/2025

5.2.2 Meta PDD No. 2269- Automatizar 5 tramites catastrales.

5.2.2.1 Cumplimiento de la meta PDD

Con relacidn a la informacién registrada en el sistema de informacién SEGPLAN, la Meta PDD No. 2269 “Automatizar 5
tramites catastrales.” Para el segundo semestre de la vigencia 2025 contd con la siguiente programacién y ejecucién del
porcentaje fisico tal como se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla No. 13 Programacion Fisica Meta Segundo Semestre 2025

. A Fisi
EJECUCION FSICA METAS PLAN DE DESARROLLO CORTE DICIEMBRE 31/2025 vance Tisico
2025
Codigo .
L . Nombre Meta Codigo Nombre .. Ejec 0
Propoésito Programa Meta - PDD Indicador Indicador Proyecto de Inversion | Progr Vig %
PDD
8103-Fortalecimiento
. .32 i . .

5. Bogotd >3 in?:brlsrno Automatizar 5 Numero de del acceso y cobertura

confiaensu & 2269 | tramites 4193 tramites de los servicios y 2 2 100%

. transparente y . . .

gobierno corresponsable catastrales automatizados | tramites digitales de la
P UAECD en Bogotd D.C.

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP con corte a 31/12/2025

El indicador (4193) “Numero de tramites automatizados”, asociado a la Meta del Plan de Desarrollo presentd a 31 de
diciembre de 2025 la ejecucién indicada en la siguiente tabla:

Tabla No. 14 Avance Indicador 4193 “NUmero de tramites automatizados”

Afio Programacion SN Ejecucion Avance i
Inicial Plan de Dllo g Vigencia De la Vig Transcurrido Plan de
Desarrollo
2024 1 1 100%
2025 2 2% 100% 100%
2026 3 3 0,00%
2027 5 5 0,00%
Al Plan de Desarrollo 40%

Fuente: Reporte SEGPLAN Componente de Gestidn por entidad corte 31/12/2025
Nota: * Ejecucion acumulada

Verificado el indicador “Numero de tramites automatizados” se registrd que la entidad implementé de forma gradual la
automatizacidon del tramite de Englobes y Desenglobes, incorporando funcionalidades para Propiedad Horizontal y No
Horizontal como la puesta en produccién de la Fase Il del trdmite de Cambio de Nombre, cumpliendo los objetivos definidos
en la estrategia y permitiendo la optimizacidn y estandarizacidn de los flujos internos de los tramites catastrales, con la
definicién de acuerdos de nivel de servicio internos (ANS) y reglas para la modificacion de oficio de avallos catastrales, al
cierre del Il semestre de la vigencia 2025 se cuenta con un avance del 100%, obteniendo asi un avance acumulado respecto
al total programado en el Plan de Desarrollo del 40 %.
5.2.2.1.1 Metas Proyecto Inversion Asociadas

La meta del PDD No. 2269 al corte del seguimiento se encuentra soportada con las siguientes metas del proyecto de
inversién 8103 “Fortalecimiento del acceso y cobertura de los servicios y tramites digitales de la UAECD en Bogotd.”
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1. Incrementar en 4% la satisfaccion al ciudadano a partir de la linea base.

2. Cumplir al 100% la estrategia de servicio al ciudadano.

3. Desarrollar una estrategia de racionalizacidn de los tramites catastrales incluyendo el nivel tecnolégico

Ejecucion fisica:

Meta 1: “Incrementar en 4% la satisfaccion al ciudadano a partir de la linea base”.

Respecto de la gestidn en lo correspondiente al segundo semestre de la vigencia 2025, se evidencid la programacioén y
ejecucidén de las siguientes actividades:

Tabla No. 15- Actividades de Segundo Nivel de la Meta 1

satisfaccion de los ciudadanos.

No. Nombre de actividad Prog. Prog. Il Ejec. Il Observaciones
Vigencia Sem Sem
1 Incrementar el nivel de 50% 100% 100%

Se registro que se cumplié de manera anticipada la meta
total del cuatrienio en el mes de noviembre del 2025. En
el periodo objeto de seguimiento la entidad fortalecio la
medicién de satisfacciéon ciudadana, a través de un
contrato de consultoria al realizar tres mediciones de
satisfaccion a ciudadanos atendidos por los diferentes
canales de atencidn durante la vigencia. Se garantizd
criterios de idoneidad, experiencia y neutralidad en la
evaluacién. La satisfaccion promedio de los usuarios en
2025 alcanzé un valor de 8.72, superando la linea base de
2024 (7.2) y la meta proyectada del cuatrienio (7.6).
Situacién que evidencié con corte a la vigencia 2025, el
cumplimiento de la meta, correspondiente a incrementar
la satisfaccion ciudadana minimo del 4 %.

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP con corte a 31/12/2025

Dentro del proyecto de inversidn “Fortalecimiento del acceso y cobertura de los servicios y tramites digitales de la UAECD
en Bogotd” sefiala que la meta “Incrementar en 4% la satisfaccion al ciudadano a partir de la linea base — Indicador 3.1.1"
presenta una programacién del 1% para la vigencia 2025, logrando un avance fisico de la meta del 4% de ejecucidn.

Meta 2: “Cumplir al 100% la estrategia de servicio al ciudadano”.

Dentro del proyecto de inversion “Fortalecimiento del acceso y cobertura de los servicios y tramites digitales de la UAECD
en Bogota” se indicd que la meta correspondiente al indicador 3.1.2, “Cumplir al 100% la estrategia de servicio al
ciudadano”, frente a la meta fisica, se ejecutd en el 25% programado, logrando una ejecucion del 100%.
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Ejecucion fisica
Tabla No. 16 Actividades de Segundo Nivel de la Meta 2

No. Nombre de actividad Prog. Prog. Il Ejec. Il Sem Observaciones
Vigencia Sem
1 Ejecutar la estrategia de
atencion al ciudadano - Activ Se registré que las actividades estuvieron orientadas a la
Clave 3.1.2.1 100% 55.75% 55.75% realizacion de 2 ferias de inclusién lideradas por la

Unidad, se logré la participacion de 185 personas con
discapacidad y poblacion prioritaria. De igual forma, con
las revisiones y mediciones de calidad implementadas a
las respuestas escritas para los ciudadanos en la GCAC y
SPAC, se logré avanzar de un 56.25% a un 74.14% de
claridad, calidad, coherencia y oportunidad, lo cual
evidencia la mejora en la aplicacion del lenguaje claro. De
otra parte, los cambios de nombre automaticos por
Catastro en Linea aumentaron en comparaciéon con la
vigencia anterior, pasando de 4.628 a 16.043 lo cual
refleja el aprovechamiento de las herramientas
habilitadas por la entidad para los ciudadanos.

2 Ejecutar la estrategia Se registré que de las 22 actividades programadas se
participacion ciudadana - Activ 100% 54.54% 54.54% ejecutd el 100%. Se fortalecid las acciones de divulgacion
Clave 3.1.2.2 y participacidén ciudadana mediante la socializacién en

redes del tramite automatizado de englobes vy
desenglobes en Catastro en Linea, la realizacion de un
Facebook Live informativo, la publicacidon continua de
piezas en lenguaje claro, y la participacion en ferias y
actividades territoriales, incluida la segunda feria
incluyente con articulaciéon interinstitucional. Se
habilitaron dos espacios de participacion ciudadana en
LegalBog para comentarios a actos administrativos. La
evaluacién del Plan de Participacion Ciudadana evidencio
un indice de efectividad del 97%.

3 Revisar y actualizar los Esta actividad clave fue cumplida en un 100% en el mes
procedimientos de la Gerencia 100% 50% 50% de septiembre de 2025.

comercial y de atencion al
ciudadano - Activ 3.1.2.3

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP con corte a 31/12/2025

Meta 3: Desarrollar una estrategia de racionalizacidn de los tramites catastrales incluyendo el nivel tecnolégico.

Dentro del proyecto de inversion “Fortalecimiento del acceso y cobertura de los servicios y tramites digitales de la UAECD
en Bogotd” se presenta informacidn relacionada con la meta correspondiente al indicador 3.2.1: “Desarrollar una estrategia
de racionalizacion de los trdmites catastrales incluyendo el nivel tecnolégico”.
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Tabla No. 17 Actividades de Segundo Nivel de la Meta 3

tramites de la entidad. - Activ
3.2.1.2

No. Nombre de actividad Prog. Prog. Il Ejec. Il Sem Observaciones
Vigencia Sem
1 1. Implementar y realizar 100% 44.98% 37.50 %
seguimiento a la estrategia de Con corte al mes de diciembre de 2025, se finalizé el
racionalizacién - Activ 3.2.1.1 desarrollo del tramite de englobes y desenglobes,
alcanzando un avance del 100%. Se entregé informe
del diagndstico y desarrollo del proceso de
automatizacion.
2 2. Racionalizar el 100% de los 100% 55.66% 55.66% Se registré que durante la vigencia se desarrollaron

acciones orientadas a la racionalizacién y mejora
transversal de los tramites, destacandose la
unificacion del portal de Catastro en Linea, la
implementacién de la herramienta “Asi se hace”.

La finalizacién de acuerdos con la Secretaria General
de la Alcaldia Mayor para la reactivaciéon del convenio
con la Registraduria Nacional del Estado Civil, la
propuesta de plantilla de estudio técnico para los
tramites de la Subgerencia de Informacidn Fisica y
Juridica, la definicidon de acuerdos de nivel de servicio
internos, el establecimiento de reglas internas para
modificar de oficio avallos catastrales, la prueba
piloto en punto de atencidon presencial para
digitalizacion de documentos, las campafias de
socializacién sobre Catastro en Linea y host/anfitridn
de apoyo en Supercade CAD, la estrategia Plan
Padrino, la capacitacion a los encargados del escaneo
de documentos, y la realizacién de una mesa de
trabajo interinstitucional para mejorar la radicacion.

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP con corte a 31/12/2025

Para la actividad 3.2.1.1 “Implementar la estrategia de racionalizacidon” se evidencié que al tener en cuenta la linea base de
tiempo, la ejecucidn real es sistematicamente distinta a la planeada, toda vez que se registraron meses con ejecucion 0.00
seguidos de picos como el ultimo mes con 28.11 frente a un programado de 0.00, lo que podria llegar a concluir que la
planeacion presenta debilidades como herramienta de control, o hubo bloqueos operativos no gestionados. Situacidon que
lleva a recomendar para ejercicios futuros de planeacién identificar los posibles cuellos de botella para evitar el "efecto de
fin de periodo", donde se corre en el Ultimo momento para cumplir con la meta, lo cual puede llegar a comprometer la
calidad de la implementacién y generar sobrecarga laboral.

Ejecucion Presupuestal Proyecto 8103

Para la vigencia 2025 se conté con una programacion de recursos por valor de $6.320.000.000 de los cuales a la fecha de
corte se comprometieron $5.759.715.475, equivalente al 91% de lo asignado. Se realizaron giros por valor de
$5.666.880.782 equivalentes al 89.67% de lo programado.
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Tabla No. 18 Ejecucion Presupuestal del Proyecto 8103 vigencia 2025

PROYECTOS DE INVERSION VIGENCIA 2025 I
L} R EJECUICION PRESUPUESTAL A 31 DE DICIEMBRE DE 2025
. . . Apropiacion Actual
Proyecto de inversion Meta Proyecto de Inversign
COMPROMIZOS GIRDS X EJEC COMPR | X EJEC GIROS
Incrementar en 4% |a satisfaccion
al ciudadanc a partirde |a linea 5327.830.000 5166.257.652 5110.855.752 50,71% 33,82%
basze
Cumplir al 1003 |z estrategia de - P y o
8103 - Fortalecimiento del 3cCes0 Y |carvicio 3| ciudadano 5917.651.616 5905.068.516 5904.478.482 98.63% 93,56%
cobertura de los servicios y Desarrollar una estrategia de
tramites digitales de la UAECD en i izarid Ami
. racionalizacion de los tramites $5.074.518.384] S4.608.389.307) S4.651546.508f  92,39% 91,66%
Bogota. catastrales incluyendo el nivel
tecnolosico
Total proyecto de inversion 3103 56.320.00:0.000 55.759.715.475 55.666.880.782 51,13% 89,67%

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP corte 31/12/2025

Meta 1: “Incrementar en 4% la satisfaccion al ciudadano a partir de la linea base”.

A la fecha de corte, la meta “Incrementar en 4% la satisfaccion al ciudadano a partir de la linea base — Indicador 3.1.1"”
registrd una ejecucion fisica del 4%, mientras que la ejecucién financiera alcanzé el 51% de los recursos programados. De
los $327.830.000 previstos, se ejecutaron $166.257.652. Los recursos no comprometidos equivalen a la suma de
$161.572.348, los cuales se encuentran distribuidos tal como se puede observar en la siguiente tabla, acorde con la
informacién suministrada mediante correo electrénico por las dependencias que tuvieron recursos a su cargo:

Tabla No. 19 Recursos Asignados No Comprometidos Corte 31/12/2025

Justificacion de Mo ejecucién de los Saldos de la Columna I (REC SIN COMPROM)

Proyecto - Meta - Dependencia REC SIN COMPROM
Contrato No. Valor Observaciones
8103 - Fortalecimiento del acceso y cobertura
de los servicios y tramites digitales de la
UAECD en Bogota.
8103-Incrementar 4 % la satisfaccidn al CELTTRET

ciudadano a partir de la linea base

Los valores no comprometidos, particularmente frente al contrato
352-2025 (Prestar los servicios para realizar la medicion de los
niveles de satisfaccidn de la UAECD de la vigencia 2025) chedece a
352-2025 § 161.495.348,00 que la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital
161.572.348 implementd medidas de austeridad en la fuente de financiacion
asociada a recursos administrados, con el fin de controlar el gasto.

170 GERENCIA COMERCIAL ¥ DE ATENCION AL
CIUDADAND

Rec. Distrito-la diferencia entre la apropiacion inicial y los
068-2025 5 77.000,00 |compromisos obedece a diferencias en el inicio de ejecucion del
contrato.

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP corte 31/12/2025 y dependencias a cargo

1. Teniendo en cuenta que se cumplié en un 100 % la meta fisica (e incluso la del cuatrienio), se genera una alerta de
sobreestimacidn presupuestal; es decir, se programaron mas de los recursos que realmente se necesitaban, asi
correspondan a la fuente “recursos administrados”.
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2. Conrespecto al rezago de giros (Cuentas por Pagar): Hay un 16.89% de diferencia entre lo comprometido (5166 M)
y lo girado ($110M) vy si estos giros no se realizaron antes del cierre de la vigencia, se constituyen en reservas
presupuestales, lo cual aumenta la carga administrativa para el 2026.

Para mejorar la gestion presupuestal y evitar que se repita esta brecha entre la ejecucion fisica y la financiera, se
recomienda fortalecer la planeaciéon que permita ejecutar los proyectos y sus respectivas metas con los recursos que
realmente se necesitan. Ajustar la ficha del proyecto para la siguiente vigencia y reasignar el presupuesto excedente a otras
metas rezagadas mediante traslados presupuestales oportunos.

Meta 2: “Cumplir al 100% la estrategia de servicio al ciudadano”.

Ala fecha de corte, la meta “Cumplir al 100% la estrategia de servicio al ciudadano”— Indicador 3.1.2 presentd una ejecucion
fisica del 100%. En el componente financiero, se registr6 una apropiacién de $917.651.616, de los cuales se
comprometieron $905.068.516, equivalentes al 98.63%. En cuanto a giros, el valor ejecutado ascendié a $ 904.478.482, lo
gue representa el 98.56 % del total apropiado. Los recursos no comprometidos equivalen a la suma de $12.583.100, los
cuales se encuentran distribuidos tal como se puede observar en la siguiente tabla, acorde con la informacién suministrada
mediante correo electrénico por las dependencias que tuvieron recursos a su cargo:

Tabla No. 20 Recursos Asignados No Comprometidos Corte 31/12/2025

. Justificacion de Mo ejecucidn de los Saldos de la Columna | (REC SIN COMPROM)
Proyecto - Meta - Dependencia REC 5IN COMPROM
Contrato No. Valor Observaciones
8103 - Fortalecimiento del acceso y cobertura
de los servicios y tramites digitales de la
UAECD en Bogota.
8103-Cumplir al 100 % la estrategia de
servicio al ciudadano 12.583.100
la diferencia entre la apropiacion inicial y los compromisos
037-2025 ohedece a diferencias en el inicio de ejecucion del mismo.
170 GERENCIA COMERCIAL ¥ DE ATENCION AL 12 583,100 074-2025
CIUDADANO ’ ’ 323-2025 En el caso de los contratos 59 y 323 la diferencia ente la
apropiacién inicial y los compromisos obedece a la terminacién
59-2025 . ;
anticipada de los mismos.
80-2025 o B
Mo se reportd informacion
197-2025

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP corte 31/12/2025 y dependencias a cargo

Respecto al registro presupuestal presentado, se evidencié que los recursos destinados para el proyecto se utilizaron casi
en su totalidad (superando el 98%), lo que indica que hubo una alta capacidad de programacion y gestién del gasto.

No obstante que existid un buen comportamiento en la ejecucién, existen un aspecto para tener en cuenta, en cuento a
los saldos sin comprometer $12.583.100 (1.37%). En cierre de vigencia, esto se considera un "ahorro por liquidacién" o
saldos sobrantes de contratos que ya cumplieron su objeto. Por lo que se recomienda tomar acciones oportunas para
liberar estos saldos y se puedan tomar decisiones administrativas frente a estos recursos.
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Meta 3: Desarrollar una estrategia de racionalizacion de los tramites catastrales incluyendo el nivel tecnolégico.

A la fecha de corte, la meta “Desarrollar una estrategia de racionalizacion de los tramites catastrales incluyendo el nivel
tecnoldgico — Indicador 3.2.1” registré una ejecucién fisica del 100%. En términos financieros, de los $5.074.518.384
apropiados, se comprometieron $4.688.389.307, lo que equivale al 92.39% de ejecucidn en compromisos, mientras que los
giros ascendieron a $4.651.546.508, alcanzando el 91.66%. Los recursos no comprometidos equivalen a la suma de
$386.129.077, los cuales se encuentran distribuidos tal como se puede observar en la siguiente tabla, acorde con la
informacién suministrada mediante correo electrénico por las dependencias que tuvieron recursos a su cargo:

Tabla No. 21 Recursos Asignados No Comprometidos Corte 31/12/2025
Justificacion de No ejecucion de los Saldos de la Columna | (REC SIN COMPROM])

Proyecto - Meta - Dependencia REC SIN COMPROM |Contrato
No.

Valor Observaciones

Desarrollar 1 estrategia de
racionalizacion de trdmites catastrales
incluyendo el nivel tecnolégico

Rec Administrados-Objeto: Prestacion de Servicios de Nube Oracle para
los procesos informaticos que soportan la operacion de la entidad, no se
295-2025( $ 385.870.000,00 |dio, toda vez que la UAECD implementd medidas de austeridad en la
fuente de financiacidn asociada a recursos administrados, con el fin de
controlar el gasto.

200 GERENCIA DE TECNOLOGIA 386.129.077
226-2025 En el caso de los contratos 226, 226 y 184 |la diferencia entre la
apropiacidn inicial y los compromisos obedece a diferencias en el inicio
223-2025 de ejecucién de los mismos.
184-2025( % 259.077,00

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP corte 31/12/2025 y dependencias a cargo

Se evidencio eficiencia en el gasto con un 92.39% de compromisos, la meta demostré una alta capacidad de planeacién y
ejecucién. Frente a la fluidez de pagos se observé una brecha de tan solo el 0,73% entre lo contratado ($4.688M) y lo
pagado ($4.651M), lo que indica que los productos tecnoldgicos o servicios de racionalizacion fueron recibidos y tramitados
casi en su totalidad durante la vigencia.

Teniendo en cuenta que quedd un rezago que si bien es minimo (0.73%), cualquier monto no girado al 31 de diciembre
genera reservas presupuestales, como en efecto se constituyo (ver tabla No. 24).

De otra parte, frente al saldo de $386.129.077 (7.61%) no comprometido. Si la meta fisica se cumplié al 100%, este dinero
representa una "eficiencia" para el proyecto.

Saneamiento Contable: De los $36.842.799 pendientes al cierre de la vigencia evitando el menor nivel de reservas posible.
Ajuste de Planeacion 2026: Analizar las implicaciones para el proyecto y por ende para la entidad, en relacién con los $386
millones no ejecutados, que acorde con lo evidenciado obedecid a actividades no realizadas, soportadas en recursos
administrados que finalmente no ingresaron a la entidad. De igual manera verificar que el 92,39% de dinero gastado
realmente se traduzca en una reduccion efectiva de tiempos y costos en los tramites para el ciudadano, y no solo en la
compra de activos tecnoldgicos sin uso inmediato.
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En la siguiente tabla se presenta la ejecucién presupuestal discriminada por Area o Dependencia para las tres metas
descritas anteriormente.

Tabla No. 22— Ejecucion Presupuestal del Proyecto 8103 por Metas y Dependencias vigencia 2025

Proyecto - Meta - Dependencia Apropiacion Compromisos % EJEC COMPR Giros % EJEC GIROS
8103 - Fortalecimiento del acceso y cobertura de los servicios y
tramites digitales de la UAECD en Bogota.
Incrementar 4 % la satisfaccion al ciudadano a partir de la linea

base

170 GERENCIA COMERCIAL ¥ DE ATENCION AL CIUDADANG 327.830.000 166.257.652 50,71 110.855.792 33,82%
TOTALMETA 1 327.830.000 166.257.652 50,71 110.855.792 33,82%
Cumplir al 100 % la estrategia de servicio al ciudadano

170 GERENCIA COMERCIAL Y DE ATENCION AL CIUDADANO 917.651.616 905.068.516 98,63 904.478.482 98,56%
TOTAL META 2 917.651.616 905.068.516 98,63 904.478.483 98,56%

Desarrollar 1 estrategia de racionalizacion de tramites
catastrales incluyendo el nivel tecnolégico

200 GERENCIA DE TECNOLOGIA 5.074.518.384 4.688.389.307 92,39 4.651.546.508 91,66%
TOTAL META 3 5.074.518.384 4.688.389.307 92,39 4.651.546.509 91,66%
TOTAL PROYECTO 8103 6.320.000.000 5.759.715.475 91,13 5.666.880.784 89,67%

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP corte 31/12/2025

Al 31 de diciembre de 2025, la ejecucidn presupuestal del Proyecto 8103 alcanzé un 91,13% en compromisos y un 89,67%
en giros, lo que refleja un alto nivel de cumplimiento financiero global, con una estrecha relacidn entre las obligaciones
contraidas y los pagos efectivamente realizados.

Meta 1: La meta de incrementar en 4% la satisfaccidn al ciudadano a partir de la linea base presenté el nivel de ejecucidn
mas bajo del proyecto. Se comprometieron $166.257.652 lo que corresponde al 50.71% de la apropiacién programada
(5327.830.000). Se realizaron giros por valor de $110.855.792, lo que evidencia un rezago en el cumplimiento de los pagos
respecto a lo inicialmente planeado (33.82% de giros).

Meta 2: La meta de cumplir al 100% la Estrategia de Servicio al Ciudadano mostré un desempefio sobresaliente, casi
alcanzando la ejecucion total con un 98,63% en compromisos ($905.068.516) y un 98,56% en giros, lo que demuestra una
gestién administrativa eficiente por parte de la Gerencia Comercial.

Meta 3: La meta de desarrollar una estrategia de racionalizacién de tramites catastrales incluyendo el nivel tecnolégico
presentd el mayor volumen de recursos gestionados. Se comprometieron $4.688.389.307, lo que equivale al 92.39% de los
recursos programados ($5.074.518.384), mientras que los giros alcanzaron $4.651.546.508, representando el 91.66% de la
apropiacién asignada.

En términos generales, el Proyecto 8103 presentd un balance positivo con una ejecucion sélida liderada por los
componentes tecnoldgicos y de servicio, aunque requiere atencién en la Meta 1 para asegurar que los compromisos se
traduzcan efectivamente en giros y cumplimiento de objetivos de satisfaccion.
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Ejecucion de Reservas 2024:

En relacion con el proyecto 8103 al corte del 31 de diciembre de 2025 de un total de reservas actualizadas por valor de
$26.194.092 se realizaron giros por el mismo valor lo que corresponde a una ejecucion del 100% tal como se discrimina en

la siguiente tabla:

Tabla No. 23 — Ejecucién de Reservas 2024 Proyecto 8103 corte 31/12/2025

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP corte 31/12/2025

Reservas Presupuestales Constituidas a 31 de diciembre 2025

Proyecto - Meta - Dependencia Reserva Constituida Anulaciones Reserva Actual Giros % EJEC GIROS

8103 - Fortalecimiento del acceso y cobertura de los servicios

a_¢ . . 40.648.495 14.454.403 26,194,092 26.194.092 100%
y tramites digitales de la UAECD en Bogota.
Cumplir al 100 % la estrategia de servicio al ciudadano 31.421.758 5.227.666 26.194.092 26.194.092 100%
170 GERENCIA COMERCIAL Y DE ATENCION AL CIUDADANC 31421758 5.227. 666 26.194.092 26.1594.0592 100%
Desarrﬂllarl 1 estrategia 1:I|:= ra EIDI‘IElIE:':! E.Hm de tramites 9.226.737 9.226.737 ) ) 100%
catastrales incluyendo el nivel tecnolégico
200 GERENCIA DE TECNOLOGIA 9226737 9.226.737 - - 100%

Para el Proyecto 8103 se constituyeron reservas por valor de $ 92.834.693 para ser ejecutadas en la vigencia 2026, tal como
se observa en la siguiente tabla, correspondiendo en efecto a los recursos comprometidos y no girados en la vigencia 2025.

Tabla No. 24 Reservas Presupuestales Proyecto 8103, Constituidas a 31/12/2025

PROYECTOS DE INVERSION VIGENCIA 2025 - RESERVA
L. ) Reserva Presupuestal | Reserva Presupuestal
X .. . Reserva Inicial Anulaciones
Proyecto de inversion Meta Proyecto de Inversién Actual por pagar
o ) L
I.ncrementar en 44A:Ia satllsfacuon al $55.401.860 %0 $55.401.860 $55.401.860
ciudadano a partir de la linea base
Cumplir al 100% la estrategia de $590.034 %0 $590.034 $590.034
8103 - Fortalecimiento del |servicio al ciudadano ' ' ’
acceso y cobertura de los
servicios y tramites digitales .
de la UAECD en Bogots. Desarrollar una estrategia de
racionalizacion de los tramites
. . $36.842.799 SO $36.842.799 $36.842.799
catastrales incluyendo el nivel
tecnolégico
Total proyecto de inversion 8103 $92.834.693 S0 $92.834.693 $92.834.693

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP corte 31/12/2025
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5.2.3 Meta PDD No. 2271- Desarrollar el 100% de las acciones para disponer una plataforma tecnoldgica que integre la
informacion geografica y catastral de Bogota.

5.2.3.1 Cumplimiento de la meta PDD.

Con relacidn a la informacidn registrada en el sistema de informacién SEGPLAN, se observé que la Meta PDD No. 2271-
“Desarrollar el 100% de las acciones para disponer una plataforma tecnoldgica que integre la informacion geografica y
catastral de Bogota” para el segundo semestre de la vigencia 2025, contd con la siguiente programacion y ejecucion del

porcentaje fisico tal como se muestra en la tabla:

Tabla No. 25 Programacion Fisica Meta 2025

EJECUCION FiSICA METAS PLAN DE DESARROLLO CORTE DICIEMBRE 31/2025 Avance Fisico
2025
coleg Nombre Meta Cédigo Nombre Proyecto de
Propdsito Programa Meta - . 7 . ¥ ., Prog Ejec %
PDD Indicador Indicador Inversion
PDD
8092 -
Desarrollar el Desarrollar el | Fortalecimiento de
100% de las 100 % de las | datos espaciales
acciones para acciones para | para facilitar la
’ 532 Gobierno disponer una disponer una .producc!clm
5. Bogotd inteero plataforma plataforma integracion,
confia en su trans afente 2271 | tecnoldgica que 4195 tecnoldgica que | explotacién de la 30% | 30% 100%
gobierno P v integre la integre la informacién
corresponsable . - . o, -
informacién informacidon | geogréfica catastral
geograficay geograficay | para potenciar la
catastral de catastral de | toma de decisiones
Bogota Bogota de politica publica
en Bogota

Fuente: Archivo Excel F_S_P_A 2025_Proy8092— Componente Gestion e Inversién, Informacién reportada por la OAPAP con corte a 31/12/2025

La Meta PDD 2271 “Desarrollar el 100% de las acciones para disponer una plataforma tecnolégica que integre la
informacion geogrdfica y catastral de Bogotd” con Indicador de Gestién “Avance del plan de Sistemas de
Informacién” medido con la férmula (Numero de actividades desarrolladas en el periodo / Numero de actividades
contempladas en el plan)*100, programo para la vigencia un 30%, que conforme a la ejecucion reportada al corte
del 31 de diciembre, registré una ejecucidn del 30%, lo que equivale a un porcentaje de cumplimiento del 100%.

El indicador (4195) “Desarrollar una plataforma tecnoldgica que integre la informacion geogrdfica y catastral de Bogotd”,

asociado a la Meta del Plan de Desarrollo presenté a 31 de diciembre de 2025 la siguiente ejecucion:
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Tabla No. 26 Avance Indicador 4195 “Desarrollar el 100% de las acciones para disponer una plataforma

Afo Programacion Programacion Ejecucién Avance i
Inicial Plan de Dllo . Vigencia De la Vig Transcurrido Plan de
Desarrollo
2024 20 20 20 100%
100
2025 50 50 50 100%
2026 80 80 0 0,00%
2027 100 100 0 0,00%
50%
Al Plan de Desarrollo i

Fuente: Reporte SEGPLAN Componente de Gestidn por entidad corte 31/12/2025

El indicador 4195, de comportamiento creciente, establecid para el cuatrienio 2024-2027 metas acumuladas de 20 puntos
para 2024, 50 puntos para 2025, 80 puntos para 2026 y 100 puntos para 2027. Para la vigencia 2025, con corte al 31 de
diciembre, se reportd un avance del 50%, lo que representa un cumplimiento del 100 % frente a la meta programada para
el afo, asi como un avance acorde con lo previsto en el Plan de Desarrollo. Estos resultados reflejan un adecuado nivel de
cumplimiento y gestion, los cuales se evidencian en el grado de avance fisico y presupuestal, detallado a continuacion a
través de las metas asociadas.

5.2.3.1.1 Metas Proyecto Inversion Asociadas

En el Plan de Desarrollo Distrital para el cuatrienio 2024-2027, se establecid la meta No. 2271 (enunciada en el anterior
parrafo) que al corte del seguimiento se encuentra soportada con las siguientes metas del proyecto de inversion 8092
“Fortalecimiento de la infraestructura de datos espaciales para facilitar la produccion, integracion, explotacion de

informacion geogrdfica y catastral para potenciar la toma de decisiones en Bogota D.C.”

1. Ejecutar el 100% de las acciones para la produccidn y uso de los recursos implementados en la Infraestructura de
Datos Espaciales de Bogota.

2. Ejecutar el 100% de las acciones para potenciar la toma de decisiones y generacion de valor publico a partir de la
explotacién de datos.

3. Ejecutar el 100% de las actividades para optimizar la gestidn catastral a partir de técnicas innovadoras de captura
y procesamiento geografico.

Ejecucion fisica:

Meta 1: Ejecutar el 100% de las acciones para la produccidon y uso de los recursos implementados en la Infraestructura
de Datos Espaciales de Bogota.

Respecto de la gestion en lo correspondiente a la vigencia 2025, se evidencié la programacion y ejecucidn de las siguientes
actividades de segundo nivel:
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Tabla No. 27 - Actividades de Segundo Nivel de la Meta 1

No

Descripcion

Prog.
Vigencia

Prog. Il
Sem

Ejec. Il

Observaciones
Sem

Ejecutar el 100% de las
actividades programadas
anualmente en el plan
estratégico IDECA - Actividad
Clave 2.1.1.1

100%

46 46.58 En relacidn con la ejecucion fisica de la actividad: Ejecutar el 100%
de las actividades programadas anualmente en el plan estratégico
IDECA, se evidencio un 46.58% de ejecucion en relacién con el 46%
programado para el segundo semestre de 2025, soportado
principalmente mediante la revision técnica de los
virtualizados en el LMS Aula del Saber Distrital y, tras los ajustes
realizados, se gestiond con el DASCD su paso a produccion, logrando
la publicacién de cinco cursos validados. De manera complementaria,
el Dashboard ICE se consolidé como herramienta de monitoreo del
sistema IDECA.

cursos

Incrementar el ndimero de
usuarios de IDECA - Actividad
Clave 2.1.1.2

100%

50 50 En relacion con la ejecucién fisica de la actividad: Incrementar el
numero de usuarios de IDECA, se evidencid un 50% de ejecucion en
relacion con al 50% programado para el segundo semestre de 2025,
dando cumplimiento de 100% para la meta planteada, soportado
principalmente monitoreo del uso de las plataformas de IDECA,
registrando un acumulado superior a 3,5 millones de usuarios, cifra
que supera ampliamente la meta proyectada para el periodo,
destacandose el liderazgo de Mapas Bogota en nimero de consultas.
Este resultado permitié alcanzar el 100% de la meta establecida,
evidenciando una alta adopcién de las plataformas y el impacto
positivo de las estrategias de divulgacidn y acceso a la informacién
geografica.

Actualizacidn y generacion de
nuevas capas de informacion.
Actividad Clave 2.1.1.3

100%

50 41.25 En relacién con la ejecucion fisica de la actividad nimero 3, se
evidencié un 82.50% de ejecucion en relacion con el 50% programado
para el segundo semestre de 2025, soportado principalmente en la
incorporacidon y actualizaciéon de informacién dentro de IDECA
mediante la articulacién con entidades distritales como ATENEA,
IDPYBA y otras instituciones que aportaron nuevos conjuntos de
datos al sistema. Aunque se lograron avances importantes en la
consolidacion de informacion geografica, la ejecucidn alcanzé 41.25%
frente a 50% planeado, lo que refleja un progreso parcial y seiala la
necesidad de fortalecer la coordinacién interinstitucional para
acelerar la integracion de nuevos datos.

Definir el alcance de la
plataforma tecnoldgica que
integre la informacion
geografica y catastral de
Bogotd - Actividad Clave
2.1.14

100%

70 77.5 En relacién con la ejecucion fisica de la actividad nimero 3, se
evidencié un 110.71% de ejecucién en relacion con el 70%
programado para el segundo semestre de 2025, soportado
principalmente en los avances significativos en el fortalecimiento de
la infraestructura tecnoldgica de IDECA a través del desarrollo del
Catdlogo de Recursos Geograficos, incluyendo la construccidon de
artefactos técnicos, historias de usuario y funcionalidades orientadas
a la administracion de recursos, usuarios e inventarios del sistema. La
ejecucion alcanzé 77.5 frente a 70 planeado, superando la meta
establecida y evidenciando un avance superior al previsto que
contribuye a mejorar la interoperabilidad, la trazabilidad y la gestion
de la informacidn geografica.

Fuente: Archivo Excel F_S_P_A_2025_Proy8092 — Componente Gestidn e Inversion, Informacion reportada por la OAPAP con corte a 31/12/2025
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Meta 1: Ejecutar el 100% de las acciones para la produccion y uso de los recursos implementados en la Infraestructura
de Datos Espaciales de Bogota

La Meta No. 1, orientada a ejecutar el 100 % de las acciones para la produccidn y uso de los recursos implementados en la
Infraestructura de Datos Espaciales de Bogota, alcanzé un cumplimiento del 98,6 %. Este resultado se sustenta en la
ejecucion de cuatro actividades de segundo nivel, entre las cuales se destacan: Ejecutar las actividades del plan estratégico
IDECA con un 101,26 % de cumplimiento, Incrementar el nimero de usuarios de IDECA con 100 %, Actualizacion y
generacién de nuevas capas de informacién con 82,5 %, y Definir el alcance de la plataforma tecnoldgica que integra la
informacién geografica y catastral de Bogotd con 110,71 %, evidenciando en general un desempefio favorable frente a la
programacion establecida.

En relacidn con el indicador 2.1.1 “Cumplimiento de las acciones para el fortalecimiento de la Infraestructura”, mediante el
cual se evalla la meta “Ejecutar el 100 % de las acciones para la produccidn y uso de los recursos implementados en la
Infraestructura de Datos Espaciales de Bogota”, se realizd la verificacion correspondiente con base en la informacion
registrada en la plataforma Pandora. Como resultado de esta revisién, se evidencid que no se cuenta con registros de
monitoreo periddico en la herramienta, lo que limita la trazabilidad y el seguimiento sistematico del avance del indicador
frente a las actividades ejecutadas.

Recomendacion:

Se recomienda fortalecer el registro y actualizacion periddico de la informacion del indicador en la plataforma Pandora,
incorporando evidencias y reportes de avance de manera oportuna, con el fin de garantizar la consistencia, trazabilidad y
oportunidad en el seguimiento del cumplimiento de la meta, asi como facilitar los procesos de evaluacion y control
institucional.

Meta 2: Ejecutar el 100% de las acciones para potenciar la toma de decisiones y generacién de valor publico a partir de
la explotacién de datos.

Respecto de la gestion en lo correspondiente a la vigencia 2025, se evidencié la programacion y ejecucién de las siguientes
actividades:
Tabla No. 28 - Actividades de Segundo Nivel de la Meta 2

No Descripcion ,ng'_ Prog. Ii Ejec. I Observaciones
Vigencia Sem Sem
1 Desarrollar técnicas de 100% 90 90 La actividad “Desarrollar técnicas de analitica para la explotacién de
analitica para la datos geograficos” presentd una ejecucion del 100% frente a una
explotacién de datos programacion del 90%, evidenciando cumplimiento total de la meta
geograficos - Actividad establecida. Se culminaron los casos de uso previstos, entre ellos la
Clave 2.2.1.1 clasificacién del uso del suelo mediante imagenes y modelos de

lenguaje visual, asi como la optimizacion de la localizacidn a través del
localizador predial FEN, incluyendo pruebas funcionales y ajustes en la
infraestructura tecnolégica. La ejecucién alcanzé el 100% de lo
programado, lo que evidencié una implementacion adecuada de
herramientas tecnoldgicas avanzadas que fortalecen las capacidades
de andlisis y gestidon geoespacial.

Fuente: Archivo Excel F_S_P_A_2025_Proy8092 — Componente Gestidn e Inversion, Informacion reportada por la OAPAP con corte a 31/12/2025
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La meta numero 2 relacionada a Ejecutar el 100% de las acciones para potenciar la toma de decisiones y generacién de
valor publico a partir de la explotacion de datos, presentd un cumplimiento de ejecucidén del 100%, en base a la planeacion
y ejecucion de una actividad de segundo nivel vinculada (Desarrollar técnicas de analitica para la explotacion de datos
geograficos - Actividad: Programado — 90%, Ejecutado: - 90%).

Meta 3: Ejecutar el 100% de las actividades para optimizar la gestidn catastral a partir de técnicas innovadoras de captura
y procesamiento geografico

Respecto de la gestion en lo correspondiente a la vigencia 2025, se evidencid la programacion y ejecucién de las siguientes
actividades:

Tabla No. 29 - Actividades de Segundo Nivel de la Meta 3

No Descripcion P e Prog. | Ejecl Observaciones
Vigencia | Il Sem Sem
1 Implementar 100% 375 37.87 | La actividad “Implementar técnicas innovadoras de captura y procesamiento de la
técnicas innovadoras informacidn geografica y catastral” registré un nivel de cumplimiento del 100,99 %,
de captura y evidenciado en una ejecucién del 37,87 % frente a una programacion del 37,5 %, lo
procesamiento de la anterior soportado mediante la ejecucién del contrato 369 de 2025, el cual se
informacién consolidaron entregables cartograficos estratégicos para el area rural de Bogota y
geograficay catastral sus centros poblados, incluyendo modelos digitales de terreno (DTM), datos Lidar y
- Actividad Clave ortoimagenes, fortaleciendo la base cartografica disponible. La ejecucién alcanzé
2.3.1.1 37.87 frente a 37.5 planeado, superando ligeramente la meta establecida y
reflejando una adecuada gestion contractual y técnica en la generacién de
informacidn geografica.

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP con corte a 31/12/2025

La meta nimero 3 relacionada a Ejecutar el 100% de las actividades para optimizar la gestion catastral a partir de técnicas
innovadoras de captura y procesamiento geografico, presenté un cumplimiento de ejecucién del 100%, en base a la
planeacion y ejecucidn de una actividad de segundo nivel vinculada (Desarrollar técnicas de analitica para la explotacién de
datos geograficos - Actividad: Programado — 90%, Ejecutado: - 90%).

Ejecucion Presupuestal Proyecto 8092

Para la vigencia 2025 se conté con una programacion de recursos por valor de $5.000.000.000 de los cuales a la fecha de
corte se comprometieron $ 4.783.250.636 equivalentes al 95.67% del presupuesto asignado. Asi mismo se realizaron giros
por valor de $ 4.213.062.331 equivalentes al 84.26% con relacion a lo programado.

Tabla No. 30 Ejecucion Presupuestal del Proyecto 8092 Vigencia 2025

EERCIN ECTEL IR ERIFAE RS S IEI RIS ERE TATS 0= . EJECUCION PRESUPUESTAL A 31 DE DICIEMBRE DE 2025
_ . . Apropiacicén Actual
Proyecto de inversidn Mera Proyecto de Inversidgn
COMPROMISEOES IR0 x EJEC COMPR E EJEC GIROE
Ejecutar el 100% de las acciones
para la produccidn y uso de los
recursos implementados en la $S1.226.025.554 $1.225.833.687 S1.216.734.625 99, 98% o9, 2.4%5
Infraestructura de Datos
o Ezpacizles de Bogota
8092 - Fortalecimiento de |a Ejecutar el 100% de las acciones
infrasstructura de datos P O o
espaciales para facilitar 1= decisiones y generacidn de valor $1.393.470.159 $1.382.007. 739 $1.282 967.739 99,25% 98, 89%
EIEE USRS [T E plblico a partir de la explotacidn
explotacidn de informacidn S ——
geografica vy catastral para Eiecutar el 100% de las
potenciar la toma de decisiones en {5 rvidades para oprimizar I3
Bogota D.C. gestién catastral a partirde S2.375.504. 287 S22 169 909 210 $1.613 359 967 91, 32% 67, 92%
técnicas innowvadoras de captura y
procesamiento geosrafico.
Toral proyecro de inversidén 2092 $5.000.000.000 $4.783.250.636 $4.213.062.331 95.67% 84,26%

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP - corte 31/12/2025
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Meta 1: “Ejecutar el 100% de las acciones para la produccion y uso de los recursos implementados en la Infraestructura

de Datos Espaciales de Bogota”

En relacion con la ejecucién de la meta No. 1, y una vez verificado el Plan Anual de Adquisiciones, se evidencié que se conté
con una apropiacion inicial de $1.226.025.554, equivalente al 24,53 % del total de la apropiacién del proyecto. De estos
recursos, se adquirieron compromisos por $1.225.833.687, lo que representa el 99,25 % de los recursos apropiados.
Asimismo, se registré una ejecucién de pagos o giros por $1.216.734.625, correspondiente al 99,24 % del total apropiado,
lo que refleja un alto nivel de ejecucidn financiera de los recursos asignados para el cumplimiento de esta meta. Los recursos
no comprometidos equivalen a la suma de $191.867, los cuales se encuentran distribuidos tal como se puede observar en
la siguiente tabla, acorde con la informacién suministrada mediante correo electrdnico por las dependencias que tuvieron

recursos a su cargo:

Tabla No. 31 Recursos Asignados No Comprometidos Corte 31/12/2025

Proyecto - Meta - Dependencia

REC SIN COMPROM

Justificacién de No ejecucién de los Saldos de la Columna | (REC SIN COMPROM)

Valor Observaciones
Contrate No.
8092 - Fortalecimiento de la infraestructura de datos espaciales
para facilitar la produccién, integracion, explotacion de
informacion geografica y catastral para potenciar la toma de
decisiones en Bogotd D.C.
Ejecutar el 100 % de las acciones para la produccion y uso de los
recursos implementados en la Infraestructura de Datos Espaciales 151.867
de Bogota
El Contrato 017-2025 se suscribi6 por 11 meses con unos
honorarios mensuales de $7.571.949 de acuerdo con el perfil
017-2025 S 88.561,00 |requerido de 5 afios y aplicando el monto maximo
establecido por la tabla de honorarios, valor total del
150 GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA DE DATOS ESPACIALES 191.867 contrato $83.291.439 y el valor de la linea $83.380.000.
IDECA El Contrato 094-2025 se suscribid por 11 meses con unos
honorarios mensuales de $4.206.638 de acuerdo con el perfil
094-2025 S 102.982,00 |requerido y aplicando el monto maximo establecido por la

Tabla de Honorarios, valor total del contrato $46.273.018 el
valor de la linea $46.376.000. Quedando un valor remanente

Fuente: Informacién reportada por la OAPAP corte 31/12/2025 y dependencias a cargo

Meta 2: “Ejecutar el 100% de las acciones para potenciar la toma de decisiones y generacion de valor publico a partir de

la explotacion de datos”.

Para la meta No. 2, y con base en la revisién del Plan Anual de Adquisiciones, se identificé una apropiacién inicial de
$1.398.470.159, cifra que corresponde al 27,96 % del presupuesto total del proyecto. Durante la vigencia se formalizaron
compromisos por $1.388.007.739, lo que representa una ejecucion del 99,98 % de los recursos disponibles. En cuanto al
flujo financiero, los pagos o giros efectuados ascendieron a $1.382.967.739, equivalentes al 98,89% de la apropiacion,
evidenciando un adecuado nivel de gestidn y ejecucidon presupuestal para el desarrollo de esta meta. Los recursos no
comprometidos equivalen a la suma de $10.462.420, los cuales se encuentran distribuidos tal como se puede observar en
la siguiente tabla, acorde con la informacidn suministrada mediante correo electrénico por las dependencias que tuvieron

recursos a su cargo:
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Tabla No. 32 Recursos Asignados No Comprometidos Corte 31/12/2025

Justificacion de No ejecucidn de los Saldos de la Columna | [REC SIN COMPROM)

IDECA

. REC SIN
Proyecto - Meta - Dependencia :
COMPROM Valor Observaciones
Contrato No.

8092 - Fortalecimiento de la infraestructura de datos espaciales

para facilitar la produccion, integracién, explotacion de

informacion geogréfica y catastral para potenciar la toma de

decisiones en Bogotd D.C.

Ejecutar el 100 % de las acciones para potenciar la toma de

decisiones y generacién de valor ptblico a partir de la explotacion 10.462.420

de datos
El Contrato 277-2025 se suscribid por 10 meses con unos
honorarios totales de $49.485.880 posteriormente y de
acuerdo a una solicitud del contratista se acuerda dar por

100 DIRECCION GENERAL 10.461.780(277-2025 $  10.461.780,00 |{e™™Minado el contrato de manera anticipada y por mutuo
acuerdo, quedando un valor de $10.129.660 sin ejecutar y un
valor ejecutado de $39.356.220. Debido a gue el valor de la
linea es de $49.818.000. quedd un valor sin comprometer por
510.461.780
El Contrato 163-2025 se suscribio por 10 meses con unos
honorarios mensuales de 513.487.936 IVA incluido es decir
11.334.400 antes de IVA con la intencién de manejar un

150 GEREMNCIA DE INFRAESTRUCTURA DE DATOS ESPACIALES . . .

640(163-2025 s 640,00 |valor sin decimales antes de IVA, se pactd de acuerdo al

monto maximo establecido por la Tabla de Honorarios, valor
del contrato $134.879.360 y el valor de la linea
$134.880.000. Entonces gquedo un valor remanente de $640

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP corte 31/12/2025 y dependencias a cargo

Meta 3: Ejecutar el 100% de las actividades para optimizar la gestion catastral a partir de técnicas innovadoras de captura

y procesamiento geografico”

En relacion con la meta No. 3, se evidencidé una apropiacion inicial de $2.375.504.287, equivalente al 47,52% del total del
presupuesto del proyecto. De estos recursos, se formalizaron compromisos por $2.169.409.210, lo que representa el
91,32% de la apropiacion disponible. En cuanto a la ejecucidn financiera, los giros efectuados ascendieron a $1.613.359.967,
correspondientes al 67,92 % de los recursos apropiados. Si bien estos resultados reflejan una adecuada gestidn
presupuestal en términos de compromiso de los recursos para la ejecucién del proyecto, se observd que el nivel de giros
es relativamente bajo, lo que sugiere la necesidad de fortalecer los mecanismos y/o actividades relacionadas a la ejecucion
de pagos frente a los compromisos contractuales adquiridos. Los recursos no comprometidos equivalen a la suma de
$206.095.077, los cuales se encuentran distribuidos tal como se puede observar en la siguiente tabla, acorde con la
informacién suministrada mediante correo electrénico por las dependencias que tuvieron recursos a su cargo:
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Tabla No. 33 Recursos Asignados No Comprometidos Corte 31/12/2025

Progectio - Meta - Dependencia

RELC SN
COMPROM

frificacidgn de No ejecucidn de los Saldos de la Columna | IREC SIN COMP RO

Contrato
Fo_

Valor

Observaciones

Ejecutar el 100 > de las actividades para
optimizar la gestion catastral a partir de
técnicas innovadoras de captura g

206 095 077

Administra
dos= Libre
Destinacid
n SCORI-
1S0-
0047525

Fecursos
Dlistrica
SCOFI-
1S0-
00sS06-25

Fecursos
Dlistrica
SCOFI-
1S0-
o00s05-25

194, 93z, 000,00

Ern Comitd d= Contratacidn definisron gus sstos
recursos no podi an ejecutarse pues no habia
cerreza de los mismos. Se tenia contemplado para
=Adquisicidn de Cartoegrafia Basica™ Sinembargo.
ante larestriccion de recursos se buscaron
recursos=s en otras lineas para MO uilizar estos
recursos. En general rente alas metas del
provsecto, la UBECD decidid implementar medidas
de austeridad alas fuentes de financiacidn de
recursos administrados=s. con el objetivae de contralar
=l gasto asociado a estas w asegurar gue los
ingresos s= obtuvisran conforme con lo estipulada
en cada contrata wo conwvenio. los cuales se
afectaron por la disminucidn del ndmero de avaldos
requeridos en la ciudad de Bogota v la expectativa
de negocio en territorio afectads oor Facuore

8.134.523.00

Recursos remanentes producto del Proceso de
Seleccidn. Segdn esmmdio de mercado el valor del
presupuesto oficial e establecid en $#44. 352,000 u
fimalmente a partir de la evaluacidn de ofertas =
adjudicd por #36.8347.171 con lo cual guedo un valar
remanente de $5.134. 529, Para este saldo ==
=olicitd su liberacidn mediante memorando.

1s0.00

Fecursos remanentes producto del Froceso de
Seleccidn. Segdn estudic de mercado =l valor del
presupuesta oficial se establecid en 153.536. 160 u
=e adjudicd por #153.5356. 000 con lo cual guedo un
malor remanente de $160.

150 GEREMNCIA DE INFRAESTRUCTURA DE DATOS
ESPACIALESIDECA

206.035.077

Recursas
Distrita
SCOPI1-
150-
00d57-25

Recursas
Distrita
SCOPI-
150-
00s53-25

Recursas
Dlistrita
SCOPI-
1=0-
00s54-25

Recursos
Distrita
SCOPI1-
150-
0OOSE5-25

1.804.030.00

Recursos no comprometidos debida ala aplicacidn
de latabla de honorarios para Prafesional con 2
anos de experiencia, esto ez $5.047, 366 previsto
para Tmese:, lo cual ocasiono una diferencia entre
el valor delalinea v el valor del COP por 121,374,
Oe atralade, e salicitd en octubre de 2025 12
reduccion del contrato en $1.682.656 debida a que,
aungue 2 habia previsto iniciar el contrato el
primera [1] de febrera, el mismo inicid el 11de febrera
ocasionando esta diferencia entre CRP w2l valar
gjecutado v girado. La suma de los estoz dos
valores cormesponde 2 $1.504.030

331.352.00

Fecursos no comprometidos debido a que latabla
de honorarios para 2025 establecid que paraun
profesional con 2 afos de experiencialos
hanaorarios mensuales serian de $5.047.366,
cantrato estaba prevista para 3 mezes. Se ocasiond
una diferencia entre elvalor de lalinea v el valor del
COF por #331.352.

33.353.00

Fecursos no comprometidos debido a que latabla
de honorarios para 2025 establecid que paraun
prafesional con 2 afios de experiencialos
honararios mensuales serian de $¥5.047.366,
contrato estaba prevista para 3 mezes. Se ocasiond
una diferencia entre elvalor de lalinea v el valor del
COP por $331.353

331.353.00

Fecursos no comprometidos debido a que latabla
de honorarios para 2025 establecid Profesional con
2 afos de experiencia uno s honararios mensuales
de #5.047 366, El zontrato estaba prevista para 3
meses. Se ocasiond una diferencia entre el valor de
Iz limea v el valor del COP por #331.353.

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP corte 31/12/2025 y dependencias a cargo
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Como se puede observar en la tabla anterior quedaron recursos sin comprometer por valor de $206.095.077, asociados a
la meta No. 3 del Proyecto, “Ejecutar el 100% de las actividades para optimizar la gestion catastral a partir de técnicas
innovadoras de captura y procesamiento geografico”, los cuales una vez llevada a cabo la verificacion de las lineas del Plan
Anual de Adquisiciones, asociadas a la Gerencia de Infraestructura de datos Espaciales IDECA, identificAndose entre otras
la linea SCDPI-150-00475-25, con un valor estimado de $ 194.982.000, correspondiente al objeto “Adquisicion de productos
de cartografia basica”. Este valor representa el 3,9% del monto inicialmente estimado, evidenciando una incidencia baja
dentro del total de los recursos programados.

De igual manera las lineas del Plan de Adquisiciones SCDPI-150-0505-25, SCDPI-150-0506-25, SCDPI-150-0457-25, SCDPI-
150-0553-25, SCDPI-150-0554-25 y SCDPI-150-0555-25.

Con base en el andlisis de la ejecucidn presupuestal de las metas del proyecto 8092, se recomienda mantener y fortalecer
las practicas de planeacién y seguimiento financiero que han permitido alcanzar altos niveles de compromiso y giro en las
metas 1y 2, garantizando la continuidad en la gestidn eficiente de los recursos asociados a la produccién, uso y explotacidn
de la informacion geoespacial. De igual forma, para la meta 3 se sugiere implementar acciones de seguimiento mas
rigurosas a la ejecucion de pagos y al avance contractual toda vez que a la fecha se cuenta con valor pendiente de giros por
$ 556,049,243, lo anterior con el fin de cerrar la brecha ya mencionada entre los compromisos adquiridos y el nivel de giros
efectuados.

En la tabla “Ejecuciéon Presupuestal del Proyecto 8092 por Metas y Dependencias — vigencia 2025” se presenta la
distribucién de los recursos ejecutados por drea o dependencia para las tres metas previamente descritas. De su analisis se
destaca que tanto la Gerencia IDECA como la Gerencia de Tecnologia, en el marco de las metas 1, 2 y particularmente en
esta Ultima por parte de la Gerencia de Tecnologia, no solo comprometieron la totalidad de los recursos asignados, sino
que ademas realizaron los giros correspondientes al 100% de dichos compromisos, evidenciando una ejecucién completa
de los recursos bajo su responsabilidad.

Tabla No. 34— Ejecucion Presupuestal del Proyecto 8092 por Metas y Dependencias vigencia 2025

Proyecto - Meta - Dependencia Apropiacion Compromisos % EJEC COMPR Giros % EJEC GIROS
8092 - Fortalecimiento de la infraestructura de datos espaciales
para facilitar la produccion, integracion, explotacion de
informaciéon geografica y catastral para potenciar la toma de
decisiones en Bogota D.C.
Ejecutar el 100 %% de las acciones para la producciéon y uso de
los recursos implementados en la Infraestructura de Datos
Espaciales de Bogota
150 GEREMNCIA DE INFRAESTRUCTURA DE DATOS ESPACIALES
IDECA 1.226.025.554 1.225.833.687 99,98 1.216.734.625 29,24%
TOTAL META 1 1.226.025.554 1.225 833 687 99,98 1.216.734.625 o0, 24%
Ejecutar el 100 %% de las acciones para potenciar la toma de
decisiones y generaciéon de valor pablico a partir de la
explotacion de datos
100 DIRECCION GENERAL 49.818.000 39.356.220 79,00 39.356.220 79,00%
150 GEREMCIA DE INFRAESTRUCTURA DE DATOS ESPACIALES
|DECA 623.089.718 623.089.078 100,00 623.089.078 100,00%
200 GEREMNCIA DE TECNOLOGIA F25.562.4491 F25.562.441 100,00 F20.522.441 29,31%
TOTAL META 2 1.398.470.159 1.388.007.739 09,25 1.282.967.739 O8,89%
Ejecutar el 100 %% de las actividades para optimizar la gestion
catastral a partir de técnicas innovadoras de captura y
procesamiento geografico
150 GEREMNCIA DE INFRAESTRUCTURA DE DATOS ESPACIALES
IDECA 1.653.303.230 1.447.208.153 87,53 2891.158.910 53,90%
200 GEREMNCIA DE TECNOLOGIA F22.201.057 F22.201.057 100,00 F22.201.057 100, 00%%6
TOTAL META 3 2.375.504.287 2.169.409.210 4 91,32 1.613.359.967 67,92%
TOTAL PROYECTO 8092 5.000.000. 000 4. 783.250.636 4 95,67 4.213.062.231 84,26%

Fuente: Informacion reportada por la -OAPAP - corte 31/12/2025
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De igual manera, respecto a la ejecucion presupuestal del Proyecto 8092 por dependencias, se evidenciaron los siguientes
resultados:

Meta 1: El drea responsable corresponde a la Gerencia de Infraestructura de Datos Espaciales IDECA, la cual contd con una
apropiacion inicial de $1.226.025.554. Sobre este monto se registraron compromisos por $1.225.833.687, equivalentes al
99,98 % de los recursos programados. En cuanto a la ejecucidn financiera, se realizaron giros por $1.216.734.625, lo que
representa el 99,24% del valor apropiado, reflejando un alto nivel de ejecucién de los recursos asignados para el
cumplimiento de esta meta.

En relacidn con la ejecucion presupuestal de la Meta 2 por dependencias, se evidencié lo siguiente: La Direccion General,
contd con una apropiacion inicial de $49.818.000, sobre la cual se registraron compromisos por $39.356.220, equivalentes
al 79% de los recursos apropiados. En cuanto a la ejecucidn financiera, se realizaron giros por $39.356.220, cifra que
corresponde al 79 % del valor apropiado y al 100 % de los recursos comprometidos.

Gerencia de Infraestructura de Datos Espaciales — IDECA: dispuso de una apropiacién inicial de $623.089.718, respecto de
la cual se establecieron compromisos por $623.089.078, equivalentes al 100 % del valor apropiado. Asimismo, se efectuaron
giros por $623.089.078, lo que representa el 100 % del valor comprometido, evidenciando una ejecucién total de los
recursos asignados.

Gerencia de Tecnologia: conté con una apropiacion inicial de $725.562.441, sobre la cual se registraron compromisos por
$725.562.441, equivalentes al 100 % del valor apropiado. En términos de ejecucion financiera, se realizaron giros por
$720.522.441, correspondientes al 99,31 % de los recursos apropiados, reflejando un alto nivel de ejecucién presupuestal.

En relacidn con la ejecucién presupuestal de la Meta 3 por dependencias, se evidencid lo siguiente:

Gerencia de Infraestructura de Datos Espaciales — IDECA: contd con una apropiacion inicial de $1.653.303.230, sobre la cual
se registraron compromisos por $1.447.208.153, equivalentes al 87,53 % del valor apropiado. En términos de ejecucién
financiera, se realizaron giros por $891.158.910, cifra que corresponde al 53,90 % de los recursos apropiados, lo que
evidencia una baja ejecucion de los pagos frente al nivel de compromisos adquiridos.

Gerencia de Tecnologia: dispuso de una apropiacién inicial de $722.201.057, respecto de la cual se establecieron
compromisos por $722.201.057, equivalentes al 100% del valor apropiado. Asimismo, se efectuaron giros por
$722.201.057, lo que representa el 100% de los recursos apropiados, reflejando una ejecucion financiera completa de los
recursos asignados para esta meta.

Recomendacion:

Con base en el andlisis realizado y considerando la recomendacién consignada en el seguimiento del primer semestre, en
la cual se advirtié la necesidad de revisar el comportamiento de la ejecucidn presupuestal de la meta 3, dado que a mitad
de la vigencia se evidenciaba un avance fisico del 62,13 %, mientras que los compromisos y giros alcanzaban apenas el 16
% y 6 % respectivamente, se recomienda a la Gerencia de Infraestructura de Datos Espaciales — IDECA fortalecer los
mecanismos de seguimiento y control a la ejecucién financiera. En este sentido, resulta pertinente garantizar la gestién
oportuna de los pagos o giros asociados a las obligaciones contractuales adquiridas, asi como implementar una metodologia
de analisis y monitoreo que permita identificar de manera adecuada posibles falencias, retrasos o cuellos de botella durante
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el proceso de ejecucion presupuestal. Lo anterior con el propdsito de adoptar oportunamente las medidas correctivas
necesarias que permitan mejorar la dindmica de ejecucién de los recursos, reducir la brecha entre compromisos y giros, y
asegurar una ejecucion presupuestal adecuada y coherente con el avance fisico de la meta.

Ejecucion de Reservas 2024:

En relacion con el proyecto 8092 al corte del 31 de diciembre de 2025 de un total de reservas actualizadas por valor de
$99.407.413 se realizaron giros por valor de $64.779245 lo que corresponde a una ejecucién del 65% tal como se discrimina

en la siguiente tabla:

Tabla No. 35 — Ejecuciéon de Reservas 2024 Proyecto 8092 corte 31/12/2025

PROYECTOS DE INVERSION VIGEMCIA 2024 - RESERVA Reserva EJECUCION PRESUPUESTAL A 31 Reserva
) . . Reserva Inicial Anulaciones Presupuestal DE DICIEMBRE DE 2025 Presupuestal
Proyecto de inversion Meta Proyecto de Inversion
Actual GIROS % EIEC GIROS por pagar

Ejecutar el 100% de |as acciones
para la produccien y uso de los
recursos implementados en la 578.213.466 -52.916.888 575.296.578 540.665.410 54,01% 534.628.168
Infraestructura de Datos

2092 - Fortalecimiento de |3 Espaciales de Bogota

infraestructura de datos Ejecutar el 100% de las acciones
espaciales para facilitar la para potenciar la toma de
pl’DdIJI:I:i['}n, integral:i['}n, decisiones y generacien de valor 514935041 -55.335.041 59 600.000 59 600,000 10:0% 50
explotacion de informacicon publico a partir de la explotacion
geografica y catastral para de datos
potenciar |a toma de decisiones en !Ejecutar el 100% de las
Bogota D.C. actividades para optimizar la

gestidn catastral a partir de 514.510.835 50 $14.510.835 514.510.835 100,00% 50
técnicas innovadoras de capturay
procesamiento geosrafico
Total proyecto de inversion 3092 5107.659.342 -58.251.929 599.407.413 564.779.245 65,17% 534.628.168

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP con corte a 31/12/2025

En cuanto a las reservas presupuestales constituidas en la vigencia 2024, por un valor total de $99.407.413, se evidencia
una ejecucion del 65 %, equivalente a $64.779.245. En consecuencia, persiste un saldo pendiente por giro de $40.668.410,
el cual, al no gestionarse en la vigencia 2025, se constituyd en pasivo, lo cual afectaria el presupuesto para la vigencia fiscal
de 2026.

Se recomienda fortalecer los mecanismos de seguimiento y control a la gestidn de giros, asi como implementar acciones
de analisis que permitan identificar oportunamente posibles falencias o retrasos en el proceso de ejecucidn financiera. De
igual manera, se sugiere adelantar las gestiones administrativas y contractuales pertinentes para la oportuna realizacién de
los giros o pagos pendientes, con el propdsito de garantizar la adecuada ejecucién de los recursos comprometidos y evitar
que, al cierre de la presente vigencia, estos se constituyan en pasivos exigibles.

Reservas Presupuestales Constituidas a 31 de diciembre 2025

Para el Proyecto 8092 se constituyeron reservas por valor de $570.188.305 para ser ejecutadas en la vigencia 2026,
correspondiendo en efecto a los recursos comprometidos y no girados en la vigencia 2025, tal como se observa en la
siguiente tabla:
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Tabla No. 36 Reservas Presupuestales Proyecto 8092, Constituidas a 31/12/2025

PROYECTOS DE INVERSION VIGENCIA 2025 - RESERVA
Reserva Presupuestal | Reserva Presupuestal
X .. .. Reserva Inicial Anulaciones g P
Proyecto de inversidn Meta Proyecto de Inversion Actual por pagar
Ejecutar el 100% de las acciones para
la produccion y uso de los recursos $9.099.062 50 $9.099.062 $9.099.062
implementados en la Infraestructura de ’ ’ ’ : : ’
8002 - Fortalecimiento de la Datos Espaciales de Bogota
infraestructura de datos  !Ejecutar el 100% de las acciones para
espaciales para facilitar la | potenciar la toma de decisiones y
At G g - : $5.040.000 50 55.040.000 55.040.000
produccion, integracion, generacion de valor publico a partir de
explotacion de informaciaon la explotacion de datos
geografica y catastral para | Ejecutar el 100% de las actividades
otenciar la toma de timi | tid tastral
o ) para optimizar 1a gestion catastrala 556,049 243 50 $556.049 243 556,049 243
decisiones en Bogota D.C. | partir de técnicas innovadoras de
captura y procesamiento geografico
Total proyecto de inversion 8092 5570.188.305 S0 5570.188.305 5570.188.305

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP corte 31/12/2025

Del andlisis de la tabla correspondiente al Proyecto 8092, se identifican recursos asociados a reservas pendientes de giro a
31/12/2025 por un total de $570.188.305. Estos valores se distribuyen en tres metas del proyecto y corresponden a
obligaciones comprometidas que aln no registran ejecucién de pagos.

La Meta 3 concentra la mayor proporcién de recursos pendientes, con $556.049.243, lo que equivale aproximadamente al
97,5 % del total pendiente de giro del proyecto, y se encuentra bajo la responsabilidad de la Gerencia de Infraestructura de
Datos Espaciales — IDECA. Por su parte, la Meta 1 registra un saldo pendiente de $9.099.062, también a cargo de la misma
dependencia, mientras que la Meta 2 presenta un valor de $5.040.000, asociado a la Gerencia de Tecnologia.

En términos generales, el andlisis evidencid que la mayor concentracién de recursos pendientes de giro se encuentra en la
Meta 3 y bajo la gestidén de la Gerencia de Infraestructura de Datos Espaciales — IDECA, lo cual incide directamente en la
ejecucion financiera del proyecto. No obstante, el valor total pendiente representa una proporcion relativamente baja
frente al presupuesto global ejecutado, lo que sugiere un adecuado nivel de ejecucidn presupuestal, aunque se recomienda
mantener seguimiento a la gestidon de giros para garantizar la materializacién efectiva de las obligaciones comprometidas.

Como novedad, se precisa que, debido a la fecha de constitucion de las reservas y al corte de evaluacién del presente
seguimiento, no se registraron ni se evaluaron giros asociados a dichas reservas durante el periodo analizado.

5.2.4 Meta PDD No. 2305- Realizar el 100% de las acciones de fortalecimiento tecnoldégico e institucional orientados a
una mejor prestacion de los servicios al ciudadano

5.2.4.1 Cumplimiento de la meta PDD.

Con relacién a la informacidn registrada en el sistema de informacién SEGPLAN, la Meta PDD No. 2305- “Realizar el 100%
de las acciones de fortalecimiento tecnolégico e institucional orientados a una mejor prestacién de los servicios al
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ciudadano.” Para el segundo semestre de la vigencia 2025 contd con la siguiente programacién y ejecucién del porcentaje
fisico, tal como se muestra en la tabla:

Tabla No. 37 Programacion Fisica Meta 2025

EJECUCION FiSICA METAS PLAN DE DESARROLLO CORTE DICIEMBRE 31/2025

Avance Fisico

2025
Cédigo Caodigo
L . g Nombre Meta . = . Proyecto de Progr Progr .
Propésito Programa Meta - Indicado | Nombre Indicador .. - . Ejec
PDD Inversion Inicial Final
PDD r
. . 8099 -
Realizar el 100% Porcentaje de -
. . Fortalecimien
de las acciones de acciones de to tecnolégico
. 5.33 fortalecimiento fortalecimiento . 'g
5. Bogota L - - e institucional
, Fortalecimiento tecnoldgico e tecnoldgico e .
confiaen |. . R R orientado a la
institucional para 2305 institucional 4229 institucional . 100% 99,36% 99,36%
su . . . mejora en la
. un gobierno orientados a una orientados a una .,
gobierno . . L . ., prestacion de
confiable mejor prestacion mejor prestacion de .
. . los servicios a
de los servicios al los servicios a la . .
. . , la ciudadania
ciudadano ciudadania ,
en Bogota.

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP con corte a 31/12/2025

En relacidn con la programacion fisica y ejecucion del Proyecto 8099 y teniendo en cuenta la realizacion de las acciones de
fortalecimiento tecnoldgico e institucional orientados a una mejor prestacion de los servicios al ciudadano, se observé que
para la vigencia 2025 se programé el 100% de la realizacién de dichas acciones, a la fecha de corte del presente informe 31
de diciembre, se ejecutd el 99,36%. La meta dentro del Plan de Desarrollo, cuenta con el indicador de seguimiento
"Porcentaje de acciones de fortalecimiento tecnoldgico e institucional orientados a una mejor prestacion de los servicios a

la ciudadania.

Elindicador (4229) “Porcentaje de acciones de fortalecimiento tecnoldgico e institucional orientados a una mejor prestacion
de los servicios a la ciudadania”, asociado a la Meta del Plan de Desarrollo presentd a 31 de diciembre de 2025 el siguiente

avance:

Tabla No. 38 Avance Indicador 4229 “Porcentaje de acciones de fortalecimiento tecnolégico e institucional orientados a
una mejor prestacion de los servicios a la ciudadania”

) Pr.o.gramaqon » Ejecucién Avance

Afo Inicial Plan de Programacion . . Transcurrido Plan de
Vigencia De la Vig
Dllo Desarrollo
2024 100 100 99,54 99,54%
2025 100 100 99,36 99,36% 99,45
2026 100 100 0 0,00%
2027 100 100 0 0,00%
Al Plan de Desarrollo 49,72%

Fuente: Reporte SEGPLAN Componente de Gestidn por entidad corte 31/12/2025
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El indicador de la meta Plan de Desarrollo mostrd una ejecucion para la vigencia 2025 del 99,36% del 100% programado, y
presentd un avance en lo que va corrido del Plan del 99,45%, encontrandose acorde con lo programado de la meta para el
cuatrienio, la cual presentd un avance de ejecucién del 49,72%.

5.2.4.1.1 Metas Proyecto Inversion Asociadas

La meta del PDD No. 2305 “Realizar el 100% de las acciones de fortalecimiento tecnoldgico e institucional orientados a una
mejor prestacion de los servicios al ciudadano” al corte del seguimiento se encuentra soportada con las siguientes metas
del proyecto de inversion 8099 “Fortalecimiento tecnoldgico e institucional orientado a la mejora en la prestacion de los
servicios a la ciudadania en Bogotad”.

Meta 1: Ejecutar el 100% del Plan Estratégico de Talento Humano

Meta 2: Cumplir el 100% de los planes operativos

Meta 3: Cumplir el 100 % del Plan de mercadeo institucional y la estrategia comercial de la UAECD

Meta 4: Ejecutar el 100% del conjunto de proyectos tecnoldgicos asociados al PETI que cuenten con recursos y se
encuentren aprobados; con el fin de cumplir con los servicios de infraestructura estipulados.

Meta 5: Cumplir el 100% de plan de sostenibilidad de MIPG

Ejecucion fisica:

Meta 1: Ejecutar el 100% del Plan Estratégico de Talento Humano.

Respecto de la gestion en lo correspondiente a diciembre 31 de 2025, se evidencia la programacidn y ejecucién de las
siguientes actividades:
Tabla No. 39 - Actividades de Segundo Nivel de la Meta 1

No. Descripcién .ng'. Prog. 1l | Ejec. Ii Observaciones
Vigencia Sem Sem
1. Ejecutar el 100% del Plan 100% 49.31 49.68 Se verificaron registros de la medicidn del indicador 4.4.1, se observo,
Estratégico de  Talento que el Plan Estratégico de Talento Humano se ejecutaron las

Humano - Indicador 4.1.1. actividades programadas, evidenciando el cumplimiento del 100%, a

diciembre 31 de 2025, se realizaron 330 actividades ejecutadas de 330
programadas, de las cuales 58 actividades del Plan de Bienestar Social
e Incentivos, 69 del Plan Institucional de Capacitacién, 8 del Plan Anual
de Vacantes, 189 del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, 3 del Plan
de Integridad, 3 de Gestién del Desempefio.

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP con corte a 31/12/2025

Meta 2: Cumplir el 100% de los Planes Operativos

Respecto de la gestion en lo correspondiente a la vigencia 2025, se evidencid la programacion y ejecucién de las siguientes
actividades que estan encaminadas al cumplimiento de los diferentes planes operativos de la Unidad, los cuales se
encuentran enmarcados dentro de las siguientes actividades clave:
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4.2.1.1 “Ejecutar el 100% de los planes de operacion administrativa y financiera”.
4.2.1.2 “Ejecutar el 100% del Plan de Austeridad del Gasto".
4.2.1.3 “Ejecutar el 100% del plan Institucional de Archivo".
4.2.1.4 “Ejecutar el 100% del plan de Contratacion”

4.2.1.5 “Ejecutar el 100% del plan de Gestion Juridica”

Cada una de éstas con una ponderacion vertical del 4%, conformando el 20% del total que le aporta esta meta al
cumplimiento de la meta 2 del Proyecto 8099 “Cumplir el 100% de los Planes Operativos”.

Tabla No. 40 - Actividades de Segundo Nivel de la Meta 2

No.

Descripcion

Prog.
Vigencia

Prog. Il
Sem

Ejec. Il
Sem

Observaciones

Ejecutar el 100% de los
planes de operacion
administrativa y financiera

100%

50,5

50,5

Se observo el registro de la SAF con informacién relacionada con la
ejecucion de los Planes de operacidén administrativa y Financiera a
saber: Plan de mantenimiento de aseo y cafeteria, Plan de
mantenimiento locativo, Plan Anual mensualizado de Caja PAC, Plan
Institucional de Gestion Ambiental PIGA.

Ejecutar el 100% del Plan de
Austeridad del gasto.

100%

75

75

Se observaron los registros correspondientes al cumplimiento de la
actividad, evidenciando el cumplimiento de lo programado, en
relacién con la austeridad en el gasto de las lineas telefdnicas (fija y
celular).

Ejecutar el 100% del Plan
Institucional de Archivo

100%

40

38,97

La diferencia entre lo programado y lo ejecutado corresponde a la
no ejecucién del Pinar en relacion con el cumplimiento de los anexos
en 8 de las Tablas de Retencidon Documental, pese a haber sido
identificado como un aspecto critico en el PINAR 2025.

La SAF (Proceso Gestién Documental) justifica el incumplimiento,
debido a que desde el archivo distrital informaron en la ultima
semana del mes de septiembre que se debia trabajar en unas guias
diferentes a la que se venian trabajando, lo cual género que el
equipo documental tuviera que realizar ajustes en las TRD, cuadros
de caracterizacién y anexos. Se recomienda realizar los ajustes
requeridos, en las TRD faltantes a fin de dejar finiquitada esta
actividad clave dentro del PINAR y poder contar con las TRD de los
procesos debidamente actualizadas con sus respectivos anexos y
cuadros de caracterizacion documental.

Ejecutar el 100% del plan de
Contratacién

100%

50

50

Si bien el reporte de la Subgerencia de contratacion sefiala el
cumplimiento del 100% del Plan de Contratacién para la vigencia
2025, existen asignaciones presupuestales que no fueron
comprometidas en su totalidad (Lineas de contratacion en el Plan
Anual de Adquisiciones correspondientes a los Proyectos de
Inversion), tal como se puede observar en las tablas “Recursos
asignados, no comprometidos”.

Ejecutar el 100% del plan de
Gestion Juridica

100%

42,86

42,86

Se verifico el registro de la medicién del indicador, observando una
ejecucién acorde a lo programado, correspondiente a la gestidon
juridica adelantada en relaciéon con las actuaciones judiciales y
extrajudiciales, las actuaciones administrativas y la atencion de
solicitudes juridicas. De igual manera la Secretaria Técnica en 24
sesiones del Comité de Conciliacidn y 9 del Consejo Directivo.
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El analisis de la Meta 2: “Cumplir el 100% de los Planes Operativos” muestra, en general, una ejecucién acorde con lo
programado en la mayoria de las actividades, especialmente en los planes de operacién administrativa y financiera,
austeridad del gasto y gestidn juridica, lo que refleja una gestion estable y con seguimiento adecuado.

No obstante, se identifican dos aspectos que se deben tener en cuenta: por un lado, el Plan Institucional de Archivo presenta
un leve incumplimiento asociado a cambios metodoldgicos externos, lo que evidencia debilidades en la capacidad de
adaptacion y gestion de riesgos. Por otro, el Plan de Contratacidn, aunque reporta cumplimiento del 100%, presenta saldos
(recursos no comprometidos), lo que afecta la eficiencia en la ejecucidn presupuestal.

En sintesis, si bien el cumplimiento global de la meta es aceptable, se evidencian riesgos por la desalineacién entre el

cumplimiento de indicadores y la ejecucidn real, por lo que se recomienda fortalecer el seguimiento cualitativo y la
articulacién entre planeacién, presupuesto y ejecucion.

Meta 3: Cumplir el 100% del Plan de Mercadeo Institucional y la Estrategia Comercial de la UAECD

Respecto de la gestién en lo correspondiente a diciembre 31 de 2025, se evidencid la programacion y ejecucién de las
siguientes actividades:
Tabla No. 41 - Actividades de Segundo Nivel de la Meta 3

Prog. Prog. Il Ejec. Il

Vigencia Sem Sem Observaciones

No. Descripcion

1 Cumplir el 100 % de Plan de 100% 44.75 41.01 Se verificaron registros de la medicion del indicador 4.3.1.1., se
mercadeo institucional y la observé una ejecucion acumulada del 99.76%, para el segundo
estrategia comercial de la semestre de 2025 se ejecutd el 41.01% del 44,75% del programado,
UAECD - Indicador 4.3.1 se evidenciod:

1. Un CRM implementado (Customer Relationship Management)
finalizado en agosto de 2025, herramienta para gestionar las
interacciones de la entidad con sus clientes actuales y potenciales.

2. Un instrumento implementado, para segmentar el mercado
potencial e identificacion del mercado objetivo.

3. Se reformuld la estrategia comercial y de mercadeo y su plan de
comunicaciones.

4-La actividad de "Construir el portafolio de productos y servicios
determinando su estructura de costos": Se actualiz6 el portafolio de
productos y servicios finalizado en agosto de 2025 y se determind su
estructura de costos para 32 productos y servicios. El proyecto de
resolucién para actualizar los precios de los productos y servicios se
radicd para su revisidén en la Gerencia Juridica en diciembre del 2025
y posterior presentacion a la direccidn para aprobacion.

2 Realizar  seguimiento y 100% 77.25 66.30 Se verificaron registros de la medicién del indicador 4.3.1.2., se
control a la meta de observé una ejecucion acumulada del 89.05% y para el segundo
ingresos Activ claves 4.3.1.2 semestre de 2025 el 66.30% del 77,25% de lo programado, se
realizaron actividades programadas para el seguimiento y control a la
meta de ingresos, se evidencio:

(4.3.1.2.1) Realizar mesas de trabajo para socializacién del portafolio
de productos y servicios.

Se programo realizar 25 mesas de trabajo mensuales de agosto a
diciembre de 2025 en total 125 mesas de trabajo, se observé que se
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No.

Descripcion

Prog.
Vigencia

Prog. Il
Sem

Ejec. Il
Sem

Observaciones

realizaron un total de 162 mesas de trabajo con entidades publicas y
privadas, en las cuales se presentd el portafolio de productos y
servicios de la Unidad.

(4.3.1.2.2) Firmar contratos interadministrativos y Generar ingresos
por concepto de venta de productos y servicios, Producto entregable:
$4.678.786.855.

Referente a la meta de ingresos, el acumulado por concepto de ventas
y servicios durante el 2025 fue de $3.419.203.836, alcanzando asi el
78,1% de la meta esperada, siendo esta $4.377.600.000, dato
aprobado por el decreto 681 del 30 de diciembre de 2025 la reduccion
al Presupuesto Anual de Rentas e ingresos y de Gastos e Inversiones
de Bogotd, por valor de $6.071.967.000.

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP con corte a 31/12/2025

Meta 4: Ejecutar el 100% del conjunto de proyectos tecnolégicos asociados al PETI que cuenten con recursos y se

encuentren aprobados; con el fin de cumplir con los servicios de infraestructura estipulados

Respecto de la gestidn en lo correspondiente Al segundo semestre de la vigencia 2025, se evidencié la programacion y
ejecucion de las siguientes actividades:

Tabla No. 42 - Actividades de Segundo Nivel de la Meta 4

No.

Descripcion

Prog.
Vigencia

Prog. Il
Sem

Ejec. Il Sem

Observaciones

Ejecutar el 100% de los
proyectos asociados al
PETI - Actividad Clave
44.1.1

100%

51.51%

48.24%

En relacion con la ejecucion fisica de la actividad: Ejecutar el 100%
de los proyectos asociados al PETI, se evidencio un 48.24% de
ejecucion con relacién al 51.51% programado para el segundo
semestre de 2025, soportado principalmente mediante los avances
en el fortalecimiento institucional mediante la actualizacién de los
mddulos de Némina y PERNO, garantizando la liquidacion y pago
oportuno del mes de diciembre y realizando ajustes técnicos para
optimizar los procesos. Se avanzé en la implementacién de la
herramienta de control de incapacidades, actualmente en fase de
pruebas, asi como en la optimizacién de BogData y en procesos de
depuracidon de la planta de personal. En materia de gestion
documental, se optimizd el funcionamiento del gestor WCC, se
actualizé la indexacidon del sistema y se evidencié un avance
significativo en la migracién de INFODOC hacia esta plataforma.
Adicionalmente, el traslado de repositorios desde SharePoint y
Territorios hacia WCC se encuentra en fase final, contribuyendo a
la centralizacion y mejora en la gestion de la informacién
institucional.

Ejecutar el 100% de los
planes asociados al PETI.
Actividad Clave 4.4.1.2

100%

55.66%

55.66%

En relacion con la ejecucion fisica de la actividad: Ejecutar el 100%
de los planes asociados al PETI. Se evidencio un 55.66% de
ejecucion con relaciéon al 55.66% programado para el segundo
semestre de 2025, soportado principalmente mediante la ejecucién
del Plan de Mejora y Renovacion de Infraestructura, destacandose
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Prog. Prog. Il

No. Descripcion Vigencia Sem

Ejec. Il Sem Observaciones

la optimizacidn de costos en servicios de nube, la recuperacion de
procesamiento local mediante infraestructura hiperconvergente, la
actualizacién de bases de datos, el fortalecimiento de redes vy el
robustecimiento del ecosistema de seguridad informatica.
Asimismo, se adelantaron acciones del Plan de Continuidad del
Negocio y avances en la formulacién del Plan de Seguridad y
Privacidad de la Informacién, incluyendo procesos de
sensibilizacion institucional. Estos avances se soportan en informes
periddicos de seguimiento al PETI, evidenciandose a diciembre de
2025 un cumplimiento global del 96,67 %, sin embargo, se hacer
referencia al seguimiento del indicador 4.4.1 a través de la
plataforma pandora, “Realizar el seguimiento al cumplimiento de
las actividades propuestas para el cumplimiento del plan
estratégico de tecnologias de la informacion PETI”, debido a que
evaluada la ficha hoja de vida del indicador carece de seguimiento
periddico y oportuno conforme a las actividades adelantadas y
soportadas en los informes ya mencionados.

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP con corte a 31/12/2025

En el marco del seguimiento al indicador 4.4.1 “Realizar el seguimiento al cumplimiento de las actividades propuestas para
el cumplimiento del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién — PETI”, efectuado a través de la plataforma Pandora,
se evidencié que la ficha hoja de vida del indicador no registra un seguimiento periddico y oportuno, acorde con las
actividades desarrolladas durante la vigencia. Lo anterior, pese a que la ejecucion del PETI cuenta con soportes de avance
fisico documentados en informes periddicos, asi como con respaldo en la ejecucién presupuestal asociada a las iniciativas
del plan.

En este sentido, se identifica la necesidad de fortalecer el registro y actualizacidn sistematica de la informacion del indicador
en la plataforma, con el fin de garantizar la trazabilidad, consistencia y oportunidad del seguimiento institucional frente al

cumplimiento de las actividades programadas.

Meta 5: Cumplir el 100% del Plan de Sostenibilidad de MIPG.

Respecto de la gestidon en lo correspondiente al segundo semestre de la vigencia 2025, se evidencia la programacién y
ejecucion de las siguientes actividades:
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Tabla No. 43 - Actividades de Segundo Nivel de la Meta 5

No.

Descripcion

Prog.
Vigencia

Prog. Il
Sem

Ejec. Il
Sem

Observaciones

Realizar seguimiento a la
ejecucion del Plan de
Sostenibilidad de MIPG

100%

58,35

58,35

Se observé el seguimiento realizado por parte de la OAPAP a la
ejecucion del Plan de Sostenibilidad de MIPG por medio de la
medicidon del indicador 4.5.1, evidenciando el cumplimiento al
100% de 41 de las 42 actividades contempladas en el Plan, y con un
porcentaje de ejecucion del 97% la actividad relacionada con el
PINAR, correspondiente a los anexos.

Ejecutar el Plan Anual de
Auditorias

100%

75,02

75,02

Se observé la ejecucidn de las actividades programadas en el Plan
Anual de Auditorias para el segundo semestre de la vigencia, entre
otras la formulacion del Plan Anual de Auditorias 2026, el
Seguimiento a los requerimientos de la Contraloria de Bogota de la
Actuacion Especial de Fiscalizaciéon Cddigo N° 75 PDVCF 2025 y
acompafiamiento a la formulacidn de plan de mejoramiento y otros
requerimientos.

4-Seguimiento a la transmision de la cuenta de noviembre (correos
de seguimiento diciembre). Elaborando los respectivos informes,
comunicados a la Directora de la Unidad y a las dreas involucradas,
generando alertas tempranas, observaciones y recomendaciones
para la mejora del Sistema de Control Interno. Al corte fueron
realizadas todas las auditorias, seguimientos y evaluaciones
programados para el plan de auditorias de la vigencia.

Ejecutar el Cronograma de
Gestion Preventiva

100%

50,14

50,14

Se evidencid la realizacion de las diferentes estrategias
programadas en el cronograma de Gestidn preventiva, entre otras
“En mi casa no pasa”, “Juego de cohecho”, “Actualizacién de la
cartilla disciplinaria”, “Cumplimiento de manual de funciones,
compromisos, deberes y aspectos del derecho disciplinario”
(entrega de brochure y juego didactico con herramienta de la IA).
“Difusién de tips relacionados con la prohibicidon de participacion
en politica, orientados a prevenir conductas contrarias a los
principios de imparcialidad y neutralidad del servicio publico”.

Realizar Seguimiento al PTEP

100%

54,04

54,04

Se observd el cumplimiento del 100% de las actividades
programadas en el Programa de Transparencia y Etica Plblica PTEP;
no obstante, la Veeduria Distrital en Informe del Diagndstico sobre
la Gestion de Riesgos en Entidades del Distrito Capital de Bogotd —
Resumen ejecutivo para la Unidad Administrativa Especial de
Catastro Distrital (UAECD)

(Corte noviembre 2025), resalté Oportunidades de fortalecimiento
en la integracion metodoldgica con la politica y la matriz, en la
definiciéon de indicadores verificables de resultado y en la
consolidacién de acciones estructuradas de formacion vy
comunicacién en integridad publica.

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP con corte a 31/12/2025

En la ejecucién de la meta, se evidencidé un adecuado nivel de ejecucidén durante el segundo semestre de 2025, con
cumplimiento de las actividades programadas y constante seguimiento y control por parte de las dependencias
responsables.
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En términos generales, se observé coherencia entre lo programado y lo ejecutado en las cuatro actividades evaluadas,
destacandose el seguimiento al Plan de Sostenibilidad de MIPG, con un cumplimiento cercano al total (41 de 42 actividades
al 100% y una al 97%), lo que refleja un alto grado de implementacién del modelo. De igual forma, el Plan Anual de
Auditorias y el Cronograma de Gestién Preventiva evidencian una ejecucidon completa de lo programado, con resultados
orientados al fortalecimiento del Sistema de Control Interno, la generacién de alertas tempranas y la promocién de una
cultura de integridad institucional.

No obstante, se identifican aspectos de mejora relevantes en el seguimiento al PTEP, donde, pese al cumplimiento formal
de las actividades, la Veeduria Distrital sefiala oportunidades de fortalecimiento en elementos estructurales como la
integracion metodoldgica de la gestion de riesgos, la definicién de indicadores de resultado y la consolidacién de estrategias
de formacién y comunicacion. Esto pone en evidencia una brecha entre el cumplimiento operativo y la madurez del modelo
en términos de calidad e impacto.

Ejecucion Presupuestal Proyecto 8099

Para la vigencia 2025 se contd con una programacion de recursos por valor de $12.173.082.500, de los cuales a la fecha de
corte se comprometieron $12.047.577.077, equivalentes al 97,97% de lo asignado. Se realizaron giros por valor de
$11.450.535.423, equivalentes al 94,06% de lo programado.

Tabla No. 44 Ejecucion Presupuestal del Proyecto 8099 vigencia 2025

PROVECTOS DE INVERSION VIGENCIA 2025 - s EIECUCION PRESUPUESTAL A 31 DE DICIEMBRE DE 2025
. . . Apropiacion Actual
Proyecto de inversion Meta Provecto de Inversion
COMPROMISODSE GIRDE X EJEC COMPR | X EJEC GIRDE
Ejecutar el 100% del FI
HEeu ?F_E =T 5672942 667 S5672.942 666 55585 862 666 100,005 B88,55%
Estrategico de Talento Humano
C lir el 100% de | |
I.IITIF}I.I'E =losplanes 52.003.968.233 51.951.775.047 51.872.539.612 97,405 53,44%
operativos
Cumplir el 100 % de Plande
mercadeo institucional y la 5797.644.849 5783.209.581 S772.745.626 93,19% 96, 38%
estrategia comercial de la UAECD
8099 - Fortalecimiento tecnolégico Ejecutar el 100% del conjunto de
e institucional orientado a la provectos tecnoldgicos asociados
mejora enla prestacionde los | 5| PET) que cuenten con recursos y
servicios 2 Iz ciudadania en Bogots. | e ancuentren aprobados; con el 57.588.818.819 57.548.375.733 £7.189.160.115 99,47% 594,73%
fin de cumplir con los servicios de
infraestructura estipulados
C lir el 100% de pland
me I_“? . = planae 51.109.707.932 51.091.270.050 51.020.227.404 98,34% 51,54%
sostenibilidad de MIPG
Total proyecto de inversion 3099 512,173.082.500! 512.047.577.077] 511.450.535.423 93,97% 54,06%
Total Inversion 536.346.918.500! 534.868.613.098; 532.674.871.187 95,93% 89,90%

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP - corte 31/12/2025
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Meta 1: “Ejecutar el 100% del Plan Estratégico de Talento Humano”

De una apropiacion total de $672.942.666 se registré una ejecucién de $672.942.666 lo que equivale al 100% del total de
recursos comprometidos y giros de $595.862.666 equivalentes al 88,55%.

Segun el Plan Anual de Adquisiciones con corte a 31 de diciembre de 2025, se ejecutd el 100% de los recursos de apropiacion
asignados por valor $672.942.668, no quedaron recursos sin comprometer.

Meta 2: “Cumplir el 100% de los planes operativos”

De una apropiacion total de $2.003.968.233, se registré una ejecucion de $1.951.775.047 lo que equivale al 97,40% del
total de recursos comprometidos. Se realizaron giros por valor de $1.872.539.612 equivalentes al 93,44%. Los recursos no
comprometidos equivalen a la suma de $52.193.186, los cuales se encuentran distribuidos tal como se puede observar en
la siguiente tabla, acorde con la informacién suministrada mediante correo electrdnico por las dependencias que tuvieron
recursos a su cargo:

Tabla No. 45 Recursos Asignados No Comprometidos Corte 31/12/2025

RECSIN Justificacion de No ejecucion de los Saldos de la Columna | (REC SIN COMPROM)

COMPROM Valor Observaciones
Contrato No.

Proyecto - Meta - Dependencia

2099 - Fortalecimiento tecnolégico e institucional orientado a la

- - . . . . 125.505.423
mejora en la prestacién de los servicios a la dudadania en Bogotd.

Cumplir 100 % planes operativos 52.193.186

Elinicio de ejecucidn de los contratos es posterior a la fecha que se tuvo en cuenta en
el momento de la solicitud de las lineas presupuestales, los mismos se tenian
programados para inicio contractual la primera o segunda semana de enero. El
contrato 124-2025 tiene por objeto "Prestar servicios profesionales especializados en
el acompafiamiento juridico a la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital,
asi como apoyar en la elaboracidn de conceptos juridicos” motivo por el cualen el
mes de diciembre y en los dos (2) dias de enero, se requirié de la continuidad de los
servicios profesionales juridicos para llevar a cabo el acompafiamiento y asesoria del
proceso con el Municipio de Tunja para establecer el impacto de un proceso de
actualizacidn catastral sobre la determinacion del impuesto predial, revisando

180 GERENCIA JURIDICA 359.540.357 35.540.357,00

criterios para la determinacidon de las tarifas aplicadas en las simulaciones de base
para todos los ejercicios y el tope maximo de incremento del impuesto predial.

206-2025
232-2025
262-2025
146-2025

3.564.867,00 |Contratos de Prestacidn de Servicios Profesionales.
49.000,00 |5aldos entre CDP y RP por fecha de inicio del contrato
185.800,00
382.000,00

[ | |

Adicidn y Prérroga, Contratos de Prestacidn de Servicios Profesionales.

190 GERENCIA DE GESTION CORPORATIVA $ 12.252.789,00 |049-2025 5 62.789,00 Saldos entre CDP y RP por fecha de inicio del contrato

200-2025 5 293.333,00

Compromisos accesorios y obligaciones derivadas - Gravamen a los movimientos
S 5.000.000,00 |financieros GMF
5 2.715.000,00 |Rendimientos financieros proyectados al inicio de la vigencia 2025

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP corte 31/12/2025 y dependencias a cargo

Se evidencié un alto nivel de ejecucién, con un 97,40% de recursos comprometidos frente a la apropiacién total
(51.951.775.047 de $2.003.968.233), lo que refleja una adecuada capacidad de programacion y gestion del gasto durante
la vigencia.
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En cuanto a la ejecucién de pagos, los giros alcanzaron el 93,44% ($1.872.539.612), mostrando un nivel favorable de
materializacidon del gasto. No obstante, la diferencia entre compromisos y giros sugiere la existencia de obligaciones
pendientes de pago al cierre de la vigencia, lo cual puede incidir en la constitucion de reservas y a futuro de pasivos exigibles
si no se gestionan oportunamente.

Por otra parte, los recursos no comprometidos ($52.193.186) representan una proporcién marginal del total (2,6%), lo que
indica un buen nivel de ejecucién global. Sin embargo, su existencia evidencié oportunidades de mejora en la planeacion y
oportunidad de la contratacién, especialmente considerando que esta meta estd orientada al cumplimiento total de los
planes operativos, donde se esperaria una ejecucion cercana al 100% no solo en términos de compromisos, sino también
de uso efectivo de los recursos.

Si bien la ejecucion presupuestal de la meta es alta, se debe fortalecer la optimizacion del cierre presupuestal,
particularmente en la reduccién de saldos no comprometidos y en la alineacidn entre compromisos y giros, a fin de

garantizar mayor eficiencia y coherencia con el cumplimiento integral de los planes operativos.

Meta 3: “Cumplir el 100% el Plan de Mercadeo Institucional y la Estrategia Comercial de la UAECD.”

De una apropiacion total de $797.644.849 se registr6 una ejecucion de $783.209.581 lo que equivale al 98.19% del total de
recursos comprometidos y giros de $772.745.626 equivalentes al 96,88%. Los recursos no comprometidos equivalen a la
suma de $14.435.268 que segun el Plan Anual de Adquisiciones con corte a 31 de diciembre de 2025, fueron asignados a la
Gerencia Comercial y de Atencidn al Ciudadano en la meta, “Cumplir el 100% del Plan de Mercadeo Institucional y la
Estrategia Comercial de la UAECD, de lo cual no se recibié informacién por parte de esta gerencia.

Meta 4: “Ejecutar el 100% del conjunto de proyectos tecnolégicos asociados al PETI que cuenten con recursos y se
encuentren aprobados; con el fin de cumplir con los servicios de infraestructura estipulados.”

En relacidon con la ejecucién de la meta No. 4, y una vez verificado el Plan Anual de Adquisiciones, se evidencié una
apropiacion inicial de $7.588.818.819, equivalente al 62,3 % del total del presupuesto asignado al proyecto. De este monto,
se registraron compromisos por $7.548.379.733, lo que representa el 99,47 % de los recursos apropiados. Asimismo, la
ejecucion de pagos o giros ascendid a $7.189.160.115, correspondiente al 94,73 % del valor apropiado, lo que refleja un
alto nivel de ejecucién financiera y una adecuada gestién presupuestal en el desarrollo de esta meta. Los recursos no
comprometidos equivalen a la suma de $40.439.086, los cuales se encuentran distribuidos tal como se puede observar en
la siguiente tabla, acorde con la informacidn suministrada mediante correo electrénico por las dependencias que tuvieron
recursos a su cargo:
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Tabla No. 46 Recursos Asignados No Comprometidos Corte 31/12/2025

d

Vv -Meta-D

RECSIN
COMPROM

Justificacion de No ejecucion de los Saldos de la Columna | [REC SIN COMPROM)

Contrato

No.

Valor

Observaciones

8099 - Fortalecimiento tecnoldgico e institucional orientado a la
mejora en la prestacion de los servicios a la ciudadania en Bogotd.

125.505.423

P

Ejecutar el 100 % del conjunto de proy t légi

al PETI y que cuenten con recursos y se encuentren aprobados con
el fin de cumplir con los servicios de infraestructura estipulados.

40.439.086

200 GERENCIA DE TECNOLOGIA

40.435.086

386-2025

164-2025

397-2025

S

363-2025

543-2024

28.075.004,00

$28.075.004 este saldo corresponde a lo Programado de las Lineas Vs CRP:
1. contrato 386-2025, REALTIME CONSULTING & SERVICES S A S. Programado
$457.085.095; giro por 5434.505.075, saldo 522.580.020.

Saldo corresponde a lo programado de las Lineas Vs CRP MAURICIO GARCIA
BUITRAGO. Prpgramado $109.817.700; giro por $107.117.700, saldo $2.700.000.

Saldo corresponde a lo programado de las Lineas Vs CRP M S L DISTRIBUCIONES &
CIA S.A.S. Programado 5353.205.344; giro por $352.836.594, saldo $368.750.

Saldo corresponde a lo programado de las Lineas Vs CRP LUIS JAVIER CASTARO
RAMOS. Programado $39.878.931; CRP giro a la fecha por $30.287.796, Saldo
§7.571.949 el cual serd cobrado en el mes de marzo. Saldo a liberar $2.019.186.

Saldo corresponde a lo programado de las Lineas Vs CRP ESRI COLOMBIA SAS,
Programado 5148.415.858; Comprometido $148.008.810 -y pendiente pago; saldo a
liberar $407.048.

S

12.364.082,00

$12.364.082 este saldo corresponde a el saldo 53.030.748 no contd con CDP y CRP de
la linea SCDPI-200-00243-25-Adquisicion de equipos de computo.

Contrato 384-2025, JESUS ANDRES VARGAS VANEGAS. Programado 542.000.000;
Comprometido 532.666.666 - pendiente pago $ 333.333.333; saldo $9.333.334

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP corte 31/12/2025 y dependencias a cargo

Meta 5: “Cumplir el 100% del Plan de Sostenibilidad de MIPG.”

De una apropiacion total de $1.109.707.932, se registré una ejecucion de $1.091.270.050 lo que equivale al 98,34% del
total de recursos comprometidos, se realizaron giros por valor de $1.020.227.404 equivalentes al 91,94%. Los recursos no
comprometidos equivalen a la suma de $18.437.882, los cuales se encuentran distribuidos tal como se puede observar en
la siguiente tabla, acorde con la informacidn suministrada mediante correo electrénico por las dependencias que tuvieron

recursos a su cargo:
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Tabla No. 47 Recursos Asignados No Comprometidos Corte 31/12/2025

Progecto - Meta - Dependencia

REC 5IN COMPROM

Justificacion de No gjecucion de los Saldos de la Columna | [REC SIN COMPROM])

Contrato N

Yalor

Observaciones

4103 - Fortalecimiento del acceso
y cobertura de los servicios
tramites digitales de la UAECD en
Bogota.

Cumplir el 100 2 de plan de
sostenibilidad de MIPG

18.437.882

100 DIRECCION GEMERAL

1113091

04a-2025

931.358,00

Fecurzoz Distrita-"Frestacidn de servicios parala produceidn de piezas grificas
requeridas por los diferentes grupos de valor de la WAECD." y contratista JUARN CARLOS
BATEMAM CASTRILLOM no s ejecutaron debido a que el inicio del contrato fue
posterior a lo inicialmente programado.

138-2025

181.728.00

Fiec. Administrados-se generan debido ala firma del acta de inicio posterior a la fecha
inicialmente establecida.

10 OFICING ASESORA DE
PLAMEACION ¥ ASEGURAMIENTD DE
FROCESDE

9002837

289-2025

2.426.104,00

Fecursos administrados correspondientes al saldo entre el COP 603 y CRFP 632 con los
cuales se contratd la "Prestacidn de servicios para realizar 1a auditar a de seguimienta al
sistema de gestion de calidad de la UAECD en la Morma IS0 9001:20M5", contrato 389-2026
de la empresa GLOEAL COLOMEIS CERTIFICACIOMN 5 & 5. Lo cual genera un ahorro en
la cantratacidn, ya que el valor catizada por GLOEAL COLOMELA CERTIFICACION 5 A
5, fue menor a lo planeada.

208-2025

477.000,00

Recursos distrito corresponden a el Cta, 208-2025 con el objeta "Prestacion de servicios
profesionales para laimplementacidn del modela de gestidn del canacimisnta en la
entidad”, ya que este valor es un menar valor conkratado.

2RE-2025

A0.433,00

Recursos distrito corresponden a la adicidn y prarraga al Cto, 222-2025 con objeto
"Frestacidn de servicios profesionales para el mantenimienta evolutivo, desarrollo de
nuewas funcionalidades y soparte téenica especislizada del sisterna PARNDORA,
garantizando su optimo funcionamiento y adaptacion a nuewos requerimientos
operativos”, constituyendo un menor valor contratado.

120 OFICIMG DE COMTROL
DISCIPLIMARIOINTERMO

314.000

040-2025

E90.000,00

Se generan debido ala firma del acta de inicio posterior a la fecha inicialmente establecida,
Se zolicitd liberacidn de saldos mediante memarandos radicadas: 2026E12757 del
ZII0Ef2025

224.000,00

Aunque en el PAS se estimd un presupuesta de $73.344. 000, al momenta de la expedician
de las Certificados de Disponibilidad Presupuestal COF 173-25 y 174-25, g6 salicitd
camprameter un valar menor, sarrespondiente a $73.1200000, en razdn al ajuste efectuada
en los honorarios de la contratista durante la estructuracion del proceso contractual. En
ese sentido, se evidencid una diferencia de $224.000 frente al valor inicialmente
proyectado en el PAS,

en el mes de octubre de 2025 fue necesarnio realizar una modificacidn contractual, lo cual
conllewd a que la OCDI solicitara la liberacidn de un saldo por valor de $E30,000, suma que
fue efectivamente liberada

WO OFICINA COMTROL INTERMO

ES TAO7.284,00

127-2025

1.066.574,00

152-2025
16E-2025

1.290.928,00
2188 345,00

191-2026

¥

2.261.407,00

Cantratos de Prestacion de Servicios Profesionales.

Saldos entre COF y RF por firma del acta de inicio posterior a la fecha inicialmente
establecida y ajuste en el techa presupuestal asignado ala OFicina. Se solicitd liberacidn
dezaidos medianee memarsndas Tadicsdos 2023EI2TET dei 22F00¢ 2025 ) mesas de
Servicia ala Subgerencia de Contratacidn para madificacidn del valor inicial de los
contratos y proceder a laliberacidn de los saldos saolicitados.

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP corte 31/12/2025 y dependencias a cargo

La meta evidencié un alto nivel de ejecucién, con un 98,34% de recursos comprometidos ($1.091.270.050 de
$1.109.707.932), lo que refleja una adecuada planeacién y gestién de los recursos asignados para la implementacion del

MIPG.

En términos de ejecucién de pagos, los giros alcanzaron el 91,94% ($1.020.227.404), evidenciando una materializacion
importante del gasto; sin embargo, la diferencia frente a los compromisos sugiere la existencia de saldos pendientes por
girar al cierre de la vigencia, lo que podria trasladarse a rezagos presupuestales si no se gestionan oportunamente.

Los recursos no comprometidos ($18.437.882), que representan cerca del 1,66% del total, constituyen un nivel bajo y
manejable, coherente con una ejecucidn eficiente. No obstante, al tratarse de una meta orientada al cumplimiento total
del Plan de Sostenibilidad de MIPG, estos saldos reflejan oportunidades de mejora en la precisidn de la planeaciény en la

oportunidad de ejecucion de algunas actividades.
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En la siguiente tabla se presenta la discriminacién por metas y dependencias para las cinco metas descritas
anteriormente:
Tabla No. 48— Ejecucion Presupuestal del Proyecto 8099 por Metas y Dependencias vigencia 2025

Proyecto - Meta - Dependencia Apropiacion Compromisos % EJEC COMPR Giros % EJIEC GIROS

8099 - Fortalecimiento tecnolégico e institucional orientado a
la mejora en la prestacion de los servicios a la ciudadania en

Bogota.

Ejecutar el 100 % del plan estratégico de talento humano

190 GERENCIA DE GESTION CORPORATIVA 672.942.667 672.942.666 100,00 595.862.666 88,55%
TOTALMETA1 672.942.667 672.942.666 100,00 595.862.667 88,55%
Cumplir 100 % pl perativos

180 GERENCIA JURIDICA 623.161.500 583.221.103 93,59 566.861.590 90,97%
190 GERENCIA DE GESTION CORPORATIVA 1.380.806.733 1.368.553.944 99,11 1.305.678.022 94,56%
TOTAL META 2 2.003.968.233 1.951.775.047 1 97,40 1.872.539.612 93,41%

Cumplir el 100 % del Plan de mercadeo institucional y la

estrategia comercial de la UAECD

170 GERENCIA COMERCIAL Y DE ATENCION AL CIUDADANO 797.644.849 783.209.581 98,19 772.745.626 96,88%
TOTAL META 3 797.644.849 783.209.581 98,19 772.745.627 96,88%
Ejecutar el 100 % del conjunto de proyectos tecnolégicos

asociados al PETI y que cuenten con recursos y se encuentren

aprobados con el fin de cumplir con los servicios de

infraestructura estip

lad

200 GERENCIA DE TECNOLOGIA 7.588.818.819 7.548.379.733 99,47 7.189.160.115 94,73%
TOTALMETA 4 7.588.818.819 7.548.379.733 99,47 7.189.160.116 94,73%
Cumplir el 100 % de plan de sostenibilidad de MIPG

100 DIRECCION GENERAL 433.161.932 432.048.841 99,74 368.866.729 85,16%
110 OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y ASEGURAMIENTO DE

CREEGS 300.378.000 291.374.463 97,00 283.513.929 94,39%
130 OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO 79.344.000 78.430.000 098,85 78.430.000 98,85%
140 OFICINA CONTROL INTERNO 296.824.000 289.416.746 97,50 289.416.746 97,50%
TOTAL META S 1.109.707.932 1.091.270.050 ; 098,34 1.020.227.404 91,94%
TOTAL PROYECTO 8099 12.173.082.500 12.047.577.077 4 98,97 11.450.535.426 94,06%

Fuente:

Informacion reportada por la OAPAP - corte 31/12/2025

El proyecto presentd una apropiacion de $12.173.082.500, de los cuales se comprometieron $12.047.577.077, alcanzando
un nivel de compromiso del 98,97%, lo que evidencia una adecuada planeacidn y gestion de la apropiacién presupuestal.
En cuanto a la ejecucion efectiva de los recursos, se registran giros o pagos por $11.450.535.423, equivalentes al 94,06%
del presupuesto, lo cual indica un alto nivel de ejecucién financiera del proyecto, con una diferencia moderada entre los
recursos comprometidos y los efectivamente pagados.

En relacién con la ejecucion presupuestal de la Meta 4 por dependencias, se evidencié que la Gerencia de Tecnologia
dispuso de un valor estimado inicial de $7.588.818.819, sobre el cual se registraron compromisos por $7.548.379.733,
equivalentes al 99,47 % del valor apropiado. En cuanto a la ejecucion financiera, se realizaron giros por $7.189.160.115, lo
que representa el 94,73 % de los recursos apropiados.

Ejecucion de Reservas 2024

En relacién con el proyecto 8099, de un total de reservas definitivas por valor de $585.512.436, se realizaron giros por este
mismo valor logrando una ejecucion del 100% tal como se discrimina en la siguiente tabla, evidenciando que todas las
dependencias que tenian recursos con cargo al proyecto ejecutaron la totalidad de las reservas y por consiguiente no se
constituyeron pasivos exigibles, atendiendo la recomendacion generada por la OCl en el informe anterior.
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Tabla No. 49 Reservas Presupuestales 2024 Proyecto 8099 Ejecucién a 31/12/2025

Proyecto - Meta - Dependencia Reserva Constituida Anulaciones Reserva Actual Giros % EJEC GIROS
8099 - Fortalecimiento tecnoldgico e institucional orientado a
la mejora en la prestacion de los servicios a la ciudadania en 659.369.084 73.856.648 585.512.436 585.512.436 100%
Bogota.
Ejecutar el 100 % del plan estratégico de talento humano 4.096.567 2.629.900 1.466.667 1.466.667 100%
190 GERENCIA DE GESTION CORPORATIVA 4.096.567 2.629.900 1.466.667 1.466.667 100%
Cumplir 100 % planes operativos 108.996.601 13.320.001 95.676.600 95.676.600 100%
190 GERENCIA DE GESTION CORPORATIVA 108.996.601 13.320.001 95.676.600 95 676.600 100%
Cumphrlel 100 %‘.:IEI Plan de mercadeo institucional y la £.561.960 1.505.920 6.656.040 6.656.040 100%
estrategia comercial de la UAECD
170 GERENCIA COMERCIAL Y DE ATENCION AL CIUDADANC 8.561.960 1.905.920 5.656.040 6.656.040 100%
Ejecutar el 100 % del conjunto de proyectos tecnologicos
asociados al PETI \:'que cuentep con recursaslyt 58 encuentren 516.388.031 52.411.879 163.977.052 163.977.052 100%
aprobados con el fin de cumplir con los servicios de
infraestructura estipulados.
200 GERENCIA DE TECNOLOGIA 516.388.931 52.411.879 463.977.052 463.977.052 100%
Cumplir el 100 % de plan de sostenibilidad de MIPG 21.325.025 3.588.948 17.736.077 17.736.077 100%
100 DIRECCION GENERAL 1.851.466 1.660.874 190.592 190.592 100%
110 OFICINA ASESORA DE PLANEACION ¥ 12.503.333 403.333 12.100.000 12.100.000 100%
ASEGURAMIENTO DE PROCESOS
140 OFICINA CONTROL INTERNO 6.970.226 1524741 5.445 485 5.445 485 100%

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP - corte 31/12/2025

Reservas Presupuestales Constituidas a 31 de diciembre 2025
Para el Proyecto 8099 se constituyeron reservas por valor de $592.176.178 para ser ejecutadas en la
como se observa en la siguiente tabla:

Tabla No. 50 Reservas Presupuestales Proyecto 8099, Constituidas a 31/12/2025

vigencia 2026, tal

PROYECTOS DE INVERSION VIGENCIA 2025 - RESERVA

Proyecto de inversion

Meta Proyecto de Inversion

Reserva Inicial

Anulaciones

Actual

Reserva Presupuestal

Reserva Presupuestal

por pagar

8099 - Fortalecimiento
tecnologico e
institucional orientado a
la mejora en la prestacion
de los servicios ala
ciudadania en Bogota.

Ejecutar el 100% del Plan
Estratégico de Talento Humano

$77.080.000

S0

$77.080.000

$77.080.000

Cumplir el 100% de los planes
operativos

$79.235.435

S0

$79.235.435

§79.235.435

Cumplir el 100 % de Plan de
mercadeo institucional y la
estrategia comercial de la UAECD

$10.463.955

S0

$10.463.955

$10.463.955

Ejecutar el 100% del conjunto de
proyectos tecnologicos asociados al
PETI gue cuenten con recursosy se
encuentren aprobados; con el fin
de cumplir con los servicios de
infraestructura estipulados

$359.219.618

-54,865.476

$354.354.142

$354.354.142

Cumplir el 100% de plan de
sostenibilidad de MIPG

$71.042.646

S0

$71.042.646

$71.042.646

Total proyecto de inversion
8099

$597.041.654

-54,865.476

$592.176.178

$592.176.178

Av. Carrera 30 No. 25 90, Torre B Piso 2
+57 (601) 2347600
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Fuente: Informacion reportada por la OAPAP - corte 31/12/2025
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Recomendacidn:
Gestionar de forma oportuna los pagos de las reservas presupuestales de ejecucidn en la vigencia 2026 indicados en la tabla
anterior.

Ejecucion Presupuestal por Metas de los cuatro (4) Proyectos de Inversion
Tabla No. 51 Ejecucién Presupuestal por Metas Proyectos de Inversion a 31/12/2025

FROTECTOS DE IHFERSIOH PIGEHCIA 2925

Praysctm ds inverridin

Hata Praysctm ds Inverridin

Apropiacios Actwal

EJECUCION PRESUPUEETAL A 31 DE DICIEMERE DE 2025

CHHFESHIIHE

X EJEC CoHFE

IEFEC CIRSX

TAEE - Optimizacién de la
gustidn catastral mediante la
interoperabilidad,
aukomatizacién de actividades y
caphura aportuna de cambios en
loz predios de la ciudad de
Bogotd O.C

Ejecutar ¢l 100% del

$T.TEL520.103

$T.T02.654 504

$6.375.055.603

348.93%

§3.64%

Frestar por demanda o 100%
de loz servicios de gestién why
operacidn cakastral
lnultip-ropé-sito anivel nacional

$E35.000.000

$165.064 556

$162. 736,114

25,99%

25,64

Abender el 100% de los trimites
programados de COnSErvacion

$4.437.515.837

$4.410.320.330

$4.206.560.725

93,33%

94,80

Total proyecto de
inversion TA66

$12 853 836000

12278063310

11344 392 651

35,52%

88,26k

&032 - Fortalecimiento de la
infracstructura de datos
espaciales para Facilitar la
produccidn, inkegracidn,
cxplotacidn de infarmacidn
geagrifica y cataztral para
potenciar la toma de decisiones
en Bagotd O.C.

Ejecutar ¢l 100% de laz acciones
para la produccidn y uso de los
recursos implementadas en la
Infracstructura de Datos
Espaciales de Bogats

$1.226.025.554

$1.225. 833,657

1216734625

93.98%

4d.24%

Ejecutar ¢l 100% de laz
acciones para pokenciar la toma
di decisiones y generacidn de
valer piblica a partir de la

| cuplotacidn de dates

$1.395.470.153

$1.388.007.733

1382867733

33.25%

38.83x

Ejecutar ¢l 100% de laz
actividades para optimizar la
gestidn cakastral 3 partir de
técnicas innovadaras de

$2.3T5.504 287

$2.163.403.210

$1LE13. 353,367

a1.32%

BT.92%

Total proyecto de
inversiom §092

15000000000

$4. 783 250636

34 213,062 331

35,67

84,26

E103 - Fortalecimiznts el
acceso y cobertura de los
zervicios y trimites digitales de
la UAECD en Bogatd.

Incrementar cn 4% la
satisfaccidn al civdadana 2
partir de |z linea base

$S2T.ES0.000

$166.257.652

$110.855.732

30T

33.82%

Cumplir al 100% la eskrategia de
servicio al civdadano

FATESLE16

$305.065.516

$304. 475452

85,63

38.56%

Diezarrallar una estrategia de
racionalizacidn de los trimites
cataskrales incluyendeo el nivel
tecnoldqics

35074515354

$4.655.352.307

$4 651546503

42.33%

166X

Total proyecto de

$6.320.000.000

35 TS5 T15.475

15 666680 TE2

13X

&3,6TX

G033 - Fortalecimiento
tecnolfgico & inskitucional
arientade a la mejora enla

prestacién de los servicios a la
ciudadania en Bogakd,

Ejecutar ¢l 100% del Plan

$ET2. 342667

$ET2. 942 666

$535.562.666

100,00%

88,55

Cumplir ¢l 100% de los planes
operakivos

$2.003.368.2533

$1.351.775.047

$1.872.533.612

T 40%

3.44%

Cumplir ¢ 100 % de Plan de
mercades institucional y la
Lestrategia comercial de la

$TIT.644.543

$755.209.551

FTT2.T45.626

38,19%

96, 68%

Ejecutar ¢l 100% del conjunta
de prayectos teenaldgices
azociados al PETI que cuenten
CON FECUFSOS B S¢ eRCURRErEn
aprobados; con ¢l fin de
cumelin qon lez sarvicios de

$T.586.615.613

$T54ESTATES

$7.183160.115

2347

4TI

Cumplir ¢l 100% de plan de
sostenibilidad de MIPG

103707932

$1.031.270.050

$1.020.227.404

5. 34%

.94z

Total proyecto de
inversion 5033

12173082500

12 047577007

11450 535 423

38,97

94,06

Total Inversion

136346318 500

134 868 613 098

132 6T4 ET1LI18T

A5.93%

£3.90%

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP - corte 31/12/2025
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La Ejecucion Presupuestal por Metas de los Proyectos de Inversion a 31/12/2025 evidencid, en términos generales, un alto
nivel de ejecucién financiera, con un 95,93% en compromisos y 89,90% en giros sobre un total de $36,3 mil millones, lo que
refleja una adecuada gestion global de los recursos. Sin embargo, al desagregar por proyectos y metas, se identifican
diferencias importantes en desempenio y calidad del gasto.

A nivel de proyectos:

e Proyecto 8099 presenta el mejor desempefio, con 98,97% en compromisos y 94,06% en giros, evidenciando una
ejecucién solida y equilibrada entre planeacién, contratacién y pago.
e Proyectos 7966 y 8092 muestran buenos niveles de compromiso (95,52% y 95,67%), pero con rezagos en giros
(88,26% y 84,26%), lo que sugiere acumulacidn de reservas presupuestales.
e Proyecto 8103 registra el desempefio mas bajo (91,13% compromisos 'y 89,67% giros), afectado principalmente por
metas con baja ejecucion.

A nivel de metas, se identifican las siguientes brechas:

e Metas con baja ejecucion
o Prestacién de servicios catastrales a nivel nacional (25,99%)
o Satisfaccién al ciudadano (50,71% compromisos y y 33,82% giros)

e Metas con alta ejecucion (>98%):
o Infraestructura de datos espaciales
o Estrategia de servicio al ciudadano
o Proyectos tecnoldgicos (PETI)

e Metas con desbalance entre compromisos y giros:
o Técnicas innovadoras de captura (91,32% vs 67,92%)
o Censo (98,99% vs 89,64%)

Pasivos Exigibles

A continuacidn, se presenta la relacidon de Pasivos Exigibles con corte a 31-01-2026, los cuales se discriminan en la

siguiente tabla:

Tabla No. 52 Ejecucién de Pasivos Exigibles a 31/01/2026

Totales
Dependencia Saldo Inicial , Valor Saldo actual %
2025 liberado o 2026  |depurado
pagado

Direccidn 324.357.244 1.886.861] 322.470.383 1%
Gerencia Comercial y de Atencidn al Ciudadano 1.087.027 0 1.087.027 0%
Gerencia de Informacion Catastral 192.974] 2.646 190.328| 1%
Gerencia de Tecnologia 107.461.427| 3.992.721 103.468.706 4%
Gerencia Juridica 13.389.735 0 13.389.735 0%
Subgerencia Administrativa y Financiera 492.161.759 8.481.597 483.680.162| 2%
Subgerencia de Contratacion 33.008.913 0j 33.008.913 0%
Subgerencia de Gestidn Juridica 4.410.000 4.410.000 0| 100%
Subgerencia de Informacidn Econdmica 19.391.683 38.302] 19.353.381 0%
Subgerencia de Informacidn Fisica y Juridica 225,819 0 225.819 0%
Subgerencia de Infraestructura Tecnologica 9.251.739 4.140.288 5.111.451 45%
Subgerencia de Ingenieria de Software 344,446 126.501] 217.945 37%
Subgerencia de Participacion y Atencidn al
Ciudadano 430,408 0] 430.408| 0%
Subgerencia de Talento Humano 9.833.792] 0| 9.833.792] 0%

Totales 5 1.015.606.966] 5 23.078.916 % 992.528.050, 2%
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Del contenido de la tabla anterior se observé que la gestion institucional en materia de depuracidn de pasivos exigibles
presenta un avance reducido (2%), lo cual indica la necesidad de fortalecer las acciones de revisién, conciliacion y gestion
administrativa orientadas a la depuracién efectiva de estas obligaciones. De igual manera, la mayor proporcidn del saldo
pendiente se concentra en la Subgerencia Administrativa y Financiera, la Direcciéon y la Gerencia de Tecnologia,
dependencias que en conjunto representan mas del 90% del total del pasivo exigible, lo que sugiere la necesidad de
priorizar estrategias de gestion y depuracidn en estas dreas para generar un impacto mas significativo.

Se identificaron varias dependencias que no presentan liberacién o pago de pasivos durante el periodo analizado, entre
ellas la Gerencia Comercial y de Atencién al Ciudadano, la Gerencia Juridica, la Subgerencia de Contratacién, Subgerencia
de Informacidn Fisica y Juridica, Subgerencia de Participacién y Atencién al Ciudadano, Subgerencia de Talento Humano, lo
cual podria suponer debilidades en el seguimiento, conciliacion o gestién administrativa de los pasivos registrados, o bien
la existencia de situaciones pendientes de validacién técnica, contractual o juridica que requieren mayor articulacidn
institucional para su resolucién.

Las dependencias que evidencian avances relevantes en el proceso de depuracidn son:
e Subgerencia de Gestién Juridica: logré la depuracion total (100%) del pasivo registrado por $4.410.000.
e Subgerencia de Infraestructura Tecnoldgica: depuracién del 45%, liberando $4.140.288.
e Subgerencia de Ingenieria de Software: depuracion del 37%, con pagos o liberaciones por $126.501.
e Gerencia de Tecnologia: presenta una depuracién del 4%.

Estos resultados reflejan gestiones efectivas en algunos procesos especificos, aunque su impacto sobre el total institucional
es limitado, si se tiene en cuenta el peso porcentual dentro del total.

Con base en lainformacidn analizada, la Oficina de Control Interno evidencid avances puntuales en la depuracion de algunos
pasivos exigibles; no obstante, el nivel de depuracién es limitado frente al total de obligaciones registradas, lo cual resalta
la necesidad de fortalecer los procesos de gestidn, seguimiento y conciliacidn de la informacidn financiera.

En este sentido, se recomienda a las dependencias responsables generar acciones orientadas a la depuracion progresiva de
estos saldos, con el fin de contribuir a la confiabilidad de la informacién contable, mejorar la gestidn financiera institucional
y fortalecer los mecanismos de control interno, en concordancia con los principios de eficiencia, transparencia y
responsabilidad en la administracién de los recursos publicos.

6. Hallazgos
No se presentaron hallazgos, se hacen recomendaciones para la mejora.

7. CONCLUSIONES

El seguimiento a las metas del Plan de Desarrollo de la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital para la vigencia
2025 evidencia un cumplimiento general favorable, soportado en adecuados niveles de ejecucion fisica y presupuestal, asi
como en la implementaciéon de mecanismos de seguimiento por parte de las dependencias responsables.
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En términos financieros, la entidad alcanzd altos niveles de compromiso (95,93%) y giros (89,90%), lo que refleja una gestiéon
eficiente de los recursos. No obstante, persisten brechas entre compromisos y pagos, que sugieren rezagos en la
materializacidn del gasto y posibles riesgos en la constitucidn de reservas presupuestales y pasivos exigibles.

A nivel de metas, se observa que la mayoria presentan cumplimientos acordes con lo programado, especialmente en
componentes estratégicos como la gestién tecnolégica, la infraestructura de datos espaciales y el fortalecimiento
institucional. Sin embargo, se identifican desempenos desiguales, con metas que evidencian subejecucidn significativa o
cumplimiento principalmente formal, lo que afecta la integralidad de los resultados.

De manera transversal, se evidencid una desalineacion en algunos casos entre el cumplimiento de indicadores y la ejecucién
real de recursos y productos, lo que puede generar sobreestimacion en los niveles de logro reportados. Asimismo, se
identifican oportunidades de mejora en la planeacidon de metas, la gestidn de riesgos y la articulacion entre las dreas
responsables.

En el marco del MIPG, aunqgue se reportan altos niveles de ejecucidn en los planes asociados, persisten retos en la calidad,
sostenibilidad e impacto de las acciones, particularmente en aspectos como la gestion documental, la cultura de integridad
y la medicion de resultados.

8. RECOMENDACIONES

e Se identifica la necesidad de fortalecer la planeacidn estratégica, financiera y contractual de la Meta No. 2 del
Proyecto 7966, mediante la estructuracidn anticipada de la demanda real de servicios de gestion u operacién
catastral por parte de los Entes Territoriales, incorporando andlisis de mercado y mecanismos de articulacion
interinstitucional que permitan concretar oportunamente la suscripcidn de convenios y/o contratos.

e Asi mismo, se requiere mejorar la programacion y seguimiento de los recursos asociados a la meta, garantizando
su destinacién efectiva al cumplimiento del objetivo misional, evitando desviaciones como la atencion de pasivos
exigibles no previstos. Lo anterior implica robustecer la integracion entre el Plan Anual de Adquisiciones (PAA), la
ejecucion presupuestal y el seguimiento a metas, desde el inicio de la vigencia, bajo criterios de oportunidad,
coherencia y trazabilidad. Esta mejora permitird optimizar la ejecucién de los recursos, mitigar riesgos de baja
ejecucion y asegurar la generacion de resultados acordes con los objetivos del proyecto de inversion.

e Fortalecer la planeacion de metas y recursos, asegurando mayor precision en la programacién presupuestal y
operativa, especialmente en aquellas metas que presentaron subejecucidon, a fin de evitar desviaciones
significativas.

e Mejorar la articulacion entre planeacién, presupuesto y ejecucion, garantizando coherencia entre lo programado,
lo contratado y lo efectivamente pagado, reduciendo las brechas entre compromisos y giros.

e Fortalecer la gestidn de riesgos, incorporando alertas tempranas frente a posibles rezagos en la ejecucion, cambios
normativos o factores externos que afecten el cumplimiento de las metas. Para el Proyecto de Inversidn 7966, Se
recomienda dejar trazabilidad del analisis, mesas de trabajo, propuestas y demas consideraciones sobre la Meta 2:
'Prestar por demanda el 100% de los servicios de gestién y/u operacién catastral multipropdsito a nivel nacional' y
las decisiones que se aborden sobre el particular dada su baja ejecucion tanto a nivel de magnitud como
presupuestal, de tal forma que se fortalezca la planeacién dejando documentado la determinacion de la linea base
para fijar la apropiacién de la meta desde su formulacion.
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e Revisary ajustar los indicadores de cumplimiento, de manera que reflejen no solo la ejecucién de actividades, sino
también resultados efectivos y generacién de valor publico.

e Promover la mejora continua en las dependencias, a través de planes de mejoramiento que aborden las debilidades
identificadas en la ejecuciodn fisica y financiera.

NOTA: Las observaciones y recomendaciones presentadas por la Oficina de Control Interno en sus informes tienen como fin generar valor para La Unidad Administrativa
Especial de Catastro Distrital, contribuyendo al logro efectivo de los objetivos misionales a través de la mejora continua de los procesos, por esta razdn, se espera sean
consideradas por los responsables, a quienes se conmina a la realizacidn de los ajustes, correcciones o mejora a que haya lugar, y a incluirlas en el aplicativo del Sistema
de Gestidn vigente y gestionarlas de manera adecuada, oportuna y preventiva, ante la posible materializacion de riesgos y/o pronunciamientos de los diferentes
organismos externos de control. Adicionalmente, es de gran importancia comprender que dada la magnitud de la informacidn, lo evaluado, observado, recomendado y
demas aspectos sefialados en los informes por esta Oficina, tiene fundamento en verificaciones y revisiones realizadas sobre muestras seleccionadas con técnicas de
auditoria, es decir, no es posible cubrir el cien por ciento del universo, por lo cual los responsables de los procesos y la Alta direccién deben tener presente el autocontrol
y considerar la existencia de riesgos dentro de la informacidn no seleccionada, para lo cual es factible pensar en extrapolar los efectos, controles y correctivos sugeridos
para la muestra sobre el total del universo.

Cordialmente,

[

\ 1
Q&J\Mum@'lf. ]
LU%‘ANGELA FONSECA RUIZ
Jefe Oficina de Control Interno

Elabord: Astrid Cecilia Sarmiento Rincén-Profesional Especializado, Myriam Tovar Losada- Profesional Especializado, Walter Alvarez-Profesional
Contratista, Eliana del Pilar Rodriguez-Profesional Contratista, Rafael Diaz Lugo-Profesional Contratista—OCI

Reviso: Luz Angela Fonseca Ruiz

Copia: Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno
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