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purdrite esie periouo se apropdarori
los recursos para el proyecto de avance del proyecto de inversion. Se realizé consolidado del estado
inversion "CONSOLIDACION Y de los proyectos al corte del 30 de marzo y se cuenta con actas de
o FORTALECIMIENTO DE LA reuniones de seguimiento de fechas 12 de enero, 18 de enero, 18
Incumplimiento de cronogramas de Riesgo de Reuniones Mensuales de seguimiento -‘3 o i Asumir el INFRAESTRUCTURA DE [,)ATOS Qe .marzo’ 30 de marzo y 20 de ab.nl .de 2016, asi como el reporte del
proyectos de IDECA Cumplimiento de proyectos < g < fiesgo ESPACIALES DE BOGOTA IDECA indicador est_ableudo para el segglmlento a Eroyectos.
) a1} (ADMINISTRACION Y DISPOSICION |[El proyecto tiene dos metas pendientes de ejecutar:
= DE INFORMACION GEOGRAFICA) " |- Implementar y mantener en 1 fase el servicio para la administracion
asociado especificamente a la meta |y disposicion de la informacion geografica del mapa de referencia y
fortalecimiento de los componentes [teméticas de la nube para la ciudad.
dao naliticac vt anctidndavrac tocnolooin Daocarvallar an 2 facoc al nroviacta dao narticinaciAn do Catactrn
Para el primer trimestre no se publicé [Se evidencio la revision y verificacion de la Cartilla Procedimiento de
- Revisién del material a publicar ninguan pl_ocum_ento, _razc')n por la cual Transform_aci()n de Coordenadqs Geogréficas con _
oor parte del gestor, gerente no se dlllgeQC|ar_qn listas de chequeo. |la Herramienta ArcToo.IBox al Slst.ema. E:le Referencia
IDECA y Comité de Publicaciones o < Para la pubhcamon de notas MAGNASIRGAS, previo a sy .publlcauon en el portal Qe IDECA,
Publicacidn de informacién errada . . L e e ) Asumir el |informativas se cuenta con actas de |ademas de las actas de revision de documentos técnicos por parte
/imprecisa Riesgo Operativo :e\lj:r\:'l:sor;:zrsnﬁl;?::jzgs g § ;‘E riesgo reunion del Comité de Publicaciones |del supervisor del contrato y pares.
o y correos electronicos.
documentos técnicos por los En el primer trimestre de 2016 se Recomendacion: Se sugiere verificar la coherencia de los controles y
pares realiz6 un Comité de Publicaciones y |el plan de manejo de riesgos, respecto al riesgo identificado y tomar
reuniones informativas en donde se |acciones tendientes a su cumplimiento acorde con lo planeado.
Con el soporte del profesional de Se evidencié que al interior del proceso de Infraestructura de datos
calidad, se estructur6 un plan de espaciales se viene trabajando sobre la "Politica para el Manejo del
- Revisar procedimiento de trabajo focalizado en la revision suelo de Proteccion en el Distrito Capital”, realizando adicionalmente
No oportunidad en la formulacion e formulacién y mantenimiento de _ < ?ntegral de los subprocesos d(? reunién el 15 de abril de 2016 con las entidades’del Pis.trito
implementacion de los esténdares de Riesgo Operativo estdndares e incluir registro % % 2 As.umir el mfraestructura de da}tos espaciales; mvolucrgglas con el tem’a, como spn: la Secr,etarla’D[strltaI de
IDE Bogotd -Revisar procedimiento de = 1% - riesgo S|_n embargo', se_* estd ala esperg de |Planeacion, la Secretaria de Ambiente, Jardin Botanico y Catastro.
implementacion de politicas y ajustes en términos de los cambios
estandares e incluir registro previstos en la cadena de valor de la [Recomendacién: Se sugiere verificar la coherencia de los controles y
UAECD consecuencia del Plan de el plan de manejo de riesgos, respecto al riesgo identificado y tomar
Desarrollo del Distrito y el marco acciones tendientes a su cumplimiento acorde con lo planeado.
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Recepcion y andlisis de informacion de
predios  inoportuna, insuficiente vy
desactualizada, proveniente de fuentes
externas.

Riesgo Estratégico

Analizar la Informacién
Aprobar los predios con pre-marca a
verificar

Menor

Improbable

BAJA

Asumir el
riesgo

El dia 02 de marzo de 2016, se realizd
reunion conjunta con el OTC e IDECA, con el
fin de definir las fuentes de informacion
secundaria que serian suministradas por
estas dependencias a la SIFJ y las
condiciones en que serian remitidas. Asi
mismo, se definié el acercamiento con otros
entidades que permetirian mejorar el acceso
a la informacion y la calidad de la misma,
entre las que se encuentran: Camacol, EAAB,

Se evidencio el desarrollo de las mesas de trabajo con la Oficina del
Observatorio Técnico Catatral e IDECA.

La meta del proyecto de inversion "Censo Inmobiliario de Bogota”"
relacionada es "Actualizar el 99% de los predios de la ciudad
(incluyendo predios rurales)"

Se realiz6 la proyeccion del personal requerido, la cual quedé
incluida en el Plan de Adquisiciones de la vigencia 2016. Se observé
gue de los recursos requeridos por $6,012 millones, se
suspendieron recursos por $2,027 millones.

Pérdida de Informacion durante el
prereconocimiento y la sincronizacion.

Riesgo Estratégico

Realizar control de calidad final

Menor

Improbable

BAJA

Asumir el
riesgo

Se tiene previsto iniciar pruebas en el mes de
mayo de 2016, debido a que no se ha dado
inicio al proyecto para la vigencia 2016.

Al corte del 30 de abril de 2016, no habian iniciado las actividades
por parte de la Gerencia de Informacion Catastral para el Censo
inmobiliario.

Debido a que para el mes de abril se tenia programada la
contratacion del 70% del personal externo asociado al Censo, los
cuales s6lamente ingresaron a finales del mes de mayo.

Recomendacion: evaluar el impacto que se pueda generar en el
cumplimiento de la meta del proyecto, las demoras en la
contratacion y verificar la pertinencia de los controles y el plan de

Mas del 5% de error en la informacion fisica
incorporada en la base de datos.

Riesgo Operativo

Realizar control de calidad sobre
predios muestra

Menor

Improbable

BAJA

Asumir el
riesgo

No se ha dado inicio al proceso para la
presente vigencia, se espera iniciar el 17 de
mayo (contratacion). A la fecha de
seguimiento se cuenta con la proyeccién del
personal requerido y ya se han aplicado los
validadores de la informacién cargada en las
bases de datos.

Al corte del 30 de abril de 2016, no han iniciado las actividades
asociadas a los predios muestra, por parte de la Gerencia de
Informacion Catastral para el Censo inmobiliario.

se recomienda evaluar el impacto que se pueda generar en el
cumplimiento de la meta del proyecto, las demoras en la
contratacion.

Més del 5% de predios objeto de
reconocimiento, sin acceso o con dificultad
para ingresar

Riesgo Operativo

Realizar Control de Calidad sobre
predios muestra

Menor

Improbable

BAJA

Asumir el
riesgo

No se ha dado inicio al proceso para la
presente vigencia (contratacion).

Al corte del 30 de abril de 2016, no han iniciado las actividades
asociadas a los predios muestra, por parte de la Gerencia de
Informacion Catastral para el Censo inmobiliario.

se recomienda evaluar el impacto que se pueda generar en el
cumplimiento de la meta del proyecto, las demoras en la
contratacion.

No recibir la informacion de Nortariado y
Registro en las condiciones y oportunidad
requerida

Riesgo Operativo

Aplicar criterios de control de calidad
revisiones de libres / control de
producto no conforme

Aplicar criterios de control de calidad
revisiones / control de producto no
conforme

Verficar resultados

Verficar formato

Menor

Improbable

BAJA

Asumir el
riesgo

A la fecha se esta revisando el procedimiento,
especificamente en el tema de segregados.
2). No se ha hecho solicitud formal a la
Oficina Juridica.

Se evidencio la realizacion de validaciones de la informacién
recibida de Notariado y Registro en forma permanente.

Recomendacion: Verificar la necesidad de identificar controles
asociados a la oportunidad en la entrega de la Informacién por parte
de Notariado.

Informacion geografica desactualizada y/o
incorrecta

Riesgo Operativo

Aplicar criterios de control de calidad

Menor

Raro

BAJA

Asumir el
riesgo

Mensualmente se genera el consolidado de
errores frecuentes y trimestralmente se reline
el equipo de cartografia para manifestar a los
editores los  errores  frecuentemente
detectados y se hace publicas las buenas
practicas sugeridas por control de calidad.

Se evidenci6 que en el proceso cuentan con el consolidado de
errores frecuentes, el cual se consolida en el informe de Producto no
Conforme del proceso y se retroalimenta a los editores en las
reuniones de seguimiento realizadas. Se verificé la presentacion
realizada el 12 de abril de 2016.

No obstante, en lo referente a la informacién geogréfica
desactualizada no se evidencié qué control se tiene identificado,
para mitigar su materializacion.

Recomendacion: Verificar la necesidad de identificar controles que

Modelos econométricos y/o tablas de
valores no acorde a los requerimientos

Riesgo Operativo

Depurar la base de datos. Ajustar los
modelos econometricos. Programar
modelos aprobados SAS

Moderado

Raro

BAJA

Asumir el
riesgo

Se tiene formulado el cronograma del Censo
y se realiza seguimiento por parte de la GIC y
de la SIE. Segun el cronograma aun no inicia
esta etapa dentro del subproceso. Se estan
revisando las fechas con la GIC y la Direccion
para adecuar las actividades a las
necesidades del proceso.

El proceso cuenta con el cronograma del censo inmobiliario de
Bogotéa. Si bien esta actividad se encuentra programada para
realizarse en el segundo semestre de 2016, se observan demoras
en la contratacién de los estadistas, que de acuerdo con el Plan de
Adquisiciones inicial, se esperaba que estuvieran contratados en el
mes de marzo.

Recomendacion: evaluar el impacto que se pueda generar en el
cumplimiento de la meta del proyecto, debido a las demoras en la
contratacion y verificar los controles identificados para el riesgo..




Una Bogota que defiende y fortalece lo publico Fortalecimiento de la funcién Administrativa y Desarrollo Institucional

EJE TRES PROGRAMA

SELECCIONE EJE AQUI 1 SELECCIONE AQUI 1

RESULTADOS DE LA
TIPO DE EVALUACION DEL RIESGO PLAN DE MANEJO OBSERVAC'ONES
RIESGOS IDENTIFICADOS CONTROLES

RIESGO NI Bl (Resultado de Evaluaciones / Auditorias Internas)
IMPACTO PROBABILIDAD OPCIONES DE ACCIONES
RIESGO MANEJO

La meta 25 "Fortalecer el 100% de la arquitectura tecnoldgica de la
entidad, en coherencia con los nuevos retos planteados para el
periodo 2012-2016" tiene un avance general del 91% al corte de

Q
() . .
% S < diciembre 31 de 2015, quedando pendiente 9% para 2016. Se
Falta de recursos financieros para el Rieseo Financiero Presupuestar los recursos necesarios 2 _S L) Asumir el |Hacer seguimiento a los recursos requeridos|evidencio que el presupuesto inicial para 2016 fue de $2.066
cumplimiento de las metas & en el anteproyecto de presupuesto. =) g_ g riesgo para la ejecucion de los proyectos millones, de los cuales quedaron disponibles $1.866 por efecto de la
g = suspension de recursos presupuestales. Al corte del 30 de abril se
= encontraban comprometidos $1.675 millones.
La meta 26 "Implementar en 4 fases un sistema de informacién que
soporte la ejecucién de las actividades del proceso de Custodio de
Los recursos asignados para la modificacion al contrato N° 047
fueron comprometidos en febrero de 2016, por tanto este riesgo ya
o Para las actividades que se desarrollaron ya fue superado al corte reportado.
Recurso humano escaso o de dificil = @ se contd con el recurso humano que
L. | . .2 de | () Q i t habi tratad i ., e . .
corTS?CUC'On par? a eecudion de fas ) i Verificar la existencia de los perfiles en 2 S i Asumir el prev'ame_n € ya s habia con.,ra ado, sin 9U€(pecomendacion: Verificar la pertinencia de los controles
actividades asociadas al Proyecto de Riesgo Operativo = [e) < . se requiera la consecuciéon de nuevo|. - . .
. . el mercado c = riesgo - ..___|identificados para el riesgo y el plan de manejo.
Inversion y al cumplimiento del Plan =2 o m personal, por ende se procedid a modificar
Estratégico E g en plazo del contrato del profesional con el

gue ya se contaba.

Se evidencid que al corte que se reporta, se suscribieron cuatro(4)
Radicacion oportuna de los procesos de los cinco (5) contratos que se tenian previstos. Se reporta por

de acuerdo a los vencimientos de los < parte del responsable del proceso que la gestién pre-contractual del

| A | . Eontral_ws, aCt”aldes e ANS | o <DE proceso restante ha demandado mayor tiempo del estimado

t t = g i o , . : .
noportunidad - en -~ los procesos el - umplimiento de los AT para 13 S S o Asumir o N ____linicialmente en razén a que se hizo necesario revisar los
contratacion asociados al cumplimiento de| Riesgo de Cumplimiento |elaboracién y seguimiento de los o ) w Reducir el |Hacer el seguimiento al plan de adquisiciones. . . , .
. . - o . documentos de especificaciones técnicas.

las metas y en los tiempos establecidos procesos y de los contratos a suscribir = a () riesgo
Verificar el cumplimiento de lo O o . . . )
establecido en el Plan estratégico para = Recomendamon. Verificar la pertinencia del plan de manejo de
la ejecucidn de proyectos resgos.
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Verificacion del diligenciamiento
de la planilla de
correspondencia externa.

Se encuentra en ejecucion el contrato
338 de 2015 cuyo objeto es:
"Contratar la prestacion de servicios

Se evidencio la contratacion del servicio de correspondencia, la cual
se encuentra en desarrollo. Se adelanto lo correspondiente al Gestor
de Contenidos WCC (Web Center Content), herramienta que se

proyectos de inversion

marzo de 2016, de acuerdo con
requerimiento de la SDP.

Raldlca.mon y{[o ent(;eg:a incorrecta, Seguimiento a la _ % < para la elaboracion e implementacion |espera entre en funcionamiento en el segundo semestre de 2016.
gu ao motpor unade ost q Ri 0 i documentacién por CORDIS e s ) Asumir el |de los flujos de recepcion, radicacion
doiugneg 0S qtue s,onderl' rega} .osdo 1esgo Uperalivo % g_ g riesgo y distribucion (fisica y electronica) de |Recomendacion: Se sugiere tomar acciones tendientes a su
IStribul OZ a traves del sefvicio de £ las comunicaciones externas cumplimiento acorde con lo planeado e identificar los riesgos y
correspondencia recibidas, externas enviadas e controles asociados durante la ejecucion.
internas en el Gestor de Contenidos
(WCC) de la UAECD"
Plan de implementacion de La OAPAP coordina la integracion de [Riesgo establecido para la meta: Implementar en 100% de las
Subsistemas de Gestion al los diferentes Subsistemas de gestion|entidades del Distrito el Sistema Integrado de Gestion. La meta se
interior de la UAECD. al interior de la UAECD. ha desarrollado de acuerdo con lo programado. Se verifico la
| imient | . < realizacién de comités de calidad con los responsables de los
Inculmp |mt|en.f) ec? IaSIG | Riesgo de Preparacion de Auditoria de e o ) Asumir el |Comité interno de calidad con cada |procesos y Acta de revision por la direccion, realizada el 3 de marzo
S:E%rgen acion de en’a Cumplimiento seguimiento de la certificacion g EE g riesgo proceso realizados periodoicamente, |de 2016.
' del SGI de la UAECD con los en los cuales se verifica las acciones
lideres de calidad y de mejora, PDA, riesgos, ANS, de Recomendacion: Implementar acciones que fortalezcan la cultura de
responsables de procesos. cada uno de los procesos de la la mejora continua en la Unidad.
entidad.
1- Aplicacién de los controles 1. Se tramito la solicitud de recursos |[Se ha venido ejecutando el programa de auditorias, no obstante, se
descritos en el Procedimiento para la contratacion de personal materializ6 un evento de riesgo, asociado a la evaluacién a la
de Auditorias Internas version 2 o requerido para la ejecucion del contratacion de la Unidad, prevista para el mes de abril, teniendo en
| limient o e i5n del publicado en el aplicativo S % < programa de auditorias desde la cuenta que el contrato no quedé suscrito en ese mes, se debid
neumplimien oleorlm a etjftcugon € Riesgo de ISODOC. 2 8 ) Asumir el |Ultima semana del mes de diciembre [reprogramar para el mes de mayo de 2016.
lprograma; ar?l’Ja d e_a: ' orlals y eln Cumplimiento g) g_ ;‘E riesgo de 2015. En comité de contratacion |Sin embargo, el cumplimiento de la meta del proyecto de inversion
a presentacion de informes legales. 2- Seguimiento a los recursos Q £ del 7 de marzo de 2016 se decidiod "Fortalecer en 35% la estructura de procesos de la cadena de valor
asignados a la OCl a través de = por parte del Comité de Contratacién [de la Unidad, no se ha afectado a la fecha.
la participacion de la Jefe en el modificar el objeto de los contratos a [La Unidad a través de contrato del PIC, ejecuto la capacitacion:
Comité de Contratacion cargo de la OCI. Se cargo6 en el "Formacion Auditor interno Sistema de gestién integrados en 9001,
1- Seguimiento mensual a los Reportes de seguimiento a plan de  |Este es el riesgo general asociado a todos los proyectos de
avances de los proyectos. accion SEGPLAN con corte a inversion. Es monitoreado por la Oficina Asesora de Planeacion y
diciembre de 2015 realizado el 22 de |Aseguramiento de Procesos. Se evidencié que se realiza
Incumplimiento de las metas de la 2- Reportes de seguimiento a o < enero de 2016. seguimiento a los proyectos. No obstante, en el seguimiento
Unidad en el Plan de Desarrollo Riesao Estratéaico plan de accion SEGPLAN. e % ) Asumir el |Reprogramacion de metas de los realizado a la ejecucion contractual, presupuestal y fisica con corte a
Distrital y de las metas de los 9 9 g 04 g riesgo proyectos en SEGPLAN el 30 de marzo de 2016, se observaron alertas, respecto a la ejecucion

contractual y presupuestal, que en el seguimiento con corte a abril
persisten.

Recomendacién: Se sugiere tomar acciones tendientes a su
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Transparencia, probidad, lucha contra la corrupcién y control social efectivo e incluyente
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ACCIONES

SELECCIONE AQUI 1
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No cumplimiento de las
obligaciones contractuales por parte
del personal contratado para el
desarrollo del proyecto

Riesgo Operativo

TIPO DE
RIESGO CONTROLES

Seguimiento de actividades
contractuales periodicamente,
identificacion de riesgos en
cada contrato suscrito con
cargo a los recursos del
proyecto

Menor

Posible

IMPACTO PROBABILIDAD ZONA DE
RIESGO

MODERADA

Asumir o
Reducir el
riesgo

Formulacion de estudios previos,
analisis de mercado durante la etapa
precontractual y seguimiento mensual
al cumplimiento de obligaciones
contractuales VS cronogramas de
trabajo acordados entre las partes de
acuerdo al procedimiento de
supervision e interventoria de la
Entidad.

Se encuentra pendiente por ejecutar la meta 8 "Implementar en un
100% el observatorio para el control social”, la cual quedoé al corte de
diciembre de 2015 en 75%. Durante 2015 se realizé la evaluacion de
atributos del servicio, se cuenta con el documento diagndstico del
servicio y creacion de indicadores del tablero de control del
observatorio para su sistematizacion. En el 2016 se va a adelantar el
25% de la meta, para alcanzar el 100%, con presupuesto de $115
millones, de los cuales se suspendieron cerca de $35 millones.

Se verificé la contratacion asociada a esta meta, la cual ya se
encuentra suscrita.
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