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ORIGEN: Origen: 5d:159 - OFICINA DE CONTROL INTERNO/VILLAMIL M
MEMORANDQHESTINO: pestino: DIRECCION GENERALMARULANDA MORALES GUS'
. ASUNTO: Asunto: INFORME MONITOREOQ DE RIESGOS SEGUNDO TRIM

5 X ; ; : ; BS:  Obs.: COMUNICACION
Referencia:  Plan anticorrupcion y atencion al ciudadano (Ley 1474 deﬂ‘%?%mmﬂmg_oﬂ-—'
141-SP-19 version 4.0 del 09/12/2015, NTD-SIG 001:2011. Norma Técnica Distrital del Sistema Integrado
de Gestion para las Entidades y Organismos Distritales. Metodologia Implementada para la Gestion del
Riesgo en la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital-UAECD; Proceso Medicion, Analisis y
Mejora, Subproceso Gestion del Riesgo, version 2, codigo 14-141-PR-172.

Fecha: 18 de agosto de 2015

PARA: Gustavo Adolfo Marulanda Morales
Director General

DE: Alba Enidia Villamil Mufioz

Jefe Oficina de Control Interno

ASUNTO: Informe Monitoreo de Riesgos Segundo Trimestre 2015
Apreciado Doctor Marulanda:

En razon a lo expuesto en la referencia, esta Oficina realiz6 el analisis, Seguimiento y elaboracion del Informe Monitoreo de
Riesgos segundo trimestre 2015, el cual remito para conocimiento y fines que considere pertinentes, el cual tiene como
finalidad coadyuvar al fortalecimiento del Sistema de Control Interno a partir del andlisis de las oportunidades de mejora y/o
recomendaciones identificadas; con el propésito de continuar aportando a la mejora continua en la UAECD.

En este sentido, s¢ sugicre documentar las acciones por parte de cada responsable, teniendo en cuenta las orientaciones
establecidas para tal fin en el procedimiento Acciones de Mejora con el codigo 14-143-PR-84 de 10/06/2014 del Proceso
Medicion, Andlisis y Mjora, del Sistema de Gestion Integrado-SGI.

Agradecemos informar a esta Oficina por cada uno de los responsables, a mas tardar el 27 de agosto de 2015, mediante
correo electrénico dirigido a avillamil@catastrobogota.gov.co y- orodriguezo(@catastrobogota.gov.co sobre la formulacion
de acciones, en caso de no documentar acciones, remitir correo con las justificaciones respectivas frente a las situaciones
evidenciadas, que no tendran accion documentada.

Cordial Saludo,

de Catastro Distri

1Unidad Administrativa EsPeJaTl

ALBA ENIDTA VILLAMI. MUNOZ '
Jefe Oficina de Control Interno

Elabord: mumr,
Reviso: AEV

Copia: Edgar Pulecio, Gerente de Informacion Catastral, Jasmith Tamayo, Gerente de Infraestructura de Datos Espaciales IDECA, Ligia Gonzilez, Gerente de Comercializacion y Atencion al Usuario,
Julio Cesar Ovalle, Gerente de Gestion Corporativa, Leonardo A. Castiblanco, Subgerente Administrativa y Financiera, Gloria Marlén Bravo Guiqueta, Subgerente de Recursos Humanos, Carlos
Guarin, Gerente de Tecnologia, Martha Janneth corea, Jefe Oficina de Control Disciplinario, Iris Guarin, Jefe Oficina de Juridica, Ivan Femando Herrera, Jefe Oficina Observatorio Técnico Catastral,
Ordando José Maya Martinez. Jefe Oficina de Planeacion y Aseguramiento de Procesos, Carlos Espejo. Asesor de Comunicaciones.
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UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE CATASTRO -UAECD

OFICINA DE CONTROL INTERNO

INFORME MONITOREO DE RIESGOS

Il TRIMESTRE Vigencia 2015

Bogota, agosto de 2015
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OBJETIVOS

GENERAL

Realizar seguimiento a la gestion del riesgo efectuada por parte de cada uno de los
responsables de los procesos que constituyen la cadena de valor de la UAECD (segun
selectivo), en el marco de la metodologia de gestion del riesgo establecida en el
procedimiento de Gestion Integral del Riesgo 14-141-PR-172.

ESPECIFICO

Verificar los reportes de monitoreo y materializacion de los riesgos, realizados en el
segundo trimestre de~2015 segun selectivo, con el fin de |dentificar oportunidades de
mejora.

ALCANCE

Reportes de monitoreo y materializacion de riesgos (segun selectivo), generados entre el
1 de abril y el 30 de junio de 2015 y enviados por parte de cada uno de los responsables
de los procesos a la Oficina de Control Interno.

CRITERIOS

« NTD — SIG 001:2011. Norma Técnica Distrital del Sistema Integrado de Gestion
para las Entidades y Organismos Distritales. Decreto 652 de 28 de diciembre de
2011.

« Metodologia implementada para la gestion del riesgo en la Unidad Administrativa
Especial de Catastro Distrital — UAECD; Proceso Medicion, Analisis y Mejora,
Subproceso Gestion del Riesgo, versién1, codigo 14-141-PR-172.

e Ley 1474 de 2011 - Estatuto Anticorrupcion. Articulo 73. “Plan Anticorrupcion y de
Atencién al Ciudadano™

« Decreto 4485 de 2009 - Por el cual se adopta la actualizaciéon de la NTCGP a su
version 2009.

e Decreto 943 de 2014 - Por el cual se adopta el Modelo Estandar de Control Interno
para el Estado Colombiano y se presenta el anexo técnico del MECI 2014.
Componente de Administracion del Riesgo.

e Norma Internacional ISO 31000:2009 — Gestion de Riesgos Principios y Guias.
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METODOLOGIA

Se solicité a cada uno de los responsables de los procesos el reporte de monitoreo vy
seguimiento de la materializacion de riesgos y se hizo la revision documental y
retroalimentacion con los responsables de la siguiente manera:

« Se verificaron los reportes de monitorec de riesgos segun la muestra selectiva a los
procesos con riesgos catalogados en Zona de Riesgo Alta. Los procesos con riesgos
en el nivel alto son: Infraestructura de Datos Espaciales, Gestidon Financiera, Gestion
de Talento Humano y Gestién Juridica.

« Se verificaron y se generaron recomendaciones a |0os responsables de los procesos
que presentaron eventos de materializacion de riesgo: Gestion de Proyectos, Custodio
de la Informaciéon Catastral, Provisién y Soporte de Servicios Tl, Gestion Juridica, y
Control Disciplinario Interno.

Finalmente, se procedié a validar, consolidar y analizar la informacién, para la elaboracion
y presentacién del informe, con sus respectivas recomendaciones.

RESULTADOS INFORME MONITOREO DE RIESGOS Il TRIMESTRE 2015

De acuerdo con lo establecido en el procedimiento Gestion Integral del Riesgo codigo 14-
141-PR-172 V2, la Oficina de Control Interno adelanté la revision del plan de manejo de
riesgos de los procesos de la muestra selectiva, acorde con los objetivos establecidos,
verificando aspectos de cumplimiento legal y de funcionalidad relacionados con la gestion
de los riesgos de la Unidad.

La evaluacion a los mapas de riesgos de los procesos se enmarco dentro de las normas
de auditoria de general aceptacion, por consiguiente, incluy6 planeacion del trabajo,
ejecucién, generaciéon y comunicacion del respectivo informe con las recomendaciones
del caso, para la implementacién de acciones.

1. REPORTE DE MONITOREO DE RIESGOS

La verificacion se efectud sobre el monitoreo y seguimiento a los riesgos por proceso 30 de junio
de 2015, encontrandose:

1.1 Reporte de Monitoreo de Riesgos del proceso Infraestructura de Datos Espaciales IDECA
El reporte de monitoreo de riesgos del proceso Infraestructura de Datos Espaciales IDECA incluyo
tres (3) riesgos ubicados en zona residual alta como se muestra a continuacién:
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Tabla 1 - Reporte Monitoreo Riesgos Zona Alta. Proceso Infraestructura de Datos Espaciales IDECA

e L R € L S T I

PROCESOQ O - . RIENGO e . I
SURPROCE DESCRIPCION DEL FECHA GESTION REALIZADA PARA

: RESIDUAL CCIONES IANCE
0 RIENGO il o FINALIZACION| ~ AVANCE ADMINIS TRAR EL RIS GO

Riesgo)

desarroian en of marco oel procese IDECA son
SOMEsIos W un conto! de calidad on pro da garanizar
que i calitad esperada sea ld obionica on cada
producto, en este segunto Yimoste se fealizd el
roporte de calidad del Maga de Relerongia para
Bogost

- Par cambios on la Dfcina Asesora do Plancacién y
especiicament en la PMO no so ha realizado o
soguimiento periodico a la glecucion de los proy ecws
estatigicos de la Unidad, no obstante fuoron
cargadas las actvidades en la heramient (MPS) la
cual ha presentado iConV enlentos on i ostblidad
ol serv icio, no obstante lo anwrior y de manora local
se hage 'a geston del proyecto y @ seguimiento y
Gonrel que aoj con corg 4 junio 30 un 33% de
BOTRVINE £,00% | avance.

Fn cuenio al intrme dol pmer SemesTe 0o 2015
que se envoga @ Concejo oo Hogas, actalment se
encuenta en procese de eladoracian
- Duran ol sogundo Fimeste de 2015, so realzo la
geston pertnento para ol desarrolio do las mesas de
vabajo de la Comision IDECA (Mov llcad,
Inbaestuctura y Servicios Plolicos, Planoacion y
Ambient, Gobiomo y Geston Pblica, Social y
Economica), la fecha establecida para desarollar
dicha mosa serd el proximo 3¢ de jullo de 2015
- B pasado 25 de junio de 2015, se realizd la quina
reLnion de la Comision IDECA, en dicha reunion
participaron las siele entdates miembro. Durane of
segundo someste de 2015 se feallzard la segunda
rounidan

-Genoracidn ¢e produeios con la caligad y oparunidac que

s ontaades Necesian (20%)

-Evaluacones memas con la Direccion, de los rosulados

HUC g ia de tn soordinacion . usratigicos de 2 gestin da IDECA [20%)

7 BERIENGO | #hega de intrmes somostaies ai Goncaje do ogod
ALTA 20%)

Heallzacion do las 2 fouones de i Gonlsion de IECA

1a0%)
alizacion se s 4 Mesas oo Trabajo de la Comision de
IHCA [20%)

o o i = = R ~ [ Con 1a oriidades involccradas on of proyecs |
de pollicas ge
guogratca’ mencionado st suscribieron median
acts jos acuerdos Benicos para of desarrolio de lag
wreas ostbiecicas on la vigancia
e e Realiza: soguimiento perodico a los compromisus. gutt 50 Como parie ol proyec “Foriecimieno de la
Desinteris Ln;:z::t: o pactn can las enfdades y Greccionario al nivel directvo legismidad do IDECA" come esrargia do

CECA. rara s sjocucion e » f\[.r,; o (SC%) 3008208 50,00% ento de de Datos de
—— -Hoalizacitn de a esvargla de posicionamionio y dlusion Bogot, a nive! ax oo en ol segundd timeste su

de instucionalidad de IDECA a nivel Distial (50%) realizg el diags para realizar ol
¢ planteo (4 estawgia pare so dosarrolio y se inicld
su elocucion; 4 rivel intomo se conceptuallzd ef objets
de la campaa, se diseiiain pozas
comunicacionnles, se disefid ol pian ce medios ¥ so
ejocutd fa primera campana ce promocion internd.

Agitucion de procogimur de Al

- Se atendieron 28 solicitudes exemas de

reguerimlontos de informacion Coogratca” (50%) inkorrmacién geograica danda respuest a cada
OPERACIONES |Uso inadecuase y perdida 7. DERIFS GO |Aaministary contolar la base de gaos gol inventario de SRS s0.00% kedichemn
DF IECA do fa informacion geogratca ALTA inlormacitn geogrikica de IDECA (25%) . S¢ mantena ol inv snario da inbrmacidn googrisca
~Banorat 1a guia do consum y achializacian dol inverario o IDECA con base en la inrmagion recitida

geogratco do IDECA [25%)

Fuente: Rz:p?)rte de Monitoreo de Riesgos Il trimestre de 2015
Situacién evidenciada
En relacion con las acciones implementadas para los riesgos reportados se evidencio:

Para el riesgo “Pérdida de la coordinacion de la Infraestructura de Datos Espaciales para
el Distrito Capital — IDECA”, se verificaron las siguientes evidencias:

- Reporte del control de calidad al Mapa de Referencia entregado en Abril (en proceso de
consolidacion)
- Actas de seguimiento al proyecto estratégico (abril, mayo y junio)

Avenida Carrera 30 No. 25-90.

F
Torre A Pisos 11y 12
Torre B. Piso 2. ’ _—lmf:c.g?;goa BU G UTA
Cadigo Postal: 111311 L2 NTC GP 1000:2009

Conmutador 2347600 — CERTIFICADA H U ('7H N ﬂ

www.catastrobogota.qov.co
Informacion: Linea 185

No $G-2013005910 A / No $G-2013005810 K

Pégina 5de 16



Unidnd Administratiua Fapacal
Catastro Distritat

- Acta de la reunién de la Comisiéon de IDECA

Igualmente para el riesgo “Desinterés y/o respuesta inoportuna de los clientes de IDECA,
para la ejecucion de los proyectos”, se verificaron:

- Actividades Posicionamiento Interno y Externo
- Evidencias en linea Proyecto Estratégico
- Actas de acuerdo técnico.

Respecto al riesgo “Uso inadecuado y pérdida de la informacion geografica’, se
consideraron las evidencias tales como la Matriz de requerimientos de informacion
geografica actualizada y el Inventario de informacién geografica actualizado.

Los tres riesgos sefialados como Zona Alta de la coordinacién de la Infraestructura de
Datos Espaciales para el Distrito Capital — IDECA, “Pérdida de la coordinacién de la
Infraestructura de Datos Espaciales para el Distrito Capital — IDECA, Desinteres y/o
respuesta inoportuna de los clientes de IDECA, para la ejecucion de los proyectos y “Uso
inadecuado y perdida de la informacion geogréfica”, registran un dato de avance bajo del
50% con fecha de finalizacion del 31/06/2015.

Recomendacion

Verificar la fecha de finalizacién de las acciones del reporte de monitoreo de los tres
riesgos mencionados, los cuales se encuentran en zona alta, de acuerdo con las definidas
en el plan, hacer los ajustes pertinentes y tomar las medidas correctivas necesarias para
su cumplimiento.

1.2 Reporte de Monitoreo de Riesgos del proceso Gestion Financiera.- Subproceso
Gestion Presupuestal.

El reporte de monitoreo de riesgos del proceso Gestién Financiera.- Subproceso Gestion
Presupuestal incluye un (1) riesgo ubicado en zona residual Alta como se muestra a
continuacion:
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Tabla 2 - Reporte de monitoreo de riesgos zona alta. Proceso Gestion Financiera

NIVEL DE
= RIES GO
DESCRIPCION DEL o SESTION REALIZS }
S RESIDUAL ACCIONES I"]'ll]/\. AVANCE GEN 11().\1{} ALIZADA PARA
RIFSGO (Zona e FINALIZACION ADMINISTRAR EL RIESGO
Riespo}
Cunplimiento de los lincamientos de la Dircecion
Distrital de Prosupucsto para cada vigeneia,
- el ) Mot detos Se enviaron repories mensuaies de eiecucion por
7. DERIESGO |4 aios ) C 11 s responsables 2 ity i .
ALTA ? Wnov 2015 £0.00% |areas con respecto al plan de contratacion
o d las fuen'es de fnanciacicn.

Fuente: Reporte de Monitoreo de Riesgos Il trimestre 2015
Situacion evidenciada

Con el fin verificar la gestion realizada para administrar el riesgo en cumplimiento de las
acciones incluidas en el reporte de monitoreo de riesgos se evidenci6é que para el riesgo
“Sobreestimacion presupuestal de ingresos y/o subestimacion del gasto o Planeacion
inadecuada del presupuesto” se consideran los correos enviados a las dependencias
involucradas con los reportes mensuales de ejecucion por areas con respecto al plan de
contratacion diferenciando las fuentes de financiacion.

El riesgo sefialado como Zona Alta de la Gestion Financiera registra un dato de avance
del 50% con fecha de finalizacion del 30/11/2013.

Recomendacion

Asegurar la terminacién de la accion en forma oportuna para que la gestion realizada para
administrar el riesgo llegue al 100% y a su vez permita minimizar su probabilidad e
impacto de materializacion.

1.3 Reporte de Monitoreo de Riesgos del proceso Gestion del Talento Humano.-
subproceso Gestion de Conocimiento

El reporte de monitoreo de riesgos del proceso Gestion del Talento Humano incluyé un
riesgo ubicado en zona residual en el subproceso Gestion de Conocimiento como se
muestra a continuacion:
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Tabla 3 - Verificacién zona residual del mapa de riesgos respecto reporte monitoreo de riesgos del
proceso Gestion del Talento Humano

NIVIL DE
RIESGO R TATAAY MR AR 1
DES CRIPCION DEL FECHA GESTION REALIZADA PARA i e G
b o ] AVANCE DESCRIPCION EVIDENCIAS
RIFS GO B AL ACGIR ANALZzACioN | AVANCE ADMINISTRAR 1, RIES GO : 5
(Zona de
Riesgo)
Segumionb y contol 4 las CAts 6 compromsn 152 a vonido renizands Soqumien® 1 a Entegd g6 |GAras 06 Compromiso
{frmadas por los servidores piblicos v sus jéfes carts de compromo, perD S¢ Sigua presonnta que
inmediatos aigunos. servidores no fa entogan oporunament.
Inasistencia a las 2. DE RIESGO . - .
actvidades de capaciacion ALTA  |Seguimional ANS, ente dopandencis par asnciaa | 20000 e
las capacitaciones

Fuente: Reporte de Monitoreo de Riesgos Il trimestre de 2015

Situacion evidenciada

Como soporte de la gestién realizada para administrar el riesgo en cumplimiento de las
acciones establecidas en el plan PMR del mapa de riesgos y en el reporte de monitoreo, se
evidencio:

Para el riesgo “Inasistencia a las actividades de capacitacion’, se ha venido realizando
seguimiento a la entrega de cartas de compromiso (son diligenciadas por los servidores
publicos seleccionados a la actividad de aprendizaje con la siguiente informacion:
Nombre, lugar, fecha e intensidad horaria, descripcion de los compromisos adquiridos,
competencias que se fortalecen con la actividad y la normatividad que soporta la
capacitacion), pero se sigue presentando que algunos servidores no la entregan
oportunamente.

Para el riesgo “Inasistencia a las aclividades de capacitacion’, el seguimiento se efectua
verificando que los funcionarios incluidos en la capacitacion, diligencien la respectiva carta de
compromiso y que igualmente esté debidamente firmada por el Jefe Inmediato. A los
funcionarios que no hayan diligenciado la carta de compromiso se les recuerda
telefénicamente para que cumplan con este prerrequisito de la capacitacion.

El riesgo sefalado como Zona Alta en Gestion de Talento Humano registra un dato de
avance del 100% con fecha de finalizacion del 30/06/2015.

Recomendacion

Continuar con la verificacion de los controles y validacion de acciones realizadas para
asegurar que la gestidn realizada para administrar el riesgo permita minimizar su
probabilidad e impacto de materializacion.

Avenida Carrera 30 No. 25-90.

Torre A Pisos 11y 12 -4
Torre B. Piso 2. — BAITIAR ; BU f o OTA
Cédigo Postal: 111311 D s & teacmcce A

Conmutador 2347600 W cerTFicADA H U (7ﬁ N H

www.catastrobogota.gov.co
lr\formacién: Ll'nea 195 No $G-2013005910 A / No SG-2013005910 H
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1.4 Reporte de Monitoreo de Riesgos del proceso Gestion Juridica, subproceso
Gestidén Contractual.

El reporte de monitoreo de riesgos del proceso Gestidon Juridica, subproceso Gestion
Contractual incluye un (1) riesgo ubicado en zona residual Alta, como se muestra a
continuacion:

Tabla 4 - Verificacién zona residual del mapa de riesgos respecto reporte monitoreo de riesgos del
proceso Gestién Juridica, subproceso Gestion Contractual.

NIVELDE
DESCRIPCION DEL | RIFSGO FECHA GESTION REALIZADA PARA
ACCIONES SCRIPC VIDENCIAS
RIFS GO RESIDUAL RN FINALIZACION AYANCE ADMINISTRAR FL RIESGO DR RCHE R
(Zona de oL

traves de medios Se fene disefiada la hemamignta para contoiar y se
e £0.00% guimient pian do

erb el Pende | 2 DERIESGO ‘
generan alaras on los Comivs de Conkamcion

ALTA

lertas sabre

Fuenté_:"Reporte de Monitoreo.de Riesgos'H trimestre de 2015

Situacion evidenciada

Como soporte de la gestion realizada para administrar el riesgo en cumplimiento de las
acciones establecidas en el plan PMR del mapa de riesgos y en el reporte de monitoreo, se
evidencio:

Para el riesgo “Incumplimiento del Plan de Contratacién” se ha venido realizando un
seguimiento controlado a través de medios magnéticos de la ejecucion del plan de
contratacion con lanzamiento de alertas sobre el estado del plan para controlarlo y se
generan alertas en los Comités de Contratacion

El riesgo sefalado como Zona Alta en Gestion Juridica, subproceso de Gestion
contractual registra un avance del 50% con fecha de finalizacion del 31/12/2015.

Recomendacion

Continuar con la verificacién de los controles y validacién de acciones realizadas para
asegurar que la gestion realizada para administrar el riesgo permita minimizar su
probabilidad e impacto de materializacion y se cumpla al 100% al finalizar la vigencia
2015,

Avenida Carrera 30 No. 25-90.

F 4
Torre A Pisos 11y 12
Torre B. Piso 2. -wsf:;?;goa BO G UTA
Cadigo Postal: 111311 o NTC GP 1000:2008

Conmutador 2347600 W cerTIFICADA H U (‘7 H N H

www.catastrobogoia.gov.co
Informacion: Linea 195
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2. REPORTE DE LOS PROCESOS QUE PRESENTARON EVENTOS DE
MATERIALIZACION DE RIESGOS

El consolidado de los reportes por procesos que presentaron eventos de materializacion de riesgos en el
periodo abril a junio de 2015 son:

Tabla 5- Eventos de riesgos materializados — UAECD corte 30 junio 2015

TR R S e e
1 Vaterializacidn Riesgos DIRECCIONAM. [ABRI LAJLN&O 2{}13‘ {Direc |"rmen\oesl'ateg1cc Procesos estratégicos 1
6. MATERIAUIZACION DEL RIESGO junio 2015 {1)custodio {Custedio de la informacidn catastral Procesos misicnales 4
12, Materializacion de Riesgos 30 junio 2015 Sop y provis TI [Provisidn y soporte de servicios TI Procesos de apoyo 1
13, Materizalizacidn Riesgo Gestin Juridica Il TRIM 2015 [Gestién juridica Procesos de apoyo 1
15.VERIFICACION MATERIALIZACION DEL RIESGO ABRIL-JUNIO 2015 control disciplinario |Control disciplinaric interna Procesos de evaluacid y control 1

Fuente: Plan de Manejo de Riesgos y Reporte de Materializacion del Riesgo

La materializacion de riesgos en el periodo analizado presentd el siguiente comportamiento:

« Uno (1) en un proceso estratégico: Direccionamiento Estratégico, Subproceso Gestion de
Proyectos

« Cuatro (4) eventos en el proceso misional: Custodio de la Informacion Catastral

« Dos (2) eventos en los procesos de apoyo: Provision y Soporte de Servicios TIC y Gestién
Juridica.

« Uno (1) en el proceso de Evaluacién y Control: Control Disciplinario Interno.

2.1 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO, SUBPROCESO GESTION DE PROYECTOS

El proceso -Direccionamiento Estratégico, Subproceso Gestion de Proyectos- presenté
durante el Il trimestre de 2015 un evento de materializacion del riesgo “Deficiencias en la
iniciacién, planificacion, ejecucién, monitoreo, control y cierre de los proyectos del Plan

Operativo Anual”. Este riesgo presenta una calificacion en Zona de Riesgo Moderada.

La siguiente tabla contiene la informaciéon relacionada con los eventos de riesgo
materializados en este proceso en el periodo analizado:

Avenida Carrera 30 No. 25-90.

Torre A Pisos 11y 12 2 v
Torre B. Piso 2. - BNTIRAD B | fho

Cédigo Postal: 111311 D nre on 1000:e008 U
Conmutador 2347600 - CERTIFICADA

www.catastrobogota.gov.co H U ' H N H
Informacién: Linea 195 No $G-2013005810 A | No 5G-2013005910 4
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Tabla 6- Eventos de riesgo materializado — Direccionamiento Estratégico, Subproceso Gestion de
Proyectos. i

DIA" M ARG FRisme e
denm

Ubservaciones det
responsable del proceso Observaciones Oficina de Control Intemo
Jfrenmte 4 beaterializacidn. |

i

ializacion
Lbeo i

s s n L enrnetorizacson ded subproome de §aneacin

‘ Etratisgicn, codigo 001 1SP-301 en las Politioas de Opepaein

i dhe i et pror Lo

by ddel precwdimionto “Eval
il 14 TEEPRAEV L we

st wins

rnlizar T evislunctio @ la

. cusnta que o instraments
ot lrwnt adon
W 1o ol seguimtento de fos
Defymaian de funeiennrio e

gowtion matrielndos im ol

mevianes on aras de ponlozar
Ml d

1 ol s yrovatl del
gt extptiggunms y de gostiin e L UABCD, con ol fin do

carantizar ol avanes pemanente del logm de los olfetivos

mevimente plamficidos

E
|
|
|

Fuente: Plan de Manejo de Riesgos y Reporte de Materializacion del Riesgo Il trimestre 2015.

RECOMENDACION

Realizar medicion y seguimiento de los proyectos estratégicos y proyectos de gestion matriculados en el
portafolio de proyectos de la entidad; asi como los controles definidos para minimizar la materializacion
del riesgo se deben revaluar para implementar acciones en aras de realizar oportunamente el
seguimiento y control del portafolio de proyectos estratégicos y de gestion de la UAECD, con el fin de
garantizar el avance permanente del logro de los objetivos previamente planificados y la gestion de la
Unidad alineada al cumplimiento de las metas plan de desarrollo.

2.2 CUSTODIO DE LA INFORMACION CATASTRAL

El proceso Custodio de la Informacion Catastral presento, durante el Il trimestre de 2015 cuatro (4)
eventos de materializacion del riesgo correspondientes al No. 6: Respuesta inoportuna al 30% de los
tramites radicados. Subproceso: Tramites de usuarios externos, ZONA DE RIESGO ALTA (1N)yal

10: Perdida de informacion al cargar las ofertas en el aplicativo FOCA. Subproceso: Identificacion y
Validacion del mercado inmobiliario, ZONA DE RIESGO MODERADA.

La siguiente tabla contiene la informacion relacionada con los eventos de riesgo materializados en
el periodo:

Avenida Carrera 30 No. 25-90.
Torre A Pisos 11y 12

Torre B. Piso 2. —;;;?An
Caodigo Postal: 111311 e g ﬁw"m"zgm

Conmutador 2347600 W cerTIFICADA HU(?H

www.catastrobogota.gov.co
Informacion: Linea 195

No $G-2013005910 A ! No $G-2013005910 H
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Controles dentificad ACCIONES PMR
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jon SPC puntos eritkoy a b
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| I solicitud focibida ) Realir
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tatos ey de | Con e 30-08-2015 an i SIFJ
Subproceso. Tamites de usuanos extemos. N

Transtit al costrol e caldad fnal eI Y 218 Fauatizon 1,988 raccacones
1 contral de producta ra contrrg  (Peduanalad ded | ‘vorcides, penderies por rosaver |
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s punata et

Trarstoir y romitie al control do
calidad torrena | cantros do

ZONA DE RESGO ALTA

|
!L [poductoroconteme 1 ] I - o l |
! ‘ !
R | Eom st cbosece precpamorn a aats | |
| TN Suor rwr,m* o e conmct noorreca, oleras faneidas on | |
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aplicativa FOCA. Vecitcar informasion captumda, viBanckh & mitw aiaaotin o0 resge | |
Subproceso: iantifcackon y Validaciin del mercado Reallzar control de cafidad en % 4 | 00y [darm B demoincal roduct o g | |
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ZONA DE RESGO MODERADA 1) Generar st a0 o 78 3¢ 85y, oy canees o s prswrer vty
estadistica de s do 20'5, japse por pace da ios Yenicns da! O, |
| s mi | |
| acuentes o ¢l | |
rmmentn de ly
captara y ausic de |isa stiacen chegecs procpairEnts @ TS i
= Duram o cargue de riymace 3 Ll i S ) |
18 Percida de informacién al camar s ofertas on ol h':;:’:;:: s a5 churas o0 ¢ agieabro FOCA se i::: Ix:m"::::;:'?;c * [Fema AN SNk e N )
aglcativo FOGA, Vertficar infermacion capturadn, St evtends  mueratmactn ool £ =000 PSR T e | T et Wt 0 BRI it 4|
Subproceso; idenlifoacitny Valkiackin dei marcado  [Reslzar contoidmcatdadon | g i | gy | g | gy (O R dencinse ORIl in0n o FOCA mede AL I
inmobiliaro leampa. Reallzar control da calidad orkie para 111 caton TN, e oo s torge 5o @ S |
— 2 informncion da ayate. con los tecnmon ot o 0 Ppach o 8 2001 ios g g ok gaon |
I70NA DE RIESGC MODERADA para pesereon de oheds AAGNS 81 0 VS 90 THYC. oy o valctones para s pose? ‘ |
I acciones, uanio e s {8 o pare: 0 bt 24 0 O } |
st ] 3
1
Durarn o cargue o rhrmaate e‘;_“mm”m s, Fo8 \
10: Pordiaa de inbrmacion al camgar las ofeftas en dl a5 oforas of @ dpAtG 'ﬂn_m“ domses e et ‘
apiicatio FOCA, IVertcar infomacion capturda. eveanct B rueraasdn ov resgn e por pa e s
\Subproceso: [dontificacdn y Validacidn del mercado Renlizar control de calidad en ™ " 2018 mudinis @ deondin dal profuc °‘rmwum-|=am: I |
| vactlarks |campe. Roatizar cortrel de calidsd jonorn paca 105 casot MUCASSRY, L o miacin e coergu
| i infarmacion de ajuste sor 4 2% Fpach, e as 1780 {rvsars e o g |
(o DE RIESGO MODERADA ;’:‘;’""‘“ o el s 08 B0k, e vasiadores o s avmes |
| g por park de s Beries

Fuente: Plan de Manejo de Riesgos y Reporte de Materializacion del Riesgo Il trimestre de 2015

RECOMENDACION

Realizar la revisién, ajustes y oportuna verificacién de los controles, formular acciones correctivas a la
materializacion de los riesgos presentados en el periodo analizado de manera que permitan la
mitigacion (ver tabla anterior columna “Observaciones Oficina de Control Interno” b

2.3 PROVISION Y SOPORTE DE SERVICIOS Tl

El proceso Provisién y Soporte de Servicios Tl presento, durante el Il trimestre de 2015 un evento de
materializacion del riesgo “Mal Funcionamiento de los elementos de la infraestructura”. El riesgo
materializado es un riesgo de nivel medio bajo el cual tiene definidos los siguientes controles:

e Realizar andlisis a los monitoreos de la infraestructura de Tecnologia de manera permanente.
Avenida Carrera 30 No. 25-90. ”
Torre A Pisos 11y 12 2
Torre B. Piso 2. ; __ ENTIDAR BU E] UT A
Codigo Postal: 111311 PO (s 1ECDBODD
Conmutador 2347600 “ CERTIFICADA (V‘ )
www.catastrobogota.gov.co H U ﬂ N ﬂ
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+ Realizar pruebas periddicas a los sistemas redundantes de la Infraestructura Tecnologica
« Definir planes de disponibilidad a la Infraestructura Tecnoldgica
* Definir planes de Continuidad a la Infraestructura Tecnoldgica.

e« Realizar andlisis de cumplimiento del procedimiento de la Gestion de Cambios.

La siguiente tabla contiene la informacidn relacionada con los eventos de riesgo materializados en
el periodo:

Tabla 8- Eventos de riesgo materializado — Provision y Soporte de Servicios Tl

DIATATES AROT ™ P ies o

Observationes del responsable
RIESGO Controles dentificads ACCIONES FMR del proceso frente ala
materializicion

Observaciones Oficina de Controf
Interno

i o sBliat TOME1e0 § 5 EPACOS €N USCDS, S
i v Mo de 05 serviones qui scporn s

oeiaat Prosdas peroacas & b sskmas [bases S dabey g apicaciones o4 & eidad.

1o3.000EF R 2 MBS |- Raakaa os mantementys prevertves 2 105
i B G 100  SRGuAGa B

mendao0Tes 3¢ 08 A

Sends MEDIAND y semokrizz e
e, 68 NECESARO por park 00 respamiaie s |
fprocase reviar y apstar 2 caldcacn del ks i
oG revear o5 OnYOes | 86 Ecnes PVH Dt
oonsigur & miganhn ol rasp

|

T 2anongea

112.- ktomupitn te sorvc:os do tocroogh a2 mpoyar los
Se aincar Ios Servians e mono Ty
| QUECHNGE NANMARAAC & IVED

|pmcesa de ln Unidnd

g

U0 OONTDE: &7

.0 ERAZA
2. DE HIESGO MODERAD eebiyiisievionri

47005 4 e G2 V000
I et oS Apoyedas i &
IFoakaar araiss e cumpimert e |prerase o Gesan ot camis o m |
roedmoni 4 la Geston de Carpis. |

|

Fuente: Plan de Manejo de Riesgos y Reporte de Materializacion del Riesgo |l trimestre de 2015

RECOMENDACION

Por lo enunciado, es necesario por parte del responsable del proceso revisar y realizar la valoracion
del riesgo (probabilidad e impacto) asi como validar los controles y las acciones PMR que sean
efectivos para mitigar la materializacion del riesgo (ver tabla anterior columna "Observaciones Oficina

de Control Interno”).

2.4 GESTION JURIDICA

El proceso Gestion Juridica presentd durante el Il trimestre de 2015 un evento de materializacion del
riesgo “4. Dilacion o demora en el proceso de contratacion. ZONA DE RIESGO BAJQO, con el control
“Revision del cumplimiento de las diferentes etapas de Contratacion” y accién PMR “Implementacion del
SISCO en todas las modalidades de contratacion”.

Avenida Carrera 30 No. 25-90.

r 4
Tormre A Pisos 11y 12
Torre B. Piso 2. -_ s <l grmoned B G A
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La siguiente tabla contiene la informacion relacionada con el evento de riesgo materializado en el
periodo:

Tabla 9- Eventos de riesgo materializado — Gestion Juridica

Evebtos it Ca ol A et P
T Observaciones del responssbie
demuestran

RIESGO Conlreles identificadss ACCIONES PMR iy del procese frenté a la
materializacion del S
malerdlizacion

BIATMES” 'ARD] (e _
Observaciones Oficins de Control
Interno

nslementacitn el | ‘
{4, Dilacién o demara en el sracese de contralackin, ZONA [Revsién cel cumpimiento deles  |SISCO en todas las : i
¢ s elasas do Conzctn modaidadesde | f
| contratacion [

| | |
| | |
L |

Derora en @ reaizacn oo

4 ‘ 1§ Jorceso ontackz ce a0

leot 3 convaasan

] |
Fuente: Plan de Manejo de Riesgos y Reporte de Materializacion del Riesgo Il trimestre de 2015

RECOMENDACION

Realizar la valoracion del riesgo (nivel bajo) y verificacion del control establecido, de
manera que permita la mitigacién del riesgo (ver tabla anterior columna “Observaciones
Oficina de Control Interno”).

2.5 CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO

El proceso Control Disciplinario Interno presenté durante el Il trimestre de 2015 un evento
de materializacion del riesgo “Desactualizacion del Sistema de Informacion Disciplinaria
SID”. ZONA DE RIESGO BAJO, con el control “Verificar que se alimente debidamente el
Sistema de Informacion Disciplinaria con el fin de que las actuaciones se encuentren
debidamente actualizadas”.

Dada la situacion materializada es procedente por parte del responsable del proceso
revisar y ajustar la calificacién del riesgo asi como la revision de los controles para
establecer unos efectivos. :

No obstante, se aclara que el riesgo materializado fue evidenciado en la auditoria interna
de calidad realizada en esta vigencia, para lo cual se dejé una accion correctiva la cual se
encuentra en proceso.

La siguiente tabla contiene la informacion relacionada con los eventos de riesgo
materializados en el periodo:

Avenida Carrera 30 No. 25-90.
Torre A Pisos 11y 12 o
Torre B. Piso 2. A = TioAD B i 'I' A

Cadigo Postal: 111311 LI NTE G 1060008
Conmutador 2347600 W cErTIFICADA
www.catastrobogota.gov.co
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Fuente: Plan de Manejo de Riesgos y Reporte de Materializacion del Riesgo |l trimestre de 2015.

RECOMENDACION

Realizar el ajuste de la valoracién del riesgo (nivel bajo), la validacion de los controles y la
revision de la accion PMR de manera que permita para el proceso una efectiva
mitigacion, continuar con la ejecucion de las acciones identificadas producto del analisis
de causa raiz, ver tabla anterior columna “Observaciones Oficina de Control Interno”).

CONCLUSIONES

e Los resultados de la revision documental realizada en este informe y las
evidencias obtenidas de acuerdo con los criterios definidos, se refieren sélo a los
documentos examinados y no se hacen extensibles a otros soportes.

* En el periodo analizado se materializaron cuatro (4) eventos en procesos con
riesgos en zona de nivel moderado y dos (2) en zona de nivel bajo, se debe
realizar por parte de los responsables el ajuste de la valoracién del riesgo (nivel
moderado y bajo) y la verificacién del control establecido, de manera que permita
realmente la mitigacién del riesgo.

« Las acciones que se realicen con base en las recomendaciones formuladas en
este informe seran objeto de seguimiento por parte de la Oficina de Control
Interno.

« El objeto del informe es coadyuvar al fortalecimiento del Sistema de Control
Interno a partir del andlisis de las oportunidades de mejora y/o recomendaciones
identificadas, con el propésito de continuar con el fortalecimiento de la mejora
continua en la UAECD. Se recomienda documentar las acciones que sean
formuladas por las areas involucradas en el informe, teniendo en cuenta las
orientaciones establecidas para tal fin en el procedimiento Acciones de Mejora con
el codigo 14-143-PR-84 de 13/01/2014 del Proceso Medicion, Analisis y Mejora,
del Sistema de Gestion Integrado — SGI.

Avenida Carrera 30 No. 25-90.
Torre A Pisos 11y 12
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Agradecemos informar a esta Oficina por parte de los responsables, a més tardar el lunes
24 de agosto de 2015, mediante  correo  electrénico  dirigido a
avillamil@catastrobogotd.gov.co,  y/o orodriquezo@catastrobogota.gov.co, sobre la
formulacién de acciones a implementar, asi como su registro en el aplicativo ISODOC, de
igual forma se solicita que en dicho correo en caso de no formulacién de acciones, sea
remitido con las justificaciones respectivas frente a las situaciones evidenciadas, gue no
tendran accién documentada.

Elaboré: Aprobo:

ORFILIA RODRIGUEZ ORTIZ
Contratista Jefe Oficina de Control Interno

OClI

Avenida Carrera 30 No. 25-90.
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