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MEMORANDO

30 de noviembre de 2023
Henry Rodriguez Sosa
Director General

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital UAECD

Myriam Tovar Losada
Jefe Oficina Control Interno OCI (E)

Seguimiento a los Planes y Proyectos de la Unidad, con corte a 30 de septiembre de 2023.

Respetado Sefior Director:

En cumplimiento del Plan Anual de Auditorias PAA que actualmente ejecuta la Oficina de Control Interno -OCl,
en el marco de sus actividades orientadas al fortalecimiento del Sistema de Control Interno de la Unidad, se
realizé el Seguimiento a los Planes y Proyectos de la Unidad, con corte a 30 de septiembre de 2023.

Consecuente con lo anterior, adjunto con el presente le remito para su consideracién y demas fines, el

Informe Final

Cordialmente,

Tovar [ sacta

MYRIAM TOVAR LOSADA
Jefe Oficina de Control Interno (E)

Anexo: Seguimiento a los Planes y Proyectos de la Unidad, con corte a 30 de septiembre de 2023.

Copia: Equipo Directivo

Elabord: Astrid Cecilia Sarmiento — Profesional Especializada
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Evaluacion: Seguimiento: X Auditoria de Gestion: Auditoria de Calidad:

En cumplimiento del Plan Anual de Auditorias de la vigencia 2023, a continuacion, se presentan los resultados del Informe
citado dirigido al director de la UAECD con copia a las areas o procesos involucrados

Proceso (s): Direccionamiento Estratégico

NOMBRE DEL INFORME: Seguimiento a los Planes y Proyectos de la Unidad, con corte a 30 de septiembre de 2023.

1.OBJETIVO GENERAL.: Verificar el estado de ejecucion de los planes y proyectos de Inversion de la Unidad y generar
observaciones y recomendaciones para la mejora.

2. ALCANCE: Seguimiento a la ejecucion de planes y proyectos de inversion definidos para la Vigencia 2023, con corte a
30 de septiembre (Seguimiento a la ejecucién de recursos asignados y metas propuestas).

3. MARCO NORMATIVO O CRITERIOS DE AUDITORIA

e Decreto 612 de 2018: “Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes institucionales y estratégicos al
Plan de Accidn por parte de las entidades del Estado.”

e Decreto Distrital 221 de 2023 “Por medio del cual se reglamenta el Sistema de Gestion en el Distrito Capital, se
deroga el Decreto Distrital 807 de 2019 y se dictan otras disposiciones” Art. 29 Seguimiento del MECI.

e Acuerdo 761 del 11 de junio de 2020 del Concejo de Bogota D.C
e Procedimiento Formulacion Seguimiento y Evaluacion de la Estrategia DIE-PR-01 v2

4. METODOLOGIA

Para el presente seguimiento se aplicaron las normas internacionales para el ejercicio profesional de la auditoria interna, las
cuales incluyeron: planeacion, ejecucion, generacién y comunicacion del informe con las conclusiones y recomendaciones
para contribuir al mejoramiento del Sistema de Control Interno.

Se verificé la informacion suministrada por las siguientes dependencias:

Oficina Asesora de Planeacion y Aseguramiento de Procesos - OAPAP remitida a la Oficina de Control Interno a través de
correo electronico del 13 de octubre de 2023.

Gerencia de Tecnologia: 5 de octubre

Subgerencia Administrativa y Financiera: 3 y 4 de octubre

Subgerencia de Contratacion: 5 de Octubre

Subgerencia de Talento Humano: 9 de octubre y mediante la revision selectiva de las evidencias aportadas y la consulta de la
informacidn dispuesta en la Plataforma Pandora, Mapa de Riesgos Institucional, aplicativo SEGPLAN y pégina web de la
entidad.
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5. PRESENTACION DE RESULTADOS

Teniendo como base los criterios establecidos en el objetivo y en el alcance del presente seguimiento, se presentan a
continuacion los resultados de la ejecucion de los Planes y Proyectos de la Unidad.

5.1 SEGUIMIENTO A LOS PLANES DE LA ENTIDAD CON CORTE A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2023.
Criterio
Procedimiento “Formulacion, Seguimiento y Evaluacion de la Estrategia c6digo DIE-PR-01 v.2, actividad No. 4 “Formular el

Plan Estratégico y el Plan de Accion Institucional”

Articulo 1 del decreto 612 de 2018: “Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes institucionales y
estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado.”: Las entidades del Estado, de acuerdo con el ambito
de aplicacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, al Plan de Accidn de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de
2011, deberan integrar los planes institucionales y estratégicos que se relacionan a continuacién y publicarlo, en su
respectiva pagina web, a mas tardar el 31 de enero de cada aio: (...)

5.1.1 Verificacion a la ejecucion del Plan Estratégico Institucional
Criterio

Procedimiento “Formulacion, Seguimiento y Evaluacion de la Estrategia codigo DIE-PR-01 v.2, Actividad No. 12 “Revisar
los avances en la ejecucion de los Planes”.

Situacion Evidenciada

Teniendo en cuenta la informacion recibida de la Oficina Asesora de Planeacion y Aseguramiento de Procesos y la consulta
desarrollada por la Oficina de Control Interno al aplicativo PANDORA, se evidencié lo siguiente:

Plan Estratéqgico

La Unidad dentro de su Plataforma Estratégica cuenta con los siguientes Objetivos:
Estratégicos:

1. Empoderar nuestro talento humano con competencias desde el ser, el saber, el hacer y fortalecer la participacion
activa de la ciudadania en la gestion catastral con enfoque multipropésito.

2. Garantizar la integralidad, interoperabilidad y difusion de la informacion catastral y geografica con enfoque
multipropdsito en el marco de una ciudad-region inteligente como gestor y operador catastral en el territorio nacional.

3. Liderar la Infraestructura de Datos Espaciales y robustecer los modelos, metodologias y tecnologias con innovacion y
calidad en la gestion y operacion catastral.

4. Garantizar la sostenibilidad financiera y administrativa de la entidad para prestar el servicio publico catastral,
incorporando el fortalecimiento de la gestion comercial territorial.
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Especificos:

1.1. Empoderar nuestro talento humano con competencias desde el ser, el saber y el hacer.
1.2. Fortalecer la participacion activa de la ciudadania en la gestion catastral con enfoque multiproposito.

2.1. Garantizar la integralidad, interoperabilidad y difusion de la informacion catastral y geografica con enfoque
multiproposito.

2.2. Disefiar e implementar en el marco de la gestién y operacion catastral nacional un modelo que apunte a una ciudad
inteligente.

3.1. Liderar la infraestructura de datos espaciales con tecnologia.
3.2. Garantizar la implementacidon de tecnologias de punta que permitan la modernizacidon de la gestion catastral.

4.1. Robustecer modelos, metodologias y sistemas de gestién con innovacion y calidad.
4.2. Garantizar la generacion de ingresos de la UAECD.
4.3. Optimizar y racionalizar los gastos y costos.

A partir de lo evidenciado por La OCI en la auditoria realizada a la gestion de Planes y Proyectos de la Unidad en la vigencia
2022 vy teniendo en cuenta que se aproxima la formulacién de la nueva plataforma estratégica de la entidad acorde con el
nuevo Plan de Desarrollo distrital 2024-2028 se reitera la importancia de la articulacién que debe existir entre Mision,
Vision, Objetivos Estratégicos, Objetivos Especificos y Metas, lo cual fue consignado en el informe de resultados de la
mencionada auditoria asi:

= Falta alineacion entre la mision, la vision y los objetivos estratégicos institucionales, conforme lo establecido en la
Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles versién 5 del Departamento Administrativo de la
Funcidn Publica, se evidencid lo siguiente:
o Los objetivos estratégicos no evidencian como se llegara al cumplimiento de la vision en el afio 2030.
o Debilidad en la manera en que se articularon los objetivos especificos con los estratégicos lo cual trae como
consecuencia la incursién de indicadores institucionales desarticulados con los objetivos estratégicos y por
consiguiente con la vision de la entidad.

= Debilidades en la estructuracion de los objetivos estratégicos, teniendo en cuenta que carecen de los atributos
minimos, para la formulacion de éstos: Especifico, Medibles, Alcanzables, Relevantes, Temporal, acorde con lo
enunciado en Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles version 5 del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica.

5.1.2 Resultados de la Ejecucion y reporte del Plan Estratégico

Los objetivos estratégicos a corte del tercer trimestre 2023 presentan la siguiente ejecucion.
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Tabla No. 1 Ejecucion PEI Durante el Cuatrienio

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
RESULTADO RESULTADO RESULTADO
VIGENCIA PEI OBIJETIVOS OBTENIDO PONDERADO | ONDERADO
OE1 100 15% 15
OE 2 99,9 40% 39,9
2020 99,9 OE 3 99,7 25% 24,9
OE41 100 20% 20
TOTAL 99,9
OE 1 102,89 15% 15,4
OE 2 89,36 40% 35,7
2021 95,5 OE 3 100,96 25% 25,2
OE 4 95,29 20% 19
TOTAL 95,5
OE1 106,67 15% 16,0
OE 2 82,8 40% 33,1
2022 105,1 OE 3 113,7 25% 28,4
OE41 137,74 20% 27,5
TOTAL 105
OE1 61,80 15% 9,2
OE 2 59,10 40% 23,6
* ’ 7
2023 64,34 OE 3 91,40 20% 18,2
OE 4 52,60 25% 13,1
TOTAL 64,3
TOTAL PLAN ESTRATEGICO 91,2

Fuente: Reporte cumplimiento Plan Estratégico (Oficina Asesora de Planeacion)
*Los resultados corresponden al avance con corte al 111 trimestre 2023.

La tabla anterior permite observar que, a la fecha de corte el Plan Estratégico Institucional (PEI), presenta una ejecucion del
91.20%, para lo que va transcurrido del cuatrienio, lo que permite evidenciar que se ha avanzado en el logro de los Objetivos
Estratégicos Institucionales, estando solo a 9 puntos porcentuales de obtener un cumplimiento del 100%, lo cual se tiene
programado lograr en el trimestre que resta de la vigencia.

Para la presente vigencia los objetivos estratégicos presentan el siguiente avance a la fecha de corte 30 de septiembre 2023.
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Tabla No. 2 Ejecucién Objetivos Estratégicos Corte a 30 septiembre 2023)
ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOS SEPT
P* E* P* E* P* E* P* E* P* E* P* E*
OE1 2,63 2,80 3,14 3,35 7,23 7,00 7,82 7,58 8,26 8,01 9,56 9,27
OE2 10,83 | 9,07 | 14,61 | 12,92 | 22,04 | 16,83 | 24,14 | 18,83 | 28,35 | 21,59 | 31,71 | 23,64
OE3 6,16 6,04 7,64 7,29 | 11,43 | 10,85 | 12,75 | 12,13 | 14,10 | 13,57 | 18,55 | 18,28
OE4 3,58 4,00 4,42 4,58 8,47 8,99 9,35 10,69 | 10,20 | 11,21 | 12,37 | 13,14
23,20 | 21,91 | 29,81 | 28,14 | 49,16 | 43,67 | 54,06 | 49,22 | 60,91 | 54,38 | 72,19 | 64,34

Fuente: Reporte cumplimiento Plan Estratégico (Oficina Asesora de Planeacion)

*P= Programado
*E= Ejecutado

Se observo que del 72.19% programado, se ha ejecutado el 64.34%, 8% menos de lo programado, presentandose el mayor
rezago en el objetivo estratégico No. 2 “Garantizar la integralidad, interoperabilidad y difusion de la informacion catastral y
geografica con enfoque multipropdsito en el marco de una ciudad-region inteligente como gestor y operador catastral en el
territorio nacional. ”, tal como lo identificé la Contraloria de Bogota en el informe final de la auditoria de desempefio No. 64
realizado en el mes de agosto del presente afio, en donde sefialan deficiencias en la gestién de riesgos: identificacion, registro,
evaluacion, medidas correctivas, seguimiento y control del riesgo, situacién que afecté de manera negativa el alcance de los
objetivos estratégicos de la Unidad, en especial el “Objetivo Estratégico No. 2.

Respecto de los objetivos especificos para el periodo objeto de evaluacién se observé el siguiente avance:

Tabla No. 3 Ejecucion Objetivos Especificos Corte a 30 de septiembre 2023

OBJETIVOS ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE
p* E* p* E* p* E* p* E* p* E* p* E*

OE1 - OBJETIVO ESTRATEGICO 1

OE1.1- OBJETIVO ESPECIFICO 8,59 8,97 9,95 10,34 23,82 23,83 25,18 25,20 26,54 26,56 33,16 32,95
OE1.2 - OBJETIVO ESPECIFICO 8,94 9,72 10,96 11,97 24,36 22,80 26,95 25,34 28,54 26,81 30,56 28,88
OE2 - OBJETIVO ESTRATEGICO 2

OE2.1- OBJETIVO ESPECIFICO 12,59 15,71 16,69 20,32 24,43 26,99 25,81 30,69 29,91 35,83 36,26 39,01
OE2.2 - OBJETIVO ESPECIFICO 14,48 6,95 19,83 11,99 30,66 15,09 34,54 16,37 40,97 18,14 43,02 20,10
OE3 - OBJETIVO ESTRATEGICO 3

OE3.1- OBJETIVO ESPECIFICO 9,42 8,36 10,98 9,93 21,77 21,17 22,71 21,95 23,65 22,89 36,98 36,98
OE3.2 - OBJETIVO ESPECIFICO 15,24 15,81 19,59 19,22 23,93 22,24 28,28 26,55 32,75 31,40 37,22 36,13
OE4 - OBEJTIVO ESTRATEGICO 4

OE4.1- OBJETIVO ESPECIFICO 6,41 6,49 7,00 7,10 13,20 13,89 13,98 14,61 14,55 15,17 20,42 21,12
OE4.2 - OBJETIVO ESPECIFICO 2,97 2,54 4,82 3,36 14,67 14,76 16,00 20,59 17,33 21,12 18,50 21,40
OE4.3 - OBJETIVO ESPECIFICO 8,54 10,96 10,30 12,46 14,48 16,31 16,79 18,23 19,09 19,79 22,94 23,20

Fuente: Reporte cumplimiento Plan Estratégico (Oficina Asesora de Planeacion)
*P= Programado
*E= Ejecutado
Segun lo observado en la tabla anterior, el objetivo especifico 2.2 “Disesiar e implementar en el marco de la gestion y
operacion catastral nacional un modelo que apunte a una ciudad inteligente ”, no ha cumplido en ninguno de los meses
objeto del seguimiento con lo programado, presentando una ejecucion del 20.10% con respecto de lo programado del 43.02 a
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la fecha de corte del 30 de septiembre, al igual que el objetivo especifico 1.2 “Fortalecer la participacion activa de la
ciudadania en la gestion catastral con enfoque multipropésito” que para el mes de septiembre presenta una ejecucion del
28.88% respecto del 30.56% programado.

Respecto al nivel de ejecucion en los indicadores asociados a los objetivos mencionados anteriormente, se presenta la
siguiente tabla, identificando aquellos que presentan un nivel bajo de ejecucién, tal como se muestra a continuacion:

Tabla No. 4 Cumplimiento Indicadores a 30 de septiembre de 2023

JuLIo AGOSTO SEPTIEMBRE ACUM 30 SBRE
INDICADORES p* E* p* E* p* E* p* E*
OE1- OBJETIVO ESTRATEGICO 1
OE1.1- OBJETIVO ESPECIFICO
1.1.A Porcentaje de satisfaccion frente a la gestion de
. 15,00 14,18 15,00 14,18 15,00 14,18 50,00 47,28
talento humano obtenido
1.1.B Metodologia implementada, para evaluar el impacto
) . o 15,00 15,00 15,00 15,00 22,50 22,50 75,00 75,00
de las acciones de bienestar, capacitacién y SST
1.1.C Cumplimiento del Plan Estratégico de Talento
Humano - PETH 4,00 4,84 4,00 4,84 7,00 7,41 70,00 74,07

1.1.D Actividades para fortalecer la conducta ética,
fomentar la cultura disciplinaria y el enfoque de
prevencion ejecutadas 16,36 16,36 19,09 19,09 21,82 21,82 72,00 72,00

OE1.2 - OBJETIVO ESPECIFICO

1.2.A Usuarios atendidos por los diferentes canales segin
capacidad 11,67 11,67 13,33 13,34 15,00 15,01 75,00 75,00
1.2.B Cumplimiento del plan de participacion ciudadanay

o 11,80 12,80 12,00 12,97 13,00 13,83 65,00 69,00
rendicion de cuentas
1.2.CPlan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano
ejecutado 10,42 10,79 11,74 11,90 13,12 13,49 62,62 67,47
.1.2.D,Sat|sfaCC|on de los grupos de valor y grupos de 10,00 10,05 10,00 10,05 10,00 10,05 50,00 50,26
interés
1.2.E Porcentaje de percepcién favorable de la Imagen 10,00 536 10,00 536 10,00 536 50,00 26,82
Institucional
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OE2 - OBJETIVO ESTRATEGICO 2
OE2.1 - OBJETIVO ESPECIFICO
2.1.A Predios Urbanos Actualizados 18,00|25,79(24,50(33,88|33,00|37,75| 66,00 | 75,49
2.1.B Atencion oportuna de tramites 8,7519,51|10,00(10,94|11,25(10,94| 75,00 | 72,95
2.1.C Atencion radicaciones en rezago 13,20(14,42|13,65|15,17|14,10(15,17| 94,00 |101,01
2.1.D Visores actualizados para Bogota 6,67 | 6,67 | 6,67 | 6,67 | 6,67 | 6,67 | 66,67 | 66,67
2.1.E Estudios o investigaciones desarrollados 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 7,50 | 7,50 | 75,00 | 75,00
OE2.2 - OBJETIVO ESPECIFICO
2.2.A Entidades territoriales contratadas en la vigencia 25,00| 0,00 |25,00| 0,00 |25,00( 0,00 | 100,00 | 0,00
2.2..BEJ.ecuuondeplanesdetrabajodecadaent|dad 15,32|14,52| 16,94 | 16,13|18,55 [17,74| 74,19 | 70,97
territorial
2.2.(.IG<?st|on oportuna de tramites en las Entidades 12.50| 7,69 |15,00| 9,17 [17,5010,77| 70,00 | 43,00
Territoriales
2.2.D Gestion de tramit dos del IGACen |
- estion detramites rezagados aetTLAL en las 16,25(10,54| 25,00 | 10,98 | 25,00 | 11,68 | 100,00 | 46,70
Entidades Territoriales
OE3 - OBJETIVO ESTRATEGICO 3
OE3.1 - OBJETIVO ESPECIFICO
3.1.A Capas d’e informacion geogréfica actualizadas de la 667|667 | 6,67 | 6,67 |1833(1833| 7333 | 73,33
IDE de Bogota
.3.1.BAct|V|dadesdelesquemadeanahtlcadedatos 14,38|14,06| 16,25 | 15,94| 18,13 [18,44| 72,50 |73.75
implementadas
3.1.CUsuanosquellnfgresananualmenteaIals 12,50(11,29]12,50 |11,29|18,75|18.43| 75,00 |73,72
plataformas tecnoldgicas de la IDE de Bogota
3.1.D Proyec.tosdeInvestlgauon, Desarr’olloelnnovauon 11.88|11.88| 11,88 |11,88|18,75 |18, 75| 75,00 | 75,00
(1+D+1) gestionados por la IDE de Bogota
OE3.2 - OBJETIVO ESPECIFICO
3-2.ANIVEL DE DISPONIBILI,DAD DELA 14,58| 8,48 |16,67|10,60|18,75(12,72| 75,00 | 50,89
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA DE LA UNIDAD
3.2.BPLAN E?TRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA 13.75|16,62| 16,25 19,60| 18,75 |22,32| 75,00 | 89,26
INFORMACION - PETI IMPLEMENTADO
3.2.C ORDENES DE CAMBIO GESTIONADAS 14,58|13,13|16,67|15,33(18,75(17,55| 75,00 | 70,21
OPORTUNAMENTE
3.2.D PLAN DE CONTINUIDAD DEL NEGOCIO 13,64|14,88|15,91|17,27(18,18(19,66| 72,72 | 78,65
IMPLEMENTADO
Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital
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OE4 - OBEJTIVO ESTRATEGICO 4
OE4.1 - OBJETIVO ESPECIFICO

4.1.A Ejecucidn de estrategias de sostenibilidad del MIPG | 5,51 | 5,67 | 5,78 | 5,90 | 6,87 | 7,11 | 68,63 | 71,06
4.1.B Verificacion de controles 10,00|10,00{10,00|10,00|15,00(15,00| 75,00 | 75,00
4.1.C indice de desarrollo Institucional mejorado 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00
4.1.D Modelo de Gestidn del Conocimiento e Innovacion
Implementado (FASE I1)
4.1.E PLAN DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA
INFORMACION CUMPLIDO
4.1.F Ejecucion de las actividades establecidas en los
planes del PINAR en la vigencia
4.1.G EJECUCION DE ACTIVIDADES RELACIONADAS CON
EL PLAN INSTITUCIONAL DE GESTION AMBIENTAL.

10,00|10,00|10,00|10,00|15,00(15,00| 75,00 | 75,00

8,43 | 8,61 9,87 |10,04|10,90|11,20| 72,65 | 74,67

3,00 (4,29 | 3,00 | 4,29 | 6,00 | 7,15 | 60,00 | 71,43

5,00 (5,27 | 5,00 | 5,27 | 7,50 | 7,90 | 75,00 | 78,94

OE4.2 - OBJETIVO ESPECIFICO
4.2.A Contratos interadministrativos con entidades
publicas o privadas firmados.
4.2.B Ingresos presupuestados por concepto de ventas y
servicios

25,00|25,00|25,00|25,00(25,00|25,00( 50,00 |50,00

23,00|36,77|27,00(38,34|30,50(39,18| 61,00 | 78,37

OE4.3 - OBJETIVO ESPECIFICO
4.3.A EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA VIGENCIA
COMPROMETIDO

9,61 (14,28|11,21(14,84{13,01(15,71| 65,00 | 78,49

4.3.B EJECUCION PRESUPUESTAL DE RESERVAS 10,01(13,01|11,81|13,64|13,81(14,79| 69,00 | 73,92
4.3.C Gestion en la liquidacion de los contratos 7,491 4,42 | 7,49 | 4,42 |11,24| 8,16 | 75,00 | 54,45
4.3.D Gestion de los procesos de contratacidn 8,74 18,741 9,99 | 9,99 |11,24|11,24| 75,00 | 75,00

4.3.E Oportunidad en la atencidn de conceptualizacion en
materia normativa

4.3.F Eficacia en la Atencién de Tramites de Gestion
Judicial

4,29 14,29 | 5,72 | 5,72 | 5,72 | 5,72 | 57,14 | 57,14

5841553667 |635|750]| 712 75,00 |71,13

4.3.G Atencidon de recursos de apelacién planeados a
resolver durante la vigencia de los radicados en afios 4,40|4,42 | 4,40 | 4,42 | 6,29 | 6,88 | 63,00 | 68,85
anteriores

Fuente: Reporte cumplimiento Plan Estratégico (Oficina Asesora de Planeacion)

*P= Programado
*E= Ejecutado
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De un total de 42 indicadores observados para los 4 objetivos estratégicos, se evidencié que 29, es decir el 69% han cumplido
con la meta programada y 13 (31%) se encuentran por debajo de lo programado asi:

1.1.A Porcentaje de satisfaccién frente a la gestion del talento humano obtenido

Este indicador contempla una Encuesta Semestral (junio y diciembre).

El indicador tiene tres (3) Variables: Numero de Encuestas calificadas con Excelente o Bueno; Total de Encuestas Recibidas
y Resultado de Satisfaccion frente a la gestion de Talento Humano.

El Indicador tiene dos (2) Actividades Clave: 1.1.A.1. Aplicar Encuesta a Instrumento de Evaluacion. A junio 30 se cumplié,
la otra estd programada para el mes de diciembre 2023 y la 1.1.A.2 Generar Informe de Resultados, Anélisis y
Recomendaciones. A junio se cumplid, de igual manera esta pendiente el de diciembre 2023.

A junio se realizaron un total de 216 encuestas, de las cuales 192 fueron calificadas con excelente o bueno. De un
programado del 94%, se ejecutd un 88.89%, ya que, para el primer semestre de 2023, se llevaron a cabo 216.

1.2.E Porcentaje de Percepcion favorable de la imagen Institucional

El indicador, corresponde al proceso Gestion de Comunicaciones y su objetivo es “Dar a conocer el nivel de percepcion
favorable de los grupos de interés frente al posicionamiento de la imagen institucional”, con frecuencia de medicién
semestral y una meta programada del 70%.

Las variables para su medicion son E1 “Numero de encuestados que califican con buena percepcidn la imagen institucional”
y E2 “Total de encuestas realizadas”, la formula de calculo se expresa como R=(E1/E2)*100, y su primera medicion arroja
un valor del 26,82%.

100 DIRECCION GENERAL

cobico INDICADOR PROGRAMADO EJECUTADO ACTIVIDAD PROGRAMADO EJECUTADO
INDICADOR ACTIVIDAD ACTIVIDAD
(1.2.E.1) Disefiar la encuesta o instrumento a
Porcentaje de percepcion favorable aplicar 100 0
1.2.E de la marca Go Catastral de la 50,00 26,82 - -
(1.2.E.2) Aplicar la encuesta o instrumento
UAECD 50 0

El indicador se soporta en dos actividades clave, la primera 1.2.E.1 Disefiar la encuesta o instrumento a aplicar y la segunda
1.2.E.2 Aplicar la encuesta o instrumento, actividades que registran en el aplicativo PANDORA una ejecucién de cero (0),
como se muestra en la grafica “ACTIVIDADES CLAVE” a continuacion:
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ACTIVIDADES CLAVE
Mombre Dependencia
{1.2.E.1) Disafiar la encuesta o instrumento a aplicar + 100 direccion ganeral
5. a0 12 DICEMBRE Total
= 100,00 0,00 100,00
3 0,00 0,00 0,00
Mombre Dependancia
(1.2.E.2) Aplicar la encyesta o instrumenio = 100 direccidn general
O, JUMIO 12. DICEMBRE Total
Fl 50,00 50,00 100,00
F 0,00 0,00 0,00

Revisado el Comportamiento del Indicador en la vigencia, se evidencia que las actividades clave fueron desarrolladas, es asi
como al corte del primer semestre se aplicaron 229 encuestas de las cuales 86 arrojaron un resultado satisfactorio, luego la
encuesta o instrumento a aplicar, si se disefid y de hecho se aplicd, no obstante, se registran en PANDORA con cero (0), es
decir, como si no se hubiera desarrollado el instrumento o encuesta y no se hubiera aplicado.

De otra parte, el indicador para el primer semestre registra una valoracion de 26,82%, calificacion errada por cuanto el valor
real corresponde a 37,55%, dado que, en el primer semestre, como ya se menciond, se obtuvieron 86 encuestas que califican
con buena percepcion la imagen institucional frente a 229 encuestas aplicadas.
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COMPORTAMIENTO DEL INDICADOR EN LA VIGENCIA

Porcentaje de percepcion favorable de la Imagen
Institucional

Programacion R
® Ejecucion R

Nomero de encuestados que califican con buena .
o . Total de encuestas realizadas Resultado (R)

Mes percepcion la imagen institucional

Valor Valor % Programado % Ejecutado
06. JUNIO | 86,00 229,00 70,00 37,55
12
DICIEMBRE 70.00
Total 86,00 229,00 70,00 37,55

(OM) Revisado el indicador 1.2.E. en el aplicativo PANDORA, se encontrd que para las actividades clave 1 y 2, la
valoracion numeérica no es concordante con lo reportado en el item Seguimiento del Indicador y el desarrollo de las
actividades, asi mismo, la medicion del indicador no corresponde al cociente de las dos variables como lo establece su
férmula, situaciones que podrian conllevar o inducir a toma de decisiones equivocas. Por lo anterior y en aras de la mejora
continua, se debe efectuar un correcto registro en PANDORA de los resultados tanto para las Actividades Clave como del
resultado del indicador.

2.1.B Atencién Oportuna de Tramites

El comportamiento para el Trimestre, es como se ilustra a continuacion:

Imagen No. 1 tomada del aplicativo Pandora
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DE BOGOTA DC.
N. de tramites no N. de CORDIS N. de PQRDS L Atencion Oportuna de
. ) . . : Total de tramites no | Total de CORDIS que .
inmediatos atendidos |atendidos atendidos . . Total de PQRS que se | Tramites no
inmediatos que se se vencen en el . . )

oportunamente en el (oportunamente en el | oportunamente en el . ) vencen en el periodo. |inmediatos, CORDIS y

Mes ) . i vencen en el periodo. |periodo.
periodo periodo periodo PQRS (AOTCP)
Valor Valor Valor Walor Valor Valor * % Ejecutado

Programad

01. ENERO 391,00 139,00 25,00 441,00 302,00 20,00 60,00 72,74

02. FEBRERO | 548,00 111,00 108,00 1.116,00 209,00 109,00 60,00 53,49

03. MARZO 1.143,00 136,00 114,00 1.234,00 194,00 114,00 60,00 90,34

04. ABRIL 659,00 92,00 412,00 1.428,00 93,00 413,00 60,00 60,13

05. MAYO 629,00 179,00 100,00 1.161,00 208,00 113,00 60,00 61,27

06. JUNIO 206,00 200,00 101,00 1.135,00 232,00 98,00 45,00 34,61

07. JULIO 451,00 177,00 77,00 1.016,00 207,00 78,00 45,00 54,19

08. AGOSTO 517,00 183,00 95,00 1.245,00 204,00 89,00 45,00 51,69

09.

SEPTIEMBRE 517,00 282,00 78,00 1.168,00 302,00 78,00 60,00 56,65

Observaciones OCI

En el mes de julio fue ajustada la meta del indicador objeto de analisis, ajuste aprobado por el Comité Institucional de Gestién
y Desempefio, en la sesidn desarrollada en Julio 12 de 2023, Acta No 8, basado en los problemas en la funcionalidad de los
aplicativos tecnoldgicos para el trdmite de las mutaciones. Es de notar que la Contraloria Distrital en Auditoria de
Regularidad cédigo 59 de abril de 2023, se pronuncié en su Informe Final, en torno a los trdmites no resueltos en
oportunidad, sobre los cuales ya habia formulado los Hallazgos distinguidos como 3.1.2.2, 3.1.2.3 y 3.1.2.4 y al ser calificado
el Plan de Mejoramiento y las tres (3) acciones implementadas para cada uno como Inefectivas, durante dos (2) vigencias
consecutivas, la Contraloria dio curso a la figura de “Averiguacion Preliminar”, motivo por el cual no resulta coherente que se
haya disminuido la meta asociada a este indicador.

Recomendaciones:

En la reciente auditoria de la OCI a los tramites de la Conservacion Catastral de la SIFJ, se generd una oportunidad de mejora
frente a la formulacién del indicador, centrada en considerar por separado la variable relacionada de manera directa con la
gestion de tramites no inmediatos, motivo por el cual en el presente informe no se formula hallazgo frente a esta situacion.

De otra parte y en las imagenes que a continuacion se insertan, se da cuenta del registro de los Hallazgos, que la OCI
evidencid, en la Auditoria al Proceso de Gestion Catastral Procedimiento Conservacion Catastral Tramites de la Subgerencia
de Informacion Fisica y Juridica SIFJ. El primero relacionado con la situacion del Indicador sobre los Tramites No
inmediatos (OM-2023-080) y el segundo sobre el incumplimiento en los plazos para la respuesta a los tramites (NC-2023-
086).

Imagen No. 2 tomada del aplicativo Pandora
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LAN DE ACCION / HALLAZGO

© OM-2023-080

Tipo de Accidn (*) Autor del Registro (¥) Autor del Hallazgo (*)

OPORTUNIDAD DE MEJORA - OBSERVACION v Walter Hember Alvarez Bustos WALTER HEMBER ALVAREZ BUSTOS v
Origen (*) Proceso (%)

AUDITORIA INTERNA g GESTION CATASTRAL >
Tipo de Norma (*) Numeral Afectado (*)

NO APLICA M NO APLICA

Descripcion (¥)

A partir de la Auditoria de Gestion al Proceso de Gestion Catastral, Procedimiento “Conservacion Catastral”, se verifico el Reporte efectuado o cargado en la herramienta Pandora sobre el
cumplimiento en la Meta de los Indicadores de Gestion, en particular el identificado con el cdigo 2.1.B. “Atencién Oportuna de Tramites”, dénde se evidencia que este indicador esta
conformado por dos (2) variables adicionales a la gestion de trdmites no inmediatos, lo cual genera distorsion en el analisis de resultados sobre la atencién oportuna de tramites.

Areas () Responsable de Area (¥)
160 GERENCIA DE INFORMACION CATASTRAL - ELBA NAYIBE NURIEZ ARCINIEGAS -
Anexo:

Imagen No. 3 tomada del aplicativo Pandora
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i PLAN DE ACCION / HALLAZGO

© NC-2023-086
Tipo de Accion (¥) Autor del Registro (¥) Autor del Hallazgo (*)
ACCION CORRECTIVA - NO CONFORMIDAD v Walter Hember Alvarez Bustos WALTER HEMBER ALVAREZ BUSTOS
Origen (¥) Proceso (%)
AUDITORIA INTERNA v GESTION CATASTRAL
Tipo de Norma (*) iCual?
OTRO v RESOLUCION 1149 DE 2021

Numeral Afectado (*)
ARTICULO 16

DO ()

contenidos WCC, que para la muestra de las radicaciones ilustradas en las imagenes Nos 12, 13y 14,15y 16, 17 y 18 de este Informe, correspondientes a trémites de cambio de Nombre,
Certificacion de Cabida y Linderos y Englobes y Des englobes No Propiedad Horizontal NPH, no se cumplié con el término de resolucién de trémites, establecido en la Resolucion 1149 del

19 de agosto de 2021 del IGAC, en su articulo 16 “Término para la ejecucion de las Mutaciones”, vigente para el periodo determinado en el alcance de la auditoria.

Areas (*) Responsable de Area (¥)

160 GERENCIA DE INFORMACION CATASTRAL N ELBA NAYIBE NUNEZ ARCINIEGAS

2.2.A Entidades Territoriales Contratadas en la Vigencia

En la imagen que a continuacion se inserta extractada de la herramienta Pandora, en relacion con el comportamiento del
Indicador en la vigencia 2023, se contemplé para los meses de abril y junio contratar las dos (2) Entidades Territoriales
faltantes. Sin embargo, a la fecha de este informe ello no ha ocurrido. Solamente como se manifestd anteriormente, se ha
limitado la gestién a la presentacion de propuestas.
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Imagen No. 4 tomada del aplicativo Pandora

Suma del Ndmero De entidades territoriales con Numero de entes territoriales con contrato programados . o o
) o . ) Entidades territoriales contratadas en la vigencia (ETV)
Mes contrato suscrito con la UAECD durante la vigencia para la vigencia
Valor Valor % Programado % Ejecutado
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 50,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 50,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
10.
OCTUBRE 0.0
Total 0,00 0,00 100,00 0,00

2.2.B Ejecucion de Planes de Trabajo de cada entidad Territorial

Este indicador corresponde a la ejecucién de los planes de trabajo formalizados para el cumplimiento de los contratos y/o
convenios suscrito con los municipios de Cartagena, Santa Rosa, Palmira y Armenia. Con corte a 30 de septiembre el
promedio de cumplimiento programado de ejecucién de dichos planes es de 74,19%, de los cuales se ejecutd un 70.97%. De
manera detallada se presenta el porcentaje programado y ejecutado de cada uno de los planes de trabajo de estos 4
municipios:

ENTIDAD PORCENTAIJE

TERRITORIAL | PROGRAMADO | = © /00 (%)
JuLlo

CARTAGENA 11 8 72,72

SANTA ROSA 9 > 55,55

PALMIRA 9 4 44,44

ARMENIA 2 1 50

TOTAL 31 18 58,06
AGOSTO

CARTAGENA 11 8 72,72

SANTA ROSA 9 6 66,66
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PALMIRA 9 5 55,55
ARMENIA 2 1 50
TOTAL 31 20 64,51
SEPTIEMBRE
CARTAGENA 11 8 72,72
SANTA ROSA 9 7 77,77
PALMIRA 9 6 66,66
ARMENIA 2 1 50
TOTAL 31 22 70,96

Recomendaciones:

De lo anterior se puede concluir que los planes de trabajo definidos para dar cumplimiento a lo establecido en los convenios
y/o contratos suscritos con los municipios de Cartagena, Santa Rosa, Palmira y Armenia han tenido una ejecucién inferior a lo
programado, motivo por lo cual se recomienda establecer acciones que permitan corregir esta situacion.

2.2.C Gestion Oportuna de trdmites en Entidades Territoriales a cargo de la Direccion

En la siguiente tabla, se exponen las cifras por cada Entidad Territorial y por cada mes respecto a la gestion de los tramites
radicados por los ciudadanos:

ENTIDAD PORCENTAIJE
TERRITORIAL PROGRAMADO |EJECUTADO (%)
JULIO
CARTAGENA 1746 914 52
SANTA ROSA 195 175 89
PALMIRA 522 422 80
ARMENIA
TOTAL 2463 1511 61
AGOSTO
CARTAGENA 1537 670 44
SANTA ROSA 215 190 88
PALMIRA 707 596 84
ARMENIA
TOTAL 2459 1456 59
SEPTIEMBRE
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CARTAGENA 1350 899 67
SANTA ROSA 168 136 81
PALMIRA 488 405 83
ARMENIA
TOTAL 2006 1440 72

(*) Armenia, solamente presenté cifras totales en el periodo de
septiembre, asi: de marzo a septiembre, de 3314 programadas, se
ejecutaron 1967, es decir el 59%

Teniendo en cuenta lo anterior y que la meta establecida para este indicador corresponde a la atencion del 100% de los tramites
gue se vencen en el periodo, los resultados con corte a 30 de septiembre son:

Vigencia 2023. Mes Tramites Tramites que se | % de
atendidos en el |vencen en el | Cumplimiento
periodo periodo

Enero 0 0 0

Febrero 0 0 0

Marzo 2926 4355 67.19

Abril 1310 2114 61.97

Mayo 1515 2636 57,47

Junio 1685 2823 59.69

Julio 1511 2463 61.35

Agosto 1456 2459 59.21

Septiembre 3407 5320 64.04

Recomendaciones:

Teniendo en cuenta que en ninguno de los periodos de la vigencia 2023 se ha cumplido con la meta establecida para este
indicador, se hace necesario generar planes de trabajo 0 acciones contundentes que permitan corregir esta situacion.

Resulta pertinente anotar, que en la Auditoria de Calidad llevada a cabo en la presente vigencia de 2023, a los Indicadores de
Gestion, la Oficina Asesora de Planeacion y Aseguramiento de Procesos OAPAP, formulé una No Conformidad, sobre el
incumplimiento de este Indicador y registré el hallazgo en la herramienta Pandora, distinguido con el cddigo NC-2023-042, del
cual se establecieron acciones, con las Actividades ACT-2023-107/108/109, que comprenden capacitacion a Territorios,
intercambio de buenas practicas e implementacion en la depuracién del aplicativo Go Catastral, actualmente en ejecucion, con
fecha de finalizacion el 31 de enero de 2024.
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2.2.D Gestion de tramites rezagados del IGAC en las Entidades Territoriales a cargo de la Direccién

La meta de este Indicador corresponde a la gestion de los tramites en rezago que entregd IGAC respecto a Cartagena (3246),
con corte a 30 de septiembre, se lleva el siguiente avance:

Vigencia 2023. Mes Tramites Tramites % de cumplimiento
programados a | atendidos
atender
Enero 0 0 0
Febrero 0 0 0
Marzo 0 0 0
Abril 3246 548 16.88
Mayo 3246 832 25.63
Junio 3246 1233 37.99
Julio 3246 1368 42.14
Agosto 3246 1426 43.93
Septiembre 3246 1516 46.70

Recomendaciones:

Teniendo en cuenta que la gestion a la totalidad de los tramites en el rezago entregado por el IGAC segun lo programado
debia finalizarse en el mes de agosto y que con corte a 30 de septiembre solo se lleva el 46.70%, se hace necesario generar
planes de trabajo o acciones contundentes que permitan corregir esta situacion.

3.1.C Usuarios que ingresan anualmente a las plataformas tecnoldgicas de la IDE de Bogota a cargo de la Gerencia de
IDECA

Es un indicador de tipo creciente, en el que la formula planteada es "Numero de usuarios que ingresan a las plataformas
tecnoldgicas de la IDE de Bogota" sobre "Total de usuarios programados para que ingresen a las plataformas tecnologicas de
la IDE de Bogotd". Revisada la informacion disponible, se encontr que se ha ejecutado el 73,72% del 75% programado,
faltando un 1.28% para completar la meta con corte a septiembre 30. En vista de lo anterior, la actividad clave definida
"Disefiar e implementar estrategia centrada en el uso y apropiacion de las plataformas de informacion geogréafica." deberia
centrar la atencién, pues para las mediciones de marzo, junio y septiembre alcanza el 100% de ejecucion, pero esto no se
traduce en un aumento de los usuarios que ingresan a la IDE, asi las cosas, no basta con cumplir con actividades, sino que
deben ser efectivas al momento de perseguir el objetivo del indicador.
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3.2.A Nivel de Disponibilidad de la Infraestructura Tecnolégica de la Unidad

COMPORTAMIENTO DEL INDICADOR EN LA VIGENCIA

NIVEL DE DISPONIBILIDAD DE LA INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA DE LA UNIDAD

Programacion RESULTADO
= Ejecucion RESULTADO

. NOMERO DE HORAS DE DISPOMIBILIDAD

NOMERQ DE HORAS CON DISPONIBILIDAD DE LA OFRECIDAS DE LA NERAESTRUCTURA Disponioiicad de fa Infraesiruciura Tecnolégica

Mes INFRAESTRUCTLRA TECNOLOGICA TECNOLOGICA (RESULTADO)
Vot Valr 4 Programado % Benuado
7101800 7812000 %800 987
151200 795200 98,00 995
83,244 00 89.280,00 9,00 9,96
85.508.00 86.400,00 %, 9897

5. 180 (]

05. N ()

7. L0
1708567 1711200 9,00 985
251100 26.52000 9,00 a7

0.

OCTUERE 40

1. 9800

12

DICEVBRE 800

Totsl 251100 2452000 9,00 3497

El indicador 3.2.A en la grafica anterior, esta a cargo de la Gerencia de Tecnologia y su objetivo corresponde a “medir el
nivel de disponibilidad de la infraestructura tecnolégica de la Unidad, frente a la disponibilidad ofrecida en hora”, con
frecuencia de medicion mensual y una meta programada del 98.%.

Las variables establecidas son NnHDIT “NUmero de horas con disponibilidad de la Infraestructura tecnoldgica” y NHDOIT
“Numero de horas de disponibilidad de la infraestructura tecnoldgica ofrecidas”, y la formula de calculo corresponde a R=
(NHDIT/NHDOIT)*100. En las mediciones mensuales se reportan valores que sobrepasan la meta programada, a excepcion
de mayo, junio y julio, en los cuales no se registré6 medicion, originado lo anterior en la afectacion registrada en la PCA 'y su
impacto en la disponibilidad de la infraestructura tecnolégica.

Indagada la situacion de la no medicién de las variables del indicador en el periodo de tiempo referido en el parrafo anterior,
fue informado por la GT que la determinacion de no medir el indicador fue tomada en la Subgerencia de Infraestructura
Tecnoldgica, asi mismo, fue allegada copia del correo de fecha de 25 de octubre de 2023, mediante el cual la GT solicita a la
OAPAP cambiar la programacion del indicador a cero (0) para los tres meses ya indicados, por cuanto no hay medicion.

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital

Av. Carrera 30 No. 25-590

Codigo postal: 111311

Torre APisos 11y 12 —Torre B Piso2 BOGOT
Tel: 2347600 — Info: Linea 195

www.catastrobogota.gov.co

Tramites en linea: catastroenlinea.catastrobogota gov.co

GSC-01-FR-05
V.1l



Pagina 20 de 99

UAECD INFORME DE EVALUACION, SEGUIMIENTO O AUDITORIA

Neaawa® | Catastro Bogota

De: Ana Betsabeth Avila Parra <abavila@catastrobogota.gov.co>

Enviado: miércoles, 25 de octubre de 2023 14:32

Para: Liliana Andrea Hernandez Moreno <lahernandez @catastrobogota.gov.co>; Pacla Andrea Calderon Vargas
<pcalderon@catastrobogota.gov.co>

Cc: Hector Henry Pedraza Pifieros <hpedraza@catastrobogota.gov.co>; Javier Francisco FUneme Arias
<jfuneme@catastrobogota.gov.co>; Juan Manuel Angel Cuartas <jangel@catastrobogota.gov.co>; Luis Albeiro
Cortes Castiblanco <lcortes@catastrobogota.gov.co>; Rocio Cedano Garcia <rcedano@catastrobogota.gov.co>;
Carmen Beatriz Quifiones Garcia <cquinones@catastrobogota.gov.co>; Ricardo Munévar Molano

<rmunevar@ catastrobogota.gov.co>; Nohora Elsy Davila Bonilla <ndavila@catastrebogota.gov.co>; Sergio
Alejandro Perez Almeida <sperez@catastrobogota.gov.co>; Humberto Fonseca Ballesteros
<hfonseca@catastrobogota.gov.co>; Sandra Patricia Camelo Martinez <scamelo@catastrobogota.gov.co>; Lourdes
Maria Acufia Acuiia <lacuna@catastrobogota.gov.co>

Asunto: Solicitud Cambio de Programacion Indicadores Estratégicos 3.2.Ay 3.2.C

Buenas tardes doctora Liliana,

De acuerdo a reunion del dia de ayer en el que se revisd la no medicion del indicador 3.2.A
Disponibilidad de Infraestructura Tecnoldgica durante los meses de mayo, junio y julio dado que la
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medicidn se genera por medio de la herramienta Siem que se vio afectada por el fallo de la PCA (ver
adjunto con la descripcion del porqué no hay medicion para esos tres meses), se solicita muy
respetuosamente, que se pueda cambiar la programacion del indicador mencionado a cero (0) para esos
tres meses, y del indicador de 3.2.C Ordenes de Cambio Gestionadas Oportunamente. Este indicador
depende directamente de la disponibilidad de infraestructura tecnoldgica, y la prioridad de la SIS estuvo
en restaurar y estabilizar los aplicativos, y no en atender programacion de ordenes de cambio.

El cdlculo del indicador de Disponibilidad de Infraestructura Tecnologica se retoma solo hasta el mes de
agosto de forma manual y dispendiosa, utilizando las herramientas de monitoreo dispuestas en las
nubes y en las plataformas que soportan la operacion.!

Existen varias oportunidades de mejora orientadas a revisar y reformular controles que mitiguen la no
disponibilidad de infraestructura, pero explicitamente la OM-2023-069 indica como hallazgo que no
existe medicion del indicador y su actividad esta orientada en revisar y robustecer controles, lo que
estamos haciendo desde varios frentes que implican temas de infraestructura tecnoldgica, sistemas de
informacidn, continuidad de T, Seguridad y Privacidad de la Informacidn, planeacidn estratégica de TI,
prestacion de servicios tecnoldgicos a usuarios finales, documentacion de procedimientos e instructivos,
entre otros.

Los meses a reprogramar serian:

- 3.2.A Disponibilidad de Infraestructura Tecnoldgica.
mayo: 0
junio: 0
julio: 0

- 3.2.C Ordenes de Cambio Gestionadas Oportunamente.
junio: 0

Con base en lo anterior, se solicitdé a la OAPAP remitir copia del acta correspondiente al comité de Gestion y Desempefio en
el que se autoriz6 cambiar la programacion a cero (0) para estos indicadores. Como respuesta se recibe correo de la OAPAP,
el 10 de noviembre, en los siguientes términos:

"Cualquier solicitud de modificacion de los indicadores deberd ser presentada al Jefe de la Oficina Asesora
de Planeacion y Aseguramiento de Procesos quien determinard que modificaciones seran presentadas al
Comité Institucional de Gestién y Desempefio para su aprobacién.”, como se evidencia en el pantallazo del correo a
continuacion:
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Revisado el

RE: Solicitud informacion

Liliana Andrea Hernandez Moreno <lahernandez@catastrobogota.gov.co>
Vie 10/11/2023 15:33

Para:Luis Orlando Barrera Cepeda <lobarrera@catastrobogota.gov.co>
CC:Astrid Cecilia Sarmiento Rincon <acsarmiento@catastrobogota.gov.co>;Andrea Nayeth Vela Molina
<avela@catastrobogota.gov.co>

Buena tardes

Luis Orlando de acuerdo con el PROCEDIMIENTO FORMULACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA
ESTRATEGIA identificado con el codigo DIE-PR-01, el cual en las condiciones especiales de operacién numeral 3.4.3
menciona que:

* "Cualquier solicitud de modificacién de los indicadores deberd ser presentada al Jefe de la Oficina Asesora
de Planeacion y Aseguramiento de Procesos quien determinara que modificaciones seran presentadas al
Comité Institucional de Gestién y Desempefio para su aprobacién.”

En el mes de septiembre del afio en curso y teniendo en cuenta el control de segunda line de defensa que para
este tema ejerce la Oficina Asesora de Planeacidn, se recibid solicitud de modificacién por parte de la Gerencia de
Tecnologia.

En aras de la mejora y teniendo en cuenta que no todas las modificaciones son llevadas a comité a través de
reunion, se toma la decision de modificar la programacion para esos meses dado que ya no se contaria con la
informacién correspondiente debido a las fallas presentadas en la infraestructura tecnolégica de la UAECD.

En el pasado comité que se desarrollo el 2 de noviembre se informa al comité que se tomaria la decisién en mesa

de trabajo junto con la Gerencia con el fin de evaluar la mejor opcion y esa fue la decisién que se tomo. se espera
poder comunicar la decision tomada al Comité de Gestion y Desempefio que se desarrollara a finales de este mes.

procedimiento invocado por la Oficina Asesora de Planeacion y Aseguramiento de Procesos — OAPAP, también

se evidenciaron los siguientes acapites:

3.4.3. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Asi mismo,

Dentro de los primeros diez (10) dias calendario de cada mes, (o si se estipula una ampliacion por parte del Jefe de la Oficina
Asesora de Planeacion y Aseguramiento de Procesos, dependiendo de las condiciones del mes) se deben reportar en el aplicativo
estipulado para tal fin los indicadores establecidos.

El dia 11 habil de cada mes el asesor de la OAPAP realizard el seguimiento y validacién de la informacién reportada, en caso de
encontrar observaciones debera comunicarle al proceso para que a mas tardar el siguiente dia habil se generen los ajustes
correspondientes.

Es asi como el dia 14 habil de cada mes se generara con la informacién reportada en el aplicativo, el tablero de control con el
seguimiento del plan estratégico para poder presentarlo al Comité Institucional de Gestién y Desempefio

La dependencia que no reporte los seguimientos dentro de los plazos establecidos serd reportada con avance de cero en el
periodo correspondiente.

se establece

Las propuestas de modificacion de los planes de accion podran solicitarse maximo hasta la presentacion del seguimiento del mes
de septiembre,

Por lo anterior, con base en la informacion recabada, en la que los indicadores registran programacion en cero (0) para los
meses de mayo, junio y julio, debid surtirse el proceso de solicitud de modificacion en el mes de agosto, de acuerdo a las
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vifietas 1 a 3 del numeral “3.4.3 SEGUIMIENTO Y EVALUACION” del procedimiento “DIE-PR-01 PROCEDIMIENTO
FORMULACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA ESTRATEGIA, version 2”

De otra parte, revisada la actividad clave “Gestionar la operacién, mantenimiento y disponibilidad de la Infraestructura
Tecnolodgica” se observa una programacion del 8,33% para los meses enero a agosto y 8,34% para los restantes, en contraste,
la ejecucidn registra 8,33% para los meses enero a abril, 0% para los meses mayo a julio, 33,32% para el mes de agosto y
8,34% para septiembre, lo que concluye en un acumulado de ejecucién del 74,98% como si no se hubiere presentado la no
medicion en tres (3) meses.

200 GERENCIA DE TECNOLOGIA
cobico INDICADOR PROGRAMADO | EJECUTADO ACTIVIDAD PROGRAMADO | EIECUTADO
INDICADOR ACTIVIDAD ACTIVIDAD
3.2.A NIVEL DE DISPONIBILIDAD DE LA (3.2.A.1) Gestionar la operacién, mantenimiento y
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA 75,00 50,90 disponiblilidad de la Infraestructura Tecnologica 74,98 74,98
DE LA UNIDAD
ACTIVIDADES CLAVE
Nombre Dependencia
(3.2.A.1) Gestionar |a operacion, mantenimiento y disponiblilidad de la Infraestructura Tecnologica » 200 gerencia de tecnologia
01. ENERO | 02 FEBRERO | 03. MARZO 04. ABRIL 05. MAYO 06. JUNIO 07.JULID | 0. AGOSTO oa. 10. OCTUBRE . 1= Total
: . : : : . SEPTIEMESRE NOVIEMERE | DICIEMBRE
P 833 8,33 8,33 8,33 8.33 8,33 8,33 8.33 8,34 8,34 8,34 834 100,00
E 833 8,33 8,33 8,33 (ﬁ 0,00 0,00 3332 8,34 74,98
~— — ——

Situacién colateral a lo ya abordado en los informes de las auditorias a Continuidad del Negocio, Gestion Documental y
Seguridad y Privacidad de la Informacion, en los que se generaron hallazgos relacionados al dafio presentado en la PCA y la
indisponibilidad del file server y la informacion, los cuales fueron incorporados en PANDORA, algunos ya cerrados y otros
actualmente en ejecucion de las actividades establecidas para subsanar las situaciones evidenciadas, como es el caso de los
referenciados a continuacion NC-2023-010, NC-2023-012, NC-2023-045, OM-2023-034.

3.2.C Ordenes de Cambio gestionadas oportunamente

200 GERENCIA DE TECNOLOGIA

CoDIGO INDICADOR PROGRAMADO | EJECUTADO ACTIVIDAD PROGRAMADO EIECUTADO
INDICADOR ACTIVIDAD ACTIVIDAD
3.2.C ORDENES DE CAMBIO (3.2.C.1) Gestionar el desarrollo y mantenimiento
GESTIONADAS OPORTUNAMENTE 75,00 70,22 de las funcionalidades viabilizadas de los sistemas 74,98 74,98
de informacién de la UAECD.
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El indicador 3.2.C esta a cargo de la Gerencia de Tecnologia y su objetivo corresponde a “Busca medir los requerimientos de
sistemas de informacion viabilizados y gestionados oportunamente (en los tiempos ofrecidos)”, con frecuencia de medicién
mensual y una meta programada del 90.%.

Las variables corresponden a ocao “NUmero de 6rdenes de cambio o mantenimiento de sistemas de informacion dispuestas
en produccion y atendidas oportunamente” y ocvsi “Numero de ordenes de cambio programadas para paso a produccion en
el periodo”, y la formula de célculo corresponde a R= (OCAO/OCVSI)*100. Sus mediciones mensuales arrojan valores por
encima de la meta programada del 90%, con excepcion del mes de junio que no registra medicion, originado lo anterior en
gue los recursos en desarrollo (ingenieros e infraestructura) que se asignan con regularidad, estuvieron con actividades
tendientes a dar continuidad a las aplicaciones que debieron moverse a nube ante el dafio de la PCA.

Preguntada la situacion de la no medicion de las variables del indicador para el mes de junio la GT allegé copia del correo de
fecha de 25 de octubre de 2023, solicitando a la OAPAP cambiar la programacion del indicador a cero (0) dado que este
indicador depende directamente de la disponibilidad de infraestructura tecnoldgica, y la prioridad de la SIS estuvo en
restaurar y estabilizar los aplicativos, y no en atender programacion de 6rdenes de cambio.

De: Ana Betsabeth Avila Parra <abavila@catastrobogota.gov.co>

Enviado: miércoles, 25 de octubre de 2023 14:32

Para: Liliana Andrea Hernandez Moreno <lahernandez @catastrobogota.gov.co>; Pacla Andrea Calderon Vargas
<pcalderon@catastrobogota.gov.co>

Cc: Hector Henry Pedraza Pifieros <hpedraza@catastrobogota.gov.co>; Javier Francisco FUneme Arias
<jfuneme@catastrobogota.gov.co>; Juan Manuel Angel Cuartas <jangel@catastrobogota.gov.co>; Luis Albeiro
Cortes Castiblanco <lcortes@catastrobogota.gov.co>; Rocio Cedano Garcia <rcedano@catastrobogota.gov.co>;
Carmen Beatriz Quifiones Garcia <cquinones@catastrobogota.gov.co>; Ricardo Munévar Molano

<rmunevar@ catastrobogota.gov.co>; Nohora Elsy Davila Bonilla <ndavila@catastrebogota.gov.co>; Sergio
Alejandro Perez Almeida <sperez@catastrobogota.gov.co>; Humberto Fonseca Ballesteros
<hfonseca@catastrobogota.gov.co>; Sandra Patricia Camelo Martinez <scamelo@catastrobogota.gov.co>; Lourdes
Maria Acufia Acuiia <lacuna@catastrobogota.gov.co>

Asunto: Solicitud Cambio de Programacion Indicadores Estratégicos 3.2.Ay 3.2.C

Buenas tardes doctora Liliana,

De acuerdo a reunion del dia de ayer en el que se revisd la no medicion del indicador 3.2.A
Disponibilidad de Infraestructura Tecnoldgica durante los meses de mayo, junio y julio dado que la
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medicidn se genera por medio de la herramienta Siem que se vio afectada por el fallo de la PCA (ver
adjunto con la descripcion del porqué no hay medicion para esos tres meses), se solicita muy
respetuosamente, que se pueda cambiar la programacion del indicador mencionado a cero (0) para esos
tres meses, y del indicador de 3.2.C Ordenes de Cambio Gestionadas Oportunamente. Este indicador
depende directamente de la disponibilidad de infraestructura tecnoldgica, y la prioridad de la SIS estuvo
en restaurar y estabilizar los aplicativos, y no en atender programacion de ordenes de cambio.

El cdlculo del indicador de Disponibilidad de Infraestructura Tecnologica se retoma solo hasta el mes de
agosto de forma manual y dispendiosa, utilizando las herramientas de monitoreo dispuestas en las
nubes y en las plataformas que soportan la operacion.!

Existen varias oportunidades de mejora orientadas a revisar y reformular controles que mitiguen la no
disponibilidad de infraestructura, pero explicitamente la OM-2023-069 indica como hallazgo que no
existe medicion del indicador y su actividad esta orientada en revisar y robustecer controles, lo que
estamos haciendo desde varios frentes que implican temas de infraestructura tecnoldgica, sistemas de
informacidn, continuidad de T, Seguridad y Privacidad de la Informacidn, planeacidn estratégica de TI,
prestacion de servicios tecnoldgicos a usuarios finales, documentacion de procedimientos e instructivos,
entre otros.

Los meses a reprogramar serian:

- 3.2.A Disponibilidad de Infraestructura Tecnoldgica.
mayo: 0
junio: 0
julio: 0

- 3.2.C Ordenes de Cambio Gestionadas Oportunamente.
junio: 0

Se solicité a la OAPAP remitir copia del acta correspondiente al comité de Gestion y Desempefio en el que se autorizd
cambiar la programacion a cero (0) para estos indicadores Como respuesta se recibe correo de la OAPAP, el 10 de
noviembre, en los siguientes términos:

"Cualquier solicitud de modificacion de los indicadores deberd ser presentada al Jefe de la Oficina Asesora
de Planeacion y Aseguramiento de Procesos quien determinard que modificaciones seran presentadas al
Comité Institucional de Gestién y Desempefio para su aprobacién.”, como se evidencia en el pantallazo del correo a
continuacion:

Revisado el procedimiento invocado por la Oficina Asesora de Planeacion y Aseguramiento de Procesos — OAPAP, también
se evidenciaron los siguientes acépites:
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3.4.3. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

— Dentro de los primeros diez (10) dias calendario de cada mes, (o si se estipula una ampliacién por parte del Jefe de la Oficina
Asesora de Planeacidn y Aseguramiento de Procesos, dependiendo de las condiciones del mes) se deben reportar en el aplicativo
estipulado para tal fin los indicadores establecidos.

— El dia 11 habil de cada mes el asesor de la OAPAP realizara el seguimiento y validacion de la informacion reportada, en caso de
encontrar observaciones debera comunicarle al proceso para que a mas tardar el siguiente dia habil se generen los ajustes
correspondientes.

— Es asi como el dia 14 habil de cada mes se generard con la informacién reportada en el aplicativo, el tablero de control con el
seguimiento del plan estratégico para poder presentarlo al Comité Institucional de Gestidn y Desempefio

— La dependencia que no reporte los seguimientos dentro de los plazos establecidos sera reportada con avance de cero en el
periodo correspondiente.

Asi mismo, se establece

- Las propuestas de modificacion de los planes de accién podran solicitarse maximo hasta la presentacion del seguimiento del mes
de septiembre,

Por lo anterior, con base en la informacion recabada, en la que los indicadores registran programacién en cero (0) para los
meses de mayo, junio y julio, debi6 surtirse el proceso de solicitud de modificacion en el mes de agosto, de acuerdo a las
vifietas 1 a 3 del numeral “3.4.3 SEGUIMIENTO Y EVALUACION” del procedimiento “DIE-PR-01 PROCEDIMIENTO
FORMULACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA ESTRATEGIA, version 2”

(OM) Revisados los indicadores 3.2.A'y 3.2.C en el aplicativo PANDORA, se evidencio el cambio en la programacion a cero
(0) para los meses de mayo, junio y julio en el caso del 3.2.A y junio para el 3.2.C, cambio realizado a finales del mes de
octubre. En atencién al mejoramiento continuo de la entidad se recomienda acoger las actividades y tiempos determinados en
el procedimiento DIE-PR-01 PROCEDIMIENTO FORMULACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA
ESTRATEGIA, en su numeral 3.4.3.

4.3.C Gestion en la liquidacién de los Contratos a cargo de la Subgerencia de Contratacion

Revisado el indicador, que es de tipo constante, se encontr6 que para el corte junio 30 de 2023, la Subgerencia de
Contratacion reporté la liquidacion 184 contratos frente a 215 solicitudes hechas por las dependencias, incumpliendo de esta
manera con el indicador, toda vez que la formula planteada es Contratos Liquidados/Solicitudes. Ahora bien, para el corte
septiembre 30, se reporta cumplimiento a 100% del indicador logrando avanzar en las 25 solicitudes presentadas ante la
Subgerencia de Contratacion. Con ocasion del informe de “Auditoria al proceso de gestion contractual en las etapas
precontractual, contractual y poscontractual/supervision, y seguimiento a Comité de Contratacion”, presentado en octubre
de 2023, la Oficina de Control Interno formulé No Conformidad, evidenciando el rezago en la liquidacion de contratos, en los
siguientes términos: “En desarrollo de la “Auditoria al proceso de gestion contractual en las etapas precontractual,
contractual y poscontractual/supervision, y seguimiento a Comité de Contratacion”, se realizo la verificacion de la
informacién disponible respecto de los contratos pendientes por liquidar, y que desde las dependencias no se ha avanzado en
dicho proceso, encontrando que IDECA tenia pendiente la liquidacion/liberacion de saldos de 5 contratos, Direccion con 4y
OTC con 1; situacion que contraviene lo dispuesto la Ley 80 de 1993 y la Ley 1474 de 2011, respecto de la labor de
supervision, asi como el Manual de Contratacion GCO-DT-01 y Manual de Supervision e Interventoria GCO-DT-02
vigentes.”, el citado hallazgo se registro con la denominacion NC-2023-097.
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4.3.F Eficacia en la Atencion de Tramites de Gestion Judicial a cargo de la Subgerencia de Gestion Juridica

Es un indicador de tipo constante en dénde la meta planteada es el 90% en la atencion de tramites de Gestion Judicial. Se
encontré que con corte a 30 de septiembre el porcentaje alcanzado es del 82,35% frente al 90% programado, es decir, con
incumplimiento en el indicador. Se observa que no hay uniformidad en las descripciones dadas en el "REPORTE
CUALITATIVO ACUMULADO DEL INDICADOR", refiriéndose a "Atencion" y "Recepcion” sin distincion, y
contabilizando total de tutelas atendidas al término del corte, sin que este valor aporte a la medicion.

Recomendacion:

Revisado el indicador 4.3.F “Eficacia en la Atencion de Tramites de Gestion Judicial” a cargo de la Subgerencia de Gestion
Juridica, se recomienda que en el reporte cualitativo acumulado del indicador se uniformicen los términos utilizados, toda vez
gue resulta confuso la utilizacion sin distinciéon de los términos “Atencion” y "Recepcién”, teniendo resultados diferentes,
debido a que el indicador debera medir la atencion, y no la recepcién.

5.1.3 Cumplimiento del Plan de Accién Vigencia 2023
Situacion Evidenciada

A partir de los indicadores asociados a los objetivos especificos, se definen una serie de actividades las cuales se constituyen
en el Plan de Accion de la vigencia.

Tabla No. 5 Actividades Clave por Indicador Corte 30/09/2023
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100 DIRECCION GENERAL
DI PROGRAMAD
cobico INDICADOR PROGRAMADO | EJECUTADO ACTIVIDAD 0G 0 EJECUTADO ACTIVIDAD
INDICADOR ACTIVIDAD
. » (1.2.E.1) Disefar la encuesta o instrumento
Porcentaje de percepcion a aplicar 100 0
1.2.E favorable de la marca Go 50,00 26,82 12.£.2) Anticar | ro— "
Catastral de la UAECD (1.2.E.2) Aplicar la encuesta o instrumento 50 0
) o (2.2.A.1) Presentar la propuesta a las
Entidades territoriales . o -,
2.2.A . . 100,00 0,00 entidades territoriales para la gestion y/u 100 100
contratadas en la vigencia L
operacion catastral
(2.2.B.1) Ejecutar el plan de trabajo de
72,8 72,8
Cartagena
Ejecucion de planes de ;2.2.8.2) Ejecutar el plan de cierre de Santa 77 77
) ) osa
2.28 trabajo de Fad? entidad 74,19 70,97 (2.2.B.3) Ejecutar el plan de cierre de Palmira
territorial 66 66
(2.2.B.4) Ejecutar el plan de trabajo de
. 100 50
Armenia
SIS TIOTTE TATTIES atenets (2.2.C.1) Realizar seguimientos del equipo
2.2.C Oportunamente de parte 70,00 43,09 . . 70 70
N - de trabajo en el territorio
i Ami 2.2.D.1) Reali imientos del equi
29D Gestion de tramites de parte 100,00 46,70 ( ) ealizar segU|m|en os del equipo 20 20
rezagados en ET de trabajo en el territorio
110 OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y ASEGURAMIENTO DE PROCESOS
cobico INDICADOR PROGRAMADO | EJECUTADO ACTIVIDAD PROGRAMADO EJECUTADO ACTIVIDAD
INDICADOR ACTIVIDAD
Plan Anticorrupcién y de (1.2.C.1) Realizar seguimiento del PAAC 74,97 74,97
12.¢ Atencién al Ciudadano 65,62 67,47 (1.2.C.2) Generar alertas o recordatorios
f . L 74,97 74,97
ejecutado para promover su ejecucion
(4.1.A.1) Realizar seguimiento al plany
. L . . 74,97 74,97
41A Ejecucion de estrategias de 68.63 71.06 reporte de MIPG trimestral
o sostenibilidad del MIPG ’ ’ (4.1.A.2) Formular el plan de sostenibilidad 0 0
de MIPG 2024
(4.1.C.1) Realizar el cargue de FURAG 100 0
410 indice de desarrollo 0 0 (4.1.C.2) Consolidar los resultados y
o Institucional mejorado presentarlos al Comité Institucional de 100 0
Gestion y desempefio
Modelo de Gestién del (4.1.I?.1) Realiz.ar el monitor.elo del plan de
4.1.D Conocimiento e Innovacién 75,00 75,00 trabajo para la implementacion del modelo 75 75
Implementado (FASE 1) de gestidn de conocimiento e innovacion

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital

Av. Carrera 30 No. 25-590
Codigo postal: 111311

Torre APisos 11y 12 —Torre B Piso2
Tel: 2347600 — Info: Linea 195

www.catastrobogota.gov.co

Tramites en linea: catastroenlinea.catastrobogota gov.co

GSC-01-FR-05
V.1l

BOGOT/\




Pagina 29 de 99

UAECD

Catastro Bogota

INFORME DE EVALUACION, SEGUIMIENTO O AUDITORIA

120 OFICINA OBSERVATORIO TECNICO CATASTRAL

CoDIGO
INDICADOR

INDICADOR

PROGRAMADO

EJECUTADO

ACTIVIDAD

PROGRAMADO
ACTIVIDAD

EJECUTADO ACTIVIDAD

Visores actualizados para

Bogotd 66,67

66,67

(2.1.D.1) Cargar informacion que alimenta
visor Censo

100

100

(2.1.D.2) Cargar ofertas inmobiliarias

0

0

(2.1.D.3) Recolectar y procesar informacion
del sector constructor

100

100

Estudios o investigaciones

desarrollados 75,00

75,00

(2.1.E.1) Planear los estudios a desarrollar
durante el afio

100

100

(2.1.E.2) Realizar seguimiento trimestral
avance de estudios

75

75

(2.1.E.3) Aprobar el documento por parte
del jefe de OTC

75

75

130 OFICINA CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO

CcoDIGO
INDICADOR

INDICADOR

PROGRAMADO

EJECUTADO

ACTIVIDAD

PROGRAMADO
ACTIVIDAD

EJECUTADO
ACTIVIDAD

Actividades para fortalecer la
conducta ética, fomentar la cultura
disciplinaria y el enfoque de
prevencion ejecutadas

72,72

72,73

(1.1.D.1) Planear las actividades para fortalecer la
conducta etica y fomentar la cultura disciplinaria

100

100

(1.1.D.2) Ejecutar el plan para fortalecer la
conducta etica y fomentar la cultura disciplinaria

72,72

72,72

(1.1.D.3) Realizar seguimiento del plan para
fortalecer la conducta etica y fomentar la cultura
disciplinaria

75

75

(1.1.D.4) Realizar la encuesta de diagndstico y
percepcion de la conducta ética y cultura
disciplinaria

140 OFICINA CONTROL INTERNO

CcoDIGo
INDICADOR

INDICADOR

PROGRAMADO

EJECUTADO

ACTIVIDAD

PROGRAMADO
ACTIVIDAD

EJECUTADO
ACTIVIDAD

Verificacion de controles 75

75

(4.1.B.1) Identificar los controles programada

75

75

las evidencias aportadas

(4.1.B.2) Verificar los criterios del control respecto a

75

75

(4.1.B.3) Realizar informe de auditorias

75

75
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150 GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA DE DATOS ESPACIALES IDECA
CODIGO PROGRAMADO EJECUTADO
INDICADOR PROGRAMADO | EJECUTADO ACTIVIDAD
INDICADOR ACTIVIDAD ACTIVIDAD
(3.1.A.1) Identificar y priorizar la informacion 00 00
‘e . . 1 1
Capas de informacién geogréfica geogréfica a actualizar y/o disponer
3.1A ) . 73,33 73,33 - - — —
actualizadas de la IDE de Bogotd (3.1.A.2) Gestionar la informacion geografica a
) . 73,33 73,33
actualizar y/o disponer
(3.1.B.1) Disefio e implementacion de la estrategia
de gestion del cambio para la Analitica de Datos de 60 75
Actividades del esquema de la IDE de Bogota.
3.1.8 " . 72,5 73,75 — —
analitica de datos implementadas (3.1.B.2) Desarrollar técnicas de analitica para la
explotacion de datos en colaboracion con entidades 60 72,5
miembro (Casos de uso)
(3.1.C.1) Disefiar e implementar estrategia centrada
Usuarios que ingresan anualmente en el uso y apropiacién de las plataformas de 84 84
3.1.C a las plataformas tecnoldgicas de la 75 73,72 |informacién geogréfica.
IDE de Bogotd (3.1.C.2) Monitorear las plataformas de
informacion geografica s I
L (3.1.D.1) Gestionar el disefio e implementacion de
Proyectos de Investigacion, tos 14D+ (Tres) 75 75
r i(Tr
3.1.D0 | DesarrolloeInnovacion (1+D+l) 75 75 [Proyectos THHITTeS :
gestionados por la IDE de Bogota (3.1.D.2) Monitorer los proyectos +D+i 75 75
151 SUBGERENCIA DE OPERACIONES
CODIGO PROGRAMADO EJECUTADO
INDICADOR PROGRAMADO | EJECUTADO ACTIVIDAD
INDICADOR ACTIVIDAD ACTIVIDAD
(3.1.A.1) Identificar y priorizar la informacion
- . . 100 100
Capas de informacién geografica geografica a actualizar y/o disponer
3.1.A . ) 73,33 73,33 - . - —
actualizadas de la | DE de Bogota (3.1.A.2) Gestionar la informacién geografica a
) . 73,33 73,33
actualizar y/o disponer
(3.1.C.1) Disefiar e implementar estrategia centrada
Usuarios que ingresan anualmente en el uso y apropiacion de las plataformas de 84 84
3.1.C a las plataformas tecnoldgicas de la 75 73,72 |informacion geogréfica.
IDE de Bogotd (3.1.C.2) Monitorear las plataformas de
informacion geogrifica 7> 7>
o (3.1.D.1) Gestionar el disefio e implementacion de
Proyectos de Investigacion, . 75 75
., proyectos I+D+i (Tres)
3.1D Desarrollo e Innovacién (1+D+l) 75 75 - -
. i (3.1.D.2) Monitorer los proyectos 1+D+i
gestionados por la IDE de Bogota 75 75
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DE BOGOTA DC.
152 SUBGERENCIA DE ANALITICA DE DATOS
cobico INDICADOR PROGRAMADO | EJECUTADO ACTIVIDAD PROGRAMADO EIECUTADO
INDICADOR ACTIVIDAD ACTIVIDAD
(3.1.B.1) Disefio e implementacion de la estrategia
de gestion del cambio para la Analitica de Datos de 60 75
318 Actividades del esquema de 725 7375 la IDE de Bogota.
- analitica de datos implementadas ' ' (3.1.B.2) Desarrollar técnicas de analitica para la
explotacion de datos en colaboracién con entidades 60 72,5
miembro (Casos de uso)
N (3.1.D.1) Gestionar el disefio e implementacion de
Proyectos de Investigacion, tos 14D+ (Tres) 75 75
royectos i (Tres
3.1.D Desarrollo e Innovacién (1+D+l) 75 75 proy
gestionados por la IDE de Bogota (3.1.D.2) Monitorer los proyectos |+D+i 75 75
160 GERENCIA DE INFORMACION CATASTRAL
CODIGO PROGRAMADO
INDICADOR PROGRAMADO | EJECUTADO ACTIVIDAD EJECUTADO ACTIVIDAD
INDICADOR ACTIVIDAD
(2.1.A.1) Ejecutar actividades del
- 64,68 73,25
componente fisico
2.1.A.2) Ej ivi
( ) Ejec.uta’r.actlwdades del 58 89
componente juridico
2.1.A Predios Urbanos Actualizados 66 75,49 - —
(2.1.A.3) Ejecutar actividades del
o 46,35 46,5
componente econdmico
2.1.A.4) Ej ivi |
( - ) Jecut?r aFt|V|dades parala 78 945
atencion de radicaciones
(2.1.B.1) Realizar seguimiento minimo 2
veces al mes de los tramites no inmediatos, 80 80
2.1.B Atencién oportuna de tramites 75,00 72,96 CORDIS y PQBS' — —
(2.1.B.2) Realizar seguimiento minimo 2
veces al mes a la asignacién de tramites no 80 80
inmediatos.
(2.1.C.1) Atender los tramites rezagados o1 99
competencia GIC
Atencidn radicaciones en i
2.1.C 9 101,1 (2.1.C.2) At.ender los tramites rezagados 91 89
rezago competencia SIFJ
(2.1.C.3) Atender los tramites rezagados o1 08
competencia SIE
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161 SUBGERENCIA DE INFORMACION FISICA Y JURIDICA
DI PROGRAMAD
cobico INDICADOR PROGRAMADO | EJECUTADO ACTIVIDAD 06 0 EJECUTADO ACTIVIDAD
INDICADOR ACTIVIDAD
(2.1.A.3) Ejtecutar fmt}Vldades del 46,35 46,5
componente econdmico
2.1A Predios Urbanos Actualizados 66 75,49 P - —
(2.1.A.4) Ejecutar actividades para la
- o 78 94,5
atencion de radicaciones
(2.1.B.1) Realizar seguimiento minimo 2
veces al mes de los tramites no inmediatos, 80 70
2.1.B  |Atencién oportuna de tramites 75,00 72,96 CORDISy PQF_(S' — —
(2.1.B.2) Realizar seguimiento minimo 2
veces al mes a la asignacion de tramites no 80 70
inmediatos.
91 Atencion radicaciones en 94 101,1 (2.1.C.3) At'ender los tramites rezagados 91 08
rezago competencia SIE
170 GERENCIA COMERCIAL Y DE ATENCION AL CIUDADANO
€obiGo INDICADOR PROGRAMADO | EJECUTADO ACTIVIDAD PROGRAMADO EIECUTADO
INDICADOR ACTIVIDAD ACTIVIDAD
(4.2.A.1) Emitir cotizacion para el contrato
. . . 50 50
. interadministrativo (por demanda)
Convenios y/o contratos - —
4.2.A interadministrativos con entidades 50,00 50,00 .(4'2'/'\'2) F?St'ohar las condiciones del contrato 50 50
publicas o privadas firmados. |nteradm|n|str.at|vo -
(4.2.A.3) Gestionar la firma del contrato
. . ) 50 50
interadministrativo
(4.2.B.1) Realizar las actividades del Plan de
Ingresos presupuestados por Mercadeo 72,72 72,72
4.2.8 - 61,00 78,37
concepto de ventas y servicios (4.2.B.2) Realizar la facturacién y gestién de cartera 7272 7272
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171 SUBGERENCIA DE PARTICIPACION Y ATENCION AL CIUDADANO
CODIGO PROGRAMADO EJECUTADO
INDICADOR PROGRAMADO | EJECUTADO ACTIVIDAD
INDICADOR ACTIVIDAD ACTIVIDAD
(1.2.A.1) Atender las solicitudes de ciudadanos en el 74,98 74,98
canal escrito
(1.2.A.2) Atender las solicitudes de ciudadanos en el
. . - 74,98 74,98
Usuarios atendidos por los canal telefénico
1.2.A ) , . 75 75,03 — -
diferentes canales seguin capacidad (1.2.A.3.) Atender las solicitudes de ciudadanos en
. 74,98 74,98
el canal virtual
(1.2.A.4) Atender las solicitudes de ciudadanos en el
) 74,98 74,98
canal presencial
1.2.B.1) Definir el plan de participacién ciudadana
( . .,) P P P Y 100 100
rendicién de cuentas
Cumplimiento del plan de (1|.2.B.2) EJe‘cuta:' las aiztlwdiades definidas en el 75 75
e . Iplan y organizar las evidencias
1.2.B t dad d 65,00 69,17
participacion cludadanay rendicion ! ! (1.2.B.3) Realizar seguimiento del Plan de
de cuentas S 80 80
participacion ciudadana, generar alertas
(1.2.B.4) Realizar diagndsticoy formular el plan de
participacion ciudadana 2024 0 0
(1.2.D.1) Disefiar metodologia y encuestas de
) L 100 100
satisfaccion
Lab Satisfaccion de los grupos de valor y 5 5027 (1.‘2‘D.1)‘ I?iseﬁar metodologia y encuestas de 50 50
- grupos de interés ! satisfaccién
(1.2.D.3) Elaborar el informe de satisfaccion y
Socializar los resultados al Comité Institucional de 50 50
Gestién v Desempefio
180 GERENCIA JURIDICA
CODIGO PROGRAMADO EJECUTADO
INDICADOR PROGRAMADO | EJECUTADO ACTIVIDAD
INDICADOR ACTIVIDAD ACTIVIDAD
Oportunidad en la atencion de (4.3.E.1) Realizar la proyeccion del concepto
43.E solicitudes y conceptualizacién en 57,14 57,14 |solicitado 74,98 74,98
___materia normativa
Atencion de recursos de apelacion (4.3.G.1) Elaborar actos administrativos para
43.G  |planeados a resolver durante la 63,00 68,85 |revisiony firma 75 75
vigencia de los radicados en afios
181 SUBGERENCIA DE GESTION JURIDICA
CODIGO PROGRAMADO
INDICADOR PROGRAMADO | EJECUTADO ACTIVIDAD EJECUTADO ACTIVIDAD
INDICADOR ACTIVIDAD
i (4.3.F.1) Registrar y hacer seguimiento en el
Eficacia en la Atencion de . .
43F o - o 75,00 71,13 sistema/base de datos de la totalidad de 74,98 74,98
Tramites de Gestién Judicial ) o .
acciones constitucionales y acciones
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191 SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
€oDIGo INDICADOR PROGRAMADO | EJECUTADO ACTIVIDAD PROGRAMADO EJECUTADO ACTIVIDAD
INDICADOR ACTIVIDAD
(4.1.F.1) Disefiar el SGDA 60 33
Ejecucion de las actividades (4.1.F.2) Implementar el programa de
4.1.F |establecidas en los planes del 60 71,43 preservacion 60 43
PINAR en la vigencia (4.1.F.3) Implementar el programa de 60 53
conservacion
4.1.G  [EJECUCION DE ACTIVIDADES (4.1.G.1) Realizar las actividades del Plan
RELACIONADAS CON EL PLAN 75,00 78,95 Institucional de Gestién Ambiental 75 75
INSTITUCIONAL DE GESTION
43.A  [EJECUCION PRESUPUESTAL (4.3.A.1) Realizar seguimiento a la ejecucion
DE LA VIGENCIA 65,00 78,49 programada del presupuesto de cada 65 78,5
COMPROMETIDO vigencia.
(4.3.B.1) Realizar reuniones mensuales con
) las areas que tengan reservas 75 75
438 EJECUCION PRESUPUESTAL 69 73,92 presupuestales por ejecutar
DE RESERVAS " — - -
(4.3.B.2) Realizar seguimiento a la ejecucion
. 74,98 74,98
del PAC (seccion reservas)
192 SUBGERENCIA DE TALENTO HUMANO
cobico INDICADOR PROGRAMADO | EJECUTADO ACTIVIDAD PROGRAMADO EJECUTADO ACTIVIDAD
INDICADOR ACTIVIDAD
i (1.1.A.1.) Aplicar encuesta o instrumento de
Porcentaje de satisfaccion i 50 50
evaluacion
1.1.A frente a la gestidn de talento 50 47,28
. (1.1.A.2.) Generar informe de resultados,
humano obtenido o ; 50 50
andlisis y recomendaciones
Metodologia implementada, 75,00 75,00 (1.1.B.1) Realizar seguimiento a la ejecucién 75 75
para evaluar el impacto de las — -
1.1.B . . (1.1.B.2) Realizar informe final de resultados
acciones de bienestar, 7500 7500 ; 0 0
o , , y recomendaciones
capacitacion y SST
(1.1.C.1) Realizar seguimiento a la ejecucién 75 75
1.1.C  HelPlan Estratégico de Talento h 70 74,07 (1.1.C.2) Realizar informe final de resultados
y recomendaciones 0 0
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ALEALDIA MATOR Catastro Bogota
193 SUBGERENCIA DE CONTRATACION
cobico INDICADOR PROGRAMADO | EJECUTADO ACTIVIDAD PROGRAMADO EJECUTADO ACTIVIDAD
INDICADOR ACTIVIDAD
4.3.A EJECUCION PRESUPUESTAL (4.3.A.2) Participar en comites de
DE LA VIGENCIA 65,00 78,49 contratacion mensual 74,98 74,98
CONMDRANETINDO
(4.3.C.1.) Verificar que los documentos de la
solicitud de liquidacién cumplan con los
requisitos sefialados en el procedimiento y 75 75
Gestion en la liquidacion de demas disposiciones administrativas y
4.3.C 75,00 54,46 legal
los contratos egales.
(4.3.C.2.) Realizar el seguimiento del
cumplimiento de los tiempo para liquidar los 75 75
contratos oportunamente radicados
(4.3.D.1) Verificar los documentos
radlcado.s oportunamente -en. los tlempt?s 74,98 74,98
Gestion del d establecidos en los procedimientos segun su
estion de los procesos de
43.D P iy 75,00 75,00 modalidad de seleccién.
contratacion - — P
(4.3.D.2.) Realizar el seguimiento al tramite
de los documentos radicados 74,99 74,99
oportunamente en los tiempos establecidos
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DE BOGOTA D.C.
200 GERENCIA DE TECNOLOGIA
copiGo INDICADOR PROGRAMADO | EJECUTADO ACTIVIDAD PROGRAMADO EJECUTADO ACTIVIDAD
INDICADOR ACTIVIDAD
3.2.A NIVEL DE DISPONIBILIDAD (3.2.A.1) Gestionar la operacion,
DE LA INFRAESTRUCTURA 75,00 50,90 mantenimiento y disponiblilidad de la 74,98 74,98
TECNOLOGICA DE LA UNIDAD Infraestructura Tecnologica
3.2.B PLAN ESTRATEGICO DE (3.2.B.1) Definir los planes detallados con
TECNOLOGIAS DE LA los equipos de los diferentes proyectos del
INFORMACION - PETI Plan Estratégico de Tecnologias de la 100 100
IMPLEMENTADO Informacion (PETI) para la vigencia 2023
75 89,26 (3.2.B.2) Realizar seguimiento al
cumplimiento de los planes detallados con
los equipos de los diferentes proyectos del 70 70
Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacion (PETI) para la vigencia 2023
3.2.C ORDENES DE CAMBIO (3.2.C.1) Gestionar el desarrollo y
GESTIONADAS 75,00 70,22 mantenimiento de las funcionalidades 74,98 74,98
OPORTUNAMENTE viabilizadas de los sistemas de informacién
3.2.D PLAN DE CONTINUIDAD DEL (3.2.D.1) Definir el plan de continuidad del
NEGOCIO IMPLEMENTADO negocio de la UAECD 100 100
72,72 78,65 (3.2.D.2) Realizar el seguimiento a la
ejecucion del plan de continuidad del 70 70
negocio de la UAECD
4.1.E PLAN DE SEGURIDAD Y (4.1.E.1) Elaborar diagnéstico, identificacion 100 100
PRIVACIDAD DE LA de brechas y disefio del plan de seguridad y
INFORMACION CUMPLIDO 72,65 74,67 privacidad
(4.1.E.2) Seguimiento a la ejecucion del plan 74,98 74,98
de seguridad y privacidad
201 SUBGERENCIA DE INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA
DI PROGRAMAD!
cobico INDICADOR PROGRAMADO | EJECUTADO ACTIVIDAD 0G 0 EJECUTADO ACTIVIDAD
INDICADOR ACTIVIDAD
3.2.C  |ORDENES DE CAMBIO (3.2.C.1) Gestionar el desarrollo y
GESTIONADAS 75,00 20,22 mantenimiento de las funcionalidades . 74 98
OPORTUNAMENTE ! ! viabilizadas de los sistemas de informacion ! !
de la UAECD.
202 SUBGERENCIA DE INGENIERIA DE SOFTWARE
€oDIGo INDICADOR PROGRAMADO | EJECUTADO ACTIVIDAD PROGRAMADO EJECUTADO ACTIVIDAD
INDICADOR ACTIVIDAD
REQUERIMIENTOS DE (3.2.C.1) Gestionar el desarrollo y
32.C SISTEMAS DE INFORMACION 58,33 60,79 mantenimiento de las funcionalidades 58,31 49,40
VIABILIZADOS Y viabilizadas de los sistemas de informacion
GESTIONADOS de la UAECD.

Fuente: Informacion recibida de la OAPAP - Corte 30/09/2023
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Teniendo en cuenta el reporte de la OAPAP, se evidencia que las siguientes actividades se encuentran por debajo del

porcentaje programado para el tercer trimestre 2023:

Tabla No. 6 Actividades Clave sin cumplimiento de Meta

DEPENDENCIA

ACTIVIDAD

DIRECCION GENERAL

(1.2.E.1) Disefar la encuesta o instrumento a aplicar

(1.2.E.2) Aplicar la encuesta o instrumento

(2.2.B.4) Ejecutar el plan de trabajo de Armenia

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

(4.1.C.1) Realizar el cargue de FURAG

(4.1.C.2) Consolidar los resultados y presentarlos al Comité
Institucional de Gestion y desempefio

GERENCIA DE INFORMACION CATASTRAL

(2.1.B.1) Realizar seguimiento minimo 2 veces al mes de los
trdmites no inmediatos, CORDIS y PQRs.

(2.1.B.2) Realizar seguimiento minimo 2 veces al mes a la
asignacion de tramites no inmediatos.

(2.1.C.2) Atender los tramites rezagados competencia SIFJ

SUBGERENCIA DE INFORMACION FiSICA Y

JURIDICA

(2.1.B.1) Realizar seguimiento minimo 2 veces al mes de los
tramites no inmediatos, CORDIS y PQRs.

(2.1.B.2) Realizar seguimiento minimo 2 veces al mes a la
asignacion de trdmites no inmediatos.

SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

(4.1.F.1) Disenar el SGDA

(4.1.F.2) Implementar el programa de preservacion

(4.1.F.3) Implementar el programa de conservacion

SUBGERENCIA DE INGENIERIA DE SOFTWARE

(3.2.C.1) Gestionar el desarrollo y mantenimiento de las
funcionalidades viabilizadas de los sistemas de informacion
de la UAECD.

Fuente: Informacion recibida de la OAPAP - Corte 30/09/2023

Recomendacién

Establecer mecanismos de seguimiento que permitan el cumplimiento de las actividades asociadas a los indicadores, de tal
manera que se logre la meta programada para el cumplimiento de cada uno de estos en los tiempos establecidos.

Observaciones al informe preliminar Gerencia de Informacion Catastral

En atencion, al Informe PRELIMINAR de Seguimiento a los Planes y Proyectos de la Unidad, con corte a 30 de septiembre

de 2023, es pertinente manifestar que:

1. En el aparte de "Resultados de la Ejecucion y reporte del Plan Estratégico”, es importante sefialar que, por parte de la
GIC y sus Subgerencias, siempre se ha cumplido con las metas del Plan Estratégico Institucional designadas

para Bogota en desarrollo del objetivo No. 2.
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2. Para la evaluacién del indicador "2.1.B Atencion Oportuna de Tramites", no se tienen observaciones, no obstante, se
precisa que, se disminuy0 para junio, julio y agosto la meta del indicador del 60% al 45%, debido a una situacion
ajena a esta dependencia, puesto que, fueron fallas presentadas en los insumos tecnol6gicos.

3. Frente al desarrollo de las Actividades Claves del indicador de Oportunidad para la GIC y la SIFJ, se solicita corregir
su ejecucion por cuanto, se ha cumplido cabalmente con las mismas y asi se ha reportado a Pandora. Se anexa
reporte PEI en pdf generado por Pandora.

Respuesta OCI

En cuanto al punto 3, se acepta la solicitud de la GIC en cuanto a que las Actividades Clave del indicador 2.1.B, Atencién
Oportuna de Tramites 2.1.B.1 y el 2.1.B.2, presentan un programado del 80 y una ejecucién del 80, en cada caso,
Modificacion que quedd realizada en la tabla No. 5 Actividades Clave por Indicador Corte 30/09/2023, (Gerencia de
Informacién Catastral).

5.1.4 Seguimiento a los Planes establecidos en el Decreto 612 de 2018

5.1.4.1 Plan de Participacién Ciudadana:

Ejecucion del plan y Seguimiento

El documento “Plan de Participacion Ciudadana y Rendicion de Cuentas 2023 esté a su vez dividido en actividades, para el
caso de la primera y segunda en diez y la tercera en cuatro. Estas actividades cuentan con objetivos, metas,
productos/entregables, responsable, fechas de inicio y terminacion y un apartado para el seguimiento. Revisadas las
actividades, se hallaron unas encaminadas al diagnostico y evaluacion de los grupos de valor a los que esta dirigido el plan,
asi como la participacién en los espacios propuestos por la comunidad, la rendicién de cuentas habitual y un enfoque especial
a la labor que desarrolla IDECA dentro de la misionalidad de la Unidad. Posterior a la ejecucion de plan de participacion, se
preveé la consolidacion y publicacion de resultados, al igual que la difusion de las buenas practicas identificadas.

Para el corte tercer trimestre de 2023, se contempl6 el cumplimiento de 9 actividades, asi:

1. Revisary ajustar la metodologia para la caracterizacién de grupos de valor

2. Actualizar la caracterizacion de grupos de valor, identificacion de grupos de valor, construir la base de datos de
instancias y organizaciones e identificar informacién de interés. (Teniendo en cuenta los enfoques transversales)
Bogota

3. Elaborar Caracterizacion de usuarios en los territorios donde la unidad ejerza como Gestor u operador en nuevas
contrataciones (acorde a cronograma)

4. Gestionar la capacitacion al Equipo de Trabajo de participacion ciudadana. (Veeduria Distrital y/o IDPAC)

Divulgar la estrategia y el plan de participacion y rendicion de cuentas ajustado con las observaciones recibidas,

informando a los grupos de valor los cambios incorporados.

6. Identificar los sectores con principales cambios en la informacién predial

o
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7. Realizar presentacion de resultados obtenidos en el CENSO, en los principales sectores que presentaron cambios en
los avaluos

8. Disefar, desarrollar y publicar un video que permita transmitir conocimientos a la ciudadania respecto a la
participacion ciudadana y la rendicién de cuentas de la unidad

9. Divulgar cada una de las actividades de participacién por distintos canales invitando a los grupos de valor a
participar - Crear formulario de inscripcion ciudadana para interaccion en actividades

Todas las anteriores actividades se encontraron con ejecucion del 100%, excepto la “9. Divulgar cada una de las actividades
de participacion por distintos canales invitando a los grupos de valor a participar - Crear formulario de inscripcion
ciudadana para interaccion en actividades.” que tiene como fecha de finalizacion septiembre 30 de 2023, se hall6 con
ejecucion del 66%.

Con ocasion del informe precedente, se formularon las No Conformidades NC-2023-013, NC-2023-014 y NC-2023-023 en el
proceso de revision al Plan de Participacion Ciudadana, de las cuales se encontraron finalizadas y cerradas al considerarse
eficaces las acciones adelantadas para eliminar la causa raiz del hecho generador. La NC-2023-013, la de més reciente
finalizacion, incluy6 dos actividades a desarrollar por parte de la Subgerencia, una de ellas dirigida a la socializacion del
documento de metodologia de caracterizacion de grupos de valor.

Con relacion a las Oportunidades de Mejora se formularon los numerados OM-2023-024 y OM-2023-025, el primero de ellos
debido a la errénea denominacion al Plan de la pagina web de la entidad, y el segundo referido a la ausencia de claridad en el
liderazgo por parte de la Subgerencia en el Plan de Participacion Ciudadana, encontrandose las dos OM en estado cerrado una
vez verificada la eficacia de las actividades planteadas.

Recomendacion:

Teniendo en cuenta el ejercicio de direccionamiento estratégico de la vigencia 2024-2027 se hace necesario generar
estrategias de participacién ciudadana que permitan fortalecer el ejercicio de Planeacion Institucional.

5.1.4.2 Plan Institucional de Archivos PINAR
Aprobacién y publicidad

Con base en Acta 11 de 2022 del Comité Institucional de Gestién y Desempefio, en su sesion llevada a cabo el 29 de
diciembre de 2022, se evidencia que se presentd para conocimiento y aprobacion del comité el PINAR 2023, como consta en
el numeral 7.4 de la mencionada Acta, que concluye “Se pone a consideracion el plan y se define que se deben hacer ajustes
al mismo, este plan debera ser presentado para aprobacion nuevamente en el mes de enero incluyendo los temas
mencionados por la ingeniera Elba Nayibe, el Dr. Fernando Suérez y la Dra. Elbi Correa.”

Es asi como en el informe de auditoria emitido con memorando 20231E16365 se genero la NC6 “Los documentos aportados
en desarrollo del presente ejercicio auditor, no evidencian la aprobacién del PINAR, por parte del Comité Institucional de
Gestion y
Desempefio, generando incumplimiento de lo establecido en el Manual Formulacién del Plan Institucional de Archivos -
PINAR, emitido por el archivo General de la Nacion, que en su numeral 1.2 establece que el PINAR debe ser aprobado,
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publicado, implementado y controlado. Causado porque en la sesion 11 del Comité de Gestion y Desempefio el documento
presentado quedo sujeto a modificaciones para ser presentado en la sesion de enero de 2023 y en esta ultima no fue sometido
a aprobacion, lo que ocasiona incumplimiento que podria afectar la calificacion ITB o ITA.”, que fue registrada en
PANDORA con el cddigo NC-2023-048 y que a la fecha se mantiene abierta por cuanto no se ha presentado el documento
que conste la aprobacion por parte de la instancia correspondiente que en este caso es Comité Institucional de Gestion y
Desemperio.

Ejecuc

i6n del Plan y Seguimiento

El proceso de Gestibn Documental para el seguimiento al desarrollo y ejecucion del PINAR implementé en PANDORA el
indicador “4.1.F Ejecucion de las actividades establecidas en los planes del PINAR en la vigencia” siendo su objetivo
“Robustecer modelos, metodologias y sistemas de gestion con innovacion y calidad” con una frecuencia de medicion
trimestral y una meta programada del 95%.

Actividades ejecutadas de los planes del PINAR enla | Total de actividades programadas en los planes del . L .
. . . Porcentaje de ejecucion PINAR en la vigencia (PEPY)

Mes vigencia PINAR enla vigencia

Valor Valor % Programado % Ejecutado
03.MARZO (0,00 5,00 0,00 0,00
06.JUNID (27,00 63,00 30,00 42,86
o 45,00 63,00 60,00 7143
SEPTIEMBRE ’ ) '
12.
DICIEMBRE 100,00
Tool 4500 63,00 100,00 714

N

Las variables definidas para el indicador corresponden a EAP “Actividades ejecutadas de los planes del PINAR en la
vigencia” y TEAP “Total de actividades programadas en los planes del PINAR en la vigencia”, al corte del 30 de septiembre
el indicador presenta una medicion del 71,43%, proveniente de un EAP=45y un TEAP=63.

La medicion del indicador al tercer trimestre (71,43%) lo posiciona en una franja amarillo, donde se considera que se han
realizado acciones importantes para el cumplimiento, pero adn no es suficiente y se requiere un mayor esfuerzo.
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ACTIVIDADES CLAVE
Nombre Dependencia
(4.1.F.1) Disefiar el SGDA « 191 subgerencia administrativa y financiera
03. MARZO 06, JUNIO 08. SEPTIEMBRE 12. DICIEMERE Total
P 0,00 30,00 30,00 40,00 100,00
E 3.00 10,00 20,00 3300
Nombre Dependencia
(4.1.F.2) Implementar el programa de preservacion » 191 subgerencia administrativa y financiera
03. MARZO DE_JUNIOY 09. SEPTIEMBRE 12. DICIEMBRE Total
P 0,00 30,00 30,00 40,00 100,00
E 3,00 20,00 20,00 43,00
Nombre Dependencia
(4.1.F.3) Implementar el programa de conservacion = 191 subgerencia administrativa y financiera
03. MARZO 06 JUNIO 09. SEPTIEMBRE 12. DICIEMBRE Total
P 0,00 30,00 30,00 40,00 100,00
E 3,00 30,00 20,00 53,00

El indicador se fundamenta en tres (3) actividades claves, como se indica en la grafica anterior

e 4.1.F.1-Disefiar el SGDA, que presenta un programado al 30 de septiembre correspondiente al 60% y una ejecucion
del 33%, lo que evidencia una baja ejecucion de esta actividad
La ejecucién real frente a lo programado al 30 de septiembre es del 50%, que de acuerdo a lo establecido en el
procedimiento DIE-PR-01estaria clasificada en la franja naranja e indica un incumplimiento

o 4.1.F.2 -Implementar el programa de preservacién, que presenta un programado al 30 de septiembre correspondiente
al 60% y una ejecucion del 43%, lo que evidencia una baja ejecucién de esta actividad
La ejecucion real frente a lo programado al 30 de septiembre es del 66,67%, que de acuerdo a lo establecido en el
procedimiento DIE-PR-0lestaria clasificada en la franja amarilla e indica un incumplimiento

e 4.1.F.3 -Implementar el programa de conservacion, que presenta un programado al 30 de septiembre correspondiente
al 60% y una ejecucion del 53%, lo que evidencia una baja ejecucién de esta actividad
La ejecucion real frente a lo programado al 30 de septiembre es del 83,33%, que de acuerdo a lo establecido en el
procedimiento DIE-PR-0lestaria clasificada en la franja amarillo e indica un incumplimiento

(OM) Revisado el indicador 4.1.F en el aplicativo PANDORA, se evidenci6 que presenta una desviacion frente al
programado, encontrandose por debajo del valor esperado, la misma situacion se encontr6 en las actividades claves definidas
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para el indicador. Las anteriores situaciones corresponden a que, aunque se han realizado acciones para el cumplimiento del
indicador, no son suficientes y se requiere un mayor esfuerzo, por lo que en aras de la mejora continua se deben revisar y
fortalecer la ejecucion de sus actividades clave y de las mimas variables que lo cuantifican.

De otra parte, fue allegado a esta oficina el archivo Excel denominado “Cuadro Control ajustado_octubre” conformado por
194 registros o lineas, de los cuales 30 corresponden a titulos y los restantes 164 corresponden actividades, de estas ultimas
35 no registran fecha de entrega, 16 registran fecha de entrega en septiembre, 102 registran fecha en octubre y 11 registran
fecha en diciembre. Ahora, de las marcadas como septiembre, 4 registran como ejecutadas, y las 12 restantes no registran
informacion. No obstante, revisado el archivo Excel “Seguimiento Plan de sostenibilidad MIPG 2023 OCTUBRE” que
registra calificacion de ejecucion al mes de septiembre, se encuentra calificacion de avance del 72% para las actividades 34,
35, 36, 37 y 38 todas con fecha de terminacién el 31 de diciembre de 2023, del 100% para la actividad 42 y del 0% para la
actividad 13, esta Ultima por cuanto su fecha de inicio corresponde al 1 de octubre de 2023

=) E = [u] E F G H £l an]
DIMENSION = POLITICA ~| k- |ACTIMIDADES = DEPENDENCIA -7| PRODUCTC - | FECHA INICI - | FECHAFIN - TOTAL
o . o FOLITICA DE F.Subg.elencgf.st?lmu:stratwa; .
= PLAMEACIEN 13 |Faralecery formular el PINAR 2024 et TR | i 11012023 151212023 1003 L%
estrateqico |NST|TUC|DNAL nasacion Y fseguramiento de ormulado
Procesos
Programas SIC
Auanzar enun 402 enla implementacidn X - . Conservacidn
POLITICA DE GESTION ) Subgerencia Sdministrativa y X . .
DOCUMENTAL 34 |delSIC- Sl.sfema Integrada de Financiera implementada 20012020 FN22023 100z TaM
Conservacion enlameta
propuesta
Auanzar enun 202 |a implementacidn del X - . Sigtemna de
POLITICADEGESTION | o | Gastian de Daoumentos SR TRy gestisn de 2012020 31212023 100 T2
OOCUMENTAL .. ) Financiera
Electrénicos de fAirchivo -SG0EA enla documentos
Inscribir en el Registro unico de Series X - . " .
POLITICADEGESTION | o |0 e la Tabla de Retencidn SulsgernebitEmney || RDRSEEER | apmmg 31212023 100 T2
5. Informacién y DIOCUMEMNTAL Documental de | entidad Financiera 2l registro unico
comunicacion )
Publicar en el sitio web de la entidad, enla
POLITICA DE GESTION seccion de transparenciay acceso ala Subgerencia fdministrativa y Documento _ .
DOCUMEMNTAL & infarmacidn plblica, el documenta del Financiera publicada EHEED SRR Tz T
Sistema Integrado de Conservacidn - SIC
Programa dde
POLITICA DE GESTION Avanzar enun 205 |a mplementacién de Subgerencia Sdministrativa y preservacion _ .
DOCUMEMNTAL & Programa de Presemnvacion Digital Financiera digital EHEDED SRS iz T
implementado
POLITICA GESTION DE et lemedl » S e '”F°’":e d
INFORMACIEN | g2 |NTWalear= obeien =e as speanian HhasIEnEn A EAtay sosten 212023 SOI0EH2023 100% 10032
a estadistica definidas para el 2023 financiera realizado y
ESTADISTICA
presentado al

5.1.4.3 Plan Anual de Adquisiciones

Dentro del plan se hall6 la descripcion de las actividades (680 lineas de contratacion iniciales) con un valor para la vigencia
2023 de $61.767.072.570, con fecha estimada de inicio y terminacion, asi como la generacion de producto (contratos) y la
identificacion de un responsable para cada linea de contratacion.

Ejecucion del Plan y Seguimiento:

La version del plan Anual de Adquisiciones a septiembre 30 de 2023, es la version 38 publicada el 27 de septiembre, y se
encontré con estimados de inicio de proceso de seleccion con corte al tercer trimestre un total de 1.215 lineas. Del total de
lineas, 1.093 de éstas se hallaron en estado “Contratado” o con expedicion de CRP por valor de $53.547.792.114.
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Se encontraron 118 lineas que, estando estimadas para la contratacién a tercer trimestre, no se comprometieron con una
estimacion de $4.185.492.937 segun valores de CDP. Estas lineas correspondieron a las Gerencia de Gestién Corporativa con
92 en total, seguido de la Gerencia de Infraestructura de Datos Espaciales IDECA con 13.

La subgerencia de contratacion aport6 evidencias de los reportes que se generan mensualmente a las dependencias en las que
se han dejado de comprometer lineas previstas. En dichos memorandos se solicita expresamente: “Para los casos en que se
considere gue no se podra cumplir con la planeacion establecida para la radicacion de las solicitudes para el inicio de los
procesos de seleccion del mes de (...) de la presente anualidad, se tramite ante esta Subgerencia la solicitud de modificacion
al plan anual de adquisiciones (Formato GCO-07-FR-01) con la debida justificacion. Para los casos en que se presenten las
lineas del Plan Anual de Adquisiciones con saldos por comprometer, se solicita a los gerentes, subgerentes y jefes de oficina
realizar los tramites correspondientes a fin de liberar dichos recursos, indicando su nueva utilizacion a través del formato de
solicitud de modificaciones al Plan Anual de Adquisiciones o en su defecto informando que se encuentran disponibles para
traslado a otros rubros.”

De lo anterior se concluye que la Subgerencia de Contratacion ha emitido alertas oportunas en procura del cumplimiento
efectivo del plan de contratacion de acuerdo con el articulo 8 de la Ley 819 de 2003. Ahora bien, con relacidn a las lineas de
contratacion contempladas en el PAA y que han debido comprometerse, y no se se avanzo en el proceso de contratacion, con
ocasion del informe “Auditoria al proceso de gestion contractual en las etapas precontractual, contractual y
poscontractual/supervision, y seguimiento a Comité de Contratacion” presentado en octubre de 2023, se formulo el hallazgo
NC-2023-087 en los siguientes términos: “(NC) A partir de la Auditoria al proceso de gestion contractual en las etapas
precontractual, contractual y poscontractual/supervision, y seguimiento a Comité de Contratacion, se verific la ejecucion
de los recursos del plan anual de adquisiciones con corte a 31 de agosto del presente afio, se evidenciaron 3 lineas del plan
(SCDPI-160-00845-23, SCDPI-160-01001-23 y SCDPI-160-01032-23) a cargo de la Gerencia de Informacién Catastral,
gue no se ejecutaron los recursos durante el tiempo programado, es decir, no se realizaron los procesos contractuales
programados por valor de 395.515.876 del presupuesto de gastos de inversion, proyecto 7840 “Fortalecimiento de la gestion
catastral con enfoque multiproposito en Bogotd D.C”, incumpliendo con el “Procedimiento de Elaboracion, Formulacion,
Articulacion y Modificacion del Plan Anual De Adquisiciones.” GCO-PR-07 vi, en el numeral 3 “Condiciones Especiales de
Operacion” “Politicas y Lineamientos”, €l cual a la fecha se encontr6 en preparacion del plan de accion.

5.1.4.4 Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano.

El seguimiento al PAAC, conforme lo dispuesto en el Decreto 2641 de 2012 se desarrolla de manera cuatrimestral, el
seguimiento con corte a 30 de agosto fue desarrollado por parte de la OCI en los tiempos establecidos y se puede consultar en
el siguiente link: Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano de Catastro 2023 | Unidad Administrativa Especial de
Catastro Distrital (catastrobogota.gov.co).

5.1.4.5 Plan Estratégico de Talento Humano
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Revisada la herramienta PANDORA este plan tiene asociado en el Plan Estratégico Institucional, el indicador 1.1.C
Cumplimiento del Plan Estratégico de Talento Humano - PETH, el cual a 30 de septiembre presenta un avance del 74.1%
respecto del 70% programado; este registra dos (2) actividades clave:

e La primera corresponde a “(1.1.C.1) Realizar seguimiento a la ejecucion”, programada y ejecutada al
100% (se programéd el 25% y se ejecutd este mismo porcentaje) en el trimestre objeto de
analisis del presente informe.

e Lasegunda corresponde a “(1.1.C.2) Realizar informe final de resultados y recomendaciones” la cual tiene
como fecha de reporte diciembre de 2023 con el 100%, por lo cual, no registra avance.

El detalle del avance en la ejecucion de este plan corresponde al siguiente:

PLANES, PROGRAMAS Y
PROYECTOS

PLAN ESTRATEGICO DE
TALENTO HUMANO

1000% NJA A A % % i

PLAN ANUALDEVACANTES 150% i N N 7500 T500% 3%
PLAN DE PREVISIGN DE
RECURSOS HUMANOS
PLAN INSTITUCIONAL DE
CAPACTTACION
PLAN DEINCENTIVOS
INSTITUCIONALES

150 N/A /A N/A 7500 T5 0 1%

0% 3 i ¥ 53,56k 71,78k L3k

100% 1 1 16 7,50 % 944

PLAN DEBIENESTAR il Ell i 0 50,00% 0,00% 10 PLAN ESTRATEG |C0 DE TAI'ENTO
PLAN DESEGURIDADY HUMANO

il 13 13 15 [ A%
SALUDEN ELTRABAJO ' : : 5%

Recomendaciones:

Teniendo en cuenta el seguimiento realizado por la OCI a los Planes y Proyectos, con fecha de corte a 30 de marzo de
2023, se formularon unos Hallazgos, establecidos como Oportunidad de Mejora (OM), dentro de las cuales se encuentra
una relacionada con la estructuracion del Plan Estratégico de Talento Humano, por lo cual se recomienda para el
ejercicio de direccionamiento estratégico de la vigencia 2024, tener en cuenta estas observaciones.

Cabe sefialar que estas fueron distinguidas en la herramienta Pandora, con los cddigos OM-2023-010 y con el OM-2023-

012, sobre estas fueron implementados unos planes de accién, traducidos en unas actividades, sefialadas con los cddigos

ACT-2023-079, ACT-2023-080, ACT-2023-081 y ACT-2023-082, las cuales a la fecha de este informe se encuentran en
Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital

Av. Carrera 30 No. 25-590

Codigo postal: 111311

Torre APisos 11y 12 —Torre B Piso2 BOGOT
Tel: 2347600 — Info: Linea 195

www.catastrobogota.gov.co

Tramites en linea: catastroenlinea.catastrobogota gov.co

GSC-01-FR-05
V.1l



Pagina 45 de 99

UAECD INFORME DE EVALUACION, SEGUIMIENTO O AUDITORIA

Neaawa® | Catastro Bogota

gjecucion y que bésicamente consisten en desarrollar una estrategia de comunicaciones, realizar unas jornadas de
focalizacion de necesidades de capacitacion y la estructuracion de documentos, tanto para el Plan Institucional de
Capacitacion PIC y sus 4 ejes del PNFC, como para el propio Plan Estratégico de Talento Humano PETH, utilizando las
herramientas del Departamento de la funcién Pablica DAFP.

5.1.4.6 Plan Anual de Vacantes y Plan de Prevision de Recursos Humanos
Ejecucién del Plan y Seguimiento:

Respecto al plan anual de vacantes se establece el seguimiento que la Subgerencia de Talento Humano realiza al
comportamiento de la planta de personal, el cual se efectlia teniendo en cuenta las siguientes acciones que se evidencian a
través de diferentes matrices: Planta de Personal Global, Tipo de Vinculacion, Nivel, Codigo, Grado; empleos en vacancia
definitiva o temporal por niveles, movilidad laboral y analisis provision de empleos no provistos o vacancias definitivas. Asi
como también la forma de provision de las vacantes definitivas de carrera administrativa y su reporte a la CNSC, para la
provisién de recursos para los concursos de méritos y finalmente definir las etapas y convocatorias.

Asi mismo respecto al Plan de Prevision de recursos Humanos, La UAECD ejecuta su plan, conforme al Objetivo General del
mismo, el cual es actualizar y registrar la informacion correspondiente a los cargos vacantes de la Unidad Administrativa
Especial de Catastro Distrital, proyectando los cambios que tendrian lugar con ocasién al poblamiento de la planta en el
marco de la Convocatoria adelantada por la Comisién Nacional del Servicio Civil, asi como establecer los lineamientos y
formas de provision de las vacantes definitivas o temporales, con el fin de garantizar la continuidad y calidad en la prestacion
del servicio de manera continua en la Unidad y de acuerdo con sus Objetivos Especificos como los de establecer el estado de
las vacantes definitivas y temporales existentes en la planta de personal de la UAECD vy el de establecer los lineamientos para
realizacion del proceso de provision de empleos de la planta de cargos de la Unidad que se encuentren en vacancia definitiva
o temporal.

Se realiza un andlisis de la planta, en el que el Plan de Prevision de Recursos Humanos tiene como insumo el Plan Anual de
Vacantes vigentes en la planta de personal de la Unidad, en el cual registra dentro de los 450 empleos de la planta de cargos y
a fecha de corte junio 30 se lanzaron 27 estudios de requisitos en encargo proveer, y con corte septiembre 30 se lanzaron 3
estudios de requisitos en encargo proveer vacantes, las cuales corresponden a vacancias definitivas.

Como la informacién de vacantes por proveer cambia en cada vigencia mes a mes, teniendo en cuenta la dindmica de los
movimientos de la planta de personal de la entidad, se ejecutan las siguientes actividades, de conformidad con lo estipulado
en la Ley 909 de 2004: Determinacién de la viabilidad presupuestal, Proceso de Seleccidn, Provision de Empleos de Libre
Nombramiento y Remocion, Provision de empleos de Carrera Administrativa en Encargo y en Provisionalidad.

Seguimiento del Plan:

La Subgerencia de Talento Humano, presenta un documento de 11 paginas, denominado “Seguimiento Trimestral Plan Anual
de Vacantes 2023, alli basicamente dan cuenta de las solicitudes formuladas a la Comision del Servicio Civil CNSC, sobre
la provision de cargos segun las listas de elegibles, e igualmente hace una relacion de los funcionarios de la Unidad, nimero
de empleos, denominacion, codigo y grado.

De igual manera para el Plan de Prevision de Recursos Humanos la Subgerencia de Talento Humano, presenta en un

documento de 4 paginas, denominado “Seguimiento Trimestral Plan de Prevision Recursos Humanos UAECD 2023, alli

basicamente dan cuenta de las vacantes definitivas y temporales y su proceso de seleccion mediante carrera administrativa.
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5.1.4.7 Plan Institucional de Capacitacion PIC:
Ejecucién del Plan y Seguimiento:

La Subgerencia de Talento Humano, present6 al equipo auditor “Seguimiento Trimestral Plan Institucional de Capacitacion
2023”, el informe presentado cita las actividades ejecutadas, duracién, fecha de inicio y de finalizacién, responsable y el
porcentaje de cumplimiento. Se encontrd una relacion de 71 actividades en lo corrido de 2023, de las cuales 29 corresponden

al tercer trimestre, las cuales se ejecutaron dentro de los tiempos establecidos y corresponden a:

Actividades De
Capacitacién
Ejecutadas

Duracion Fecha Inicio Fecha Responsable Particinantes
{Horas) Finalizacion | Aliado/Contratista P
Cumplimiento

7| Lenguaje Claro 7/07/2023 7/07/2023 100%
Induccién 24 12/07/2023 18/07/2023 UAECD 10 100%
COPAS 2 21/07/2023 21/07/2023 DASCD 3 100%
Sensibilizacion a
la no Alta consejeria
discriminaciéon de para la Paz -
poblacién en 2 25/07/2023 25/07/2023 Alcaldia Mayor 12 100%
proceso de de Bogota
reincorporacion
Capacitacién SIIC 2 8/08/2023 8/08/2023 UAECD 9 100%
= e “Universidad
Inteligencia 36 8/08/2023 21/09/2023 N 3 100%

5 Nacional de
Emocional i
Colombia
CTO 789-2023-
Taller de Universidad
el 36 8/08/2023 7/09/2023 e o 11 100%
Colombia
Tableros de CTO 789-2023-
control para Universidad
seguimiento de 16 8/08/2023 22/08/2023 ey 15 100%
actividades Colombia
. CTO 789-2023-
Sieacion ¥ Universidad
analisis de 16 9/08/2023 30/08/2023 . 6 100%
ane Nacional de
indicadores 3
Colombia
Ce o Gulc CTO 789-2023-
certificacién en la Universidad
ISO 31000: 36 9/08/2023 13/09/2023 . 7 100%
oy . Nacional de
g‘ Colombia
riesgos
s el Secretaria de
acueducto y agua 2 10/08/2023 10/08/2023 © 33 100%
Ambiente
potable
Induccion SST 2 15/08/2023 15/08/2023 UAECD 24 100%
ISO 9001:2015
alineado con el CTO 789-2023-
Modelo Universidad
. - 36 23/08/2023 20/09/2023 O 10 100%
Planeacion Yy Colombia
Gestion
Manejo de Secretaria de
H 2 2 202 2 202 . 11 100%
Residuos EHERANE) | 2] Ambiente 2o
.| Lenguaje Claro 1/09/2023 1/09/2023 100%

Actividades De
Capacitacién
Ejecutadas
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61 prevencion y
lucha contra a
corrupcion
Cultura de
(G2 integridad

Facturacién del

=1 servicio publico
agua
Atencién a la

& Ciudadania
SEGURIDAD,
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Se encontrd que la Unidad suscribié contrato interadministrativo con la Universidad Nacional de Colombia numerado como
el 789 de 2023 por un valor de $198.877.463, con objeto “Prestacion de servicios para la capacitacion de los servidores
publicos de la UAECD”. Alli se contempld la realizacion de 12 cursos, con una proyeccion de participantes de 8 a 15 y con
una intensidad horaria, tal y como se evidencia en el cuadro que a continuacion se presenta:

Dentro de los cursos realizados, se tomaron como muestra los siguientes:

Tableros de | 8a15 10 $6.000.000 $600.000
Control
Creacion 8a15 5 $6.000.000 $1.200.000
Indicadores
ISO 9001- | 8a 15 9 $12.000.000 $1.333.333
Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital >
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2015

I1SO 31000 8al5 5 $12.000.000 | $2.400.000

Con base en los informes presentados por los docentes (soportes del informe de ejecucion de actividades de la Universidad
Nacional), se extractd la siguiente informacidn sobre la realizacion de los cursos y su participacion.

Relacion Asistentes al curso Relacion de Notas

El curso para la Certificacion en IS0 9001:2015 Alineada con el MIPG registrd un listado total de 11
servidores piblicos de la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital de conformidad con el
listado remitido por la Entidad. La Universidad Nacional de Colombia en cumplimiento de los
aspectos establecidos en su normatividad de extensién?, certificé a 9 participantes; de los cuales §
obtuvieron certificados de asistencia y aprobacidn y 1 de sdlo asistencia.

De acuerdo a los lineamientos de la resolucién RG 30 de 2012 por la que se reglamenta la modalidad
de extension de Educacién Continuada y Permanente, en la Universidad Nacional de Colombia,
Capitulo 1, articulo 3, paragrafo 11l, el docente Jhon Alejandro Cardenas Morales con cédula de
ciudadania 80013266 en calidad de docente a cargo, entrega del consolidado de calificaciones
respecto a las actividades desarrolladas en el marco del curso Gestién del Riego IS0 31000

Los estudiantes se detallan a continuacion:

Nombre Completo ificacion| 1] 2[3]4]5]6]7[8]9]10[11]12]13 ] %6 Asistencia [ No.|  Nombre Completo | Nro. | NotaFinal |
Angela Indira Sudrez Casas 1053325013 [x|x[x[x|x|x|x|x[x[x | x 86,1% 1 Dora Consuelo Ardila 00 No Aprobd
Angie Katherine Ramirez 1121866399 x [x]x 25% Hernandez 1074130149
Carlos Andrés Pérez Sierra 79878497 |x|x|x|x|x|x|x|x|x|x |x |[x|x 100% 2 | Ebi Asaneth Correa 40 Aprobo
Diana Constanza Carvajal Rodriguez 35393453
Pefia 53071716 x| |x|x[x|x|x|x|x|x |x|x x| 972% 3 | Mayiver Méndez Sienz | 52764180 40 Aprobd
B Ricardo Andres Paloma 50 Aprobd
. . - . Puentes 14012961
Diana Katherine Triana S | Astrid Cecilia Sarmiento 50 Aprobd
Cuesta 52971291 [x| [x|x|x xlx|x|x|x|x| 889% Rincén 37320336
Douglas Alvaro VegaAmaya | 74369580 [x| |x|x|x|x|x|x|x[x|x|x x| 972% 6 | Claudia Marcela Serrano 00 No Aprobd
Elbi Asaneth Correa Carranmza 52156853
Rodriguez 35393453 [x|x|x|x|x|x|x|x|x|x | x [x | x| 100% 7 Nataka Trina Vameges 0 pre==3
Jhon Paulina Campos Molina 80137836 |x| |x|x| |x|x|x|x 556% ‘ Pinzén 52796956
Mayiver Méndez Sdenz 52764180 |x|x| |x[x|x|x|x|x|x|x|x|x 944%
Stella Diaz Lopez 51726736 [x|x|x|x|x|x|x|[x|x 833%
Yeimy Avellaneda Sudrez 52087975 |x|x|x|x|x|x|x|x|x|x|x|x|x 100%
Evaluacion de Resultados: Inicial y Final Evaluacion de Resultados: Inicial y Final

. . PP . Dando cumplimiento al contrato interadministrativo No. 789 se realizd una evaluacion da
Dando cumplimiento al contrato interadministrativa No. 789 se realizo una evaluacion de resultados en la primera y Gltima sesion del curso que nos permitic conocer el nivel de
resultados en la primera y Glima sesion del curso que nos pemitio conocer el nivel de conocimiento en los temas relacionados con la capacitacion de manera previa y posterior.

conocimiento en os temas relacionados con la capacitacion de manera previa y posterior.
Se elabord una prueba de seleccion mdltiple en la que se queria conocer el nivel de conocimiento
en los temas relacionados. La profesora Miryam Lucia Florez, aplicé las respectivas pruebas con

Se elabord una prueba de seleccion miltiple en la que se queria conocer el nivel de conocimiento ¢l fin de determinar la evolucion de los conocimientos adquiridos en el curso

en los temas relacionados. El docente John Alejandro Cardenas Morales, aplicd las
respectivas pruebas con el fin de determinar la evelucion de los conocimientos adquiridos en el Las pruebas no se pasan ni se pierden y su Unico fin es suministramas informacion impartante
CUrs0. para establecer el nivel de conocimiento que adguirieron los participantes,

. i X . Los resultados son expresados en la siguienta tabla:
Las pruebas no se pasan ni se pierden y su Unico fin es suministramos informacion importante

para establecer el nivel de conocimianto que adquirieron los participantes. Tipo y nimero de NOTAS
No. Nombre documento de "
o Inicial | Final
Las resultados son expresados en la siguianta tabla: T | Jnensy Pacia Duarta Siva 1013580530 a5 45
2 | Astrid Yadira Duitama Guio 53139795 3 4
Tipo y nimero de NOTAS 3 | Jorge Femando Soler Lopez 74085494 3 45
No. Nombre documento de 4| Mauricio Herrera Garcia 80419998 3 NP
\dentidad Inicial | Final 5| Myriam Tovar Losada 36171227 3 [5
6 | Yeimy Avellaneda Suarez 52087975 3 45
! Angr Lizeth Gt Tavar 101016546 NP NP 7 | Andrea Cristina Torres Torres 52430006 3 45
2 | Daniel Suarez Pira 79702262 3 3 §_| Camilo Andrés Zarla Baulisia 1014235473 3 4
3| Diana Carolina Acosta Duartg 1019117537 4 4 3} DF :é];eL::ng?dE ‘m‘g\e %‘::‘:_g(‘)el ;gg%} gg 335 ;ﬂg
i 1
4 | Dik Martinaz Velésqulsl 17326101 4 5 7 John Fredy Morje Mahet BOSTI095 s 5
5 | Edwin Alaxander David Jaramillo 98671546 2 3 12 | Ana Batsabath Avila Parra 52525048 3 15
& | Jaime Humberto Linares Martin 78515402 NP [ 13 | Daniel Andrés Pulido Morena 1032456802 3 4
- . 14| Lina Maria Bautista Pinzdn 1030621064 NP 45
7_[Rocko Cedano Gascla HET i i 75 Eizaberh Wontaro Roaguez T W T
PROMEDIO 34 40 341 43
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Las imagenes anteriores, dan cuenta que no todos los funcionarios que se inscriben con “Carta de Compromiso” ante la
Unidad, terminan el curso. EI promedio de desercion es del 30%.

La forma de pago pactada con la Universidad Nacional, fue: “Los pagos se efectuardn mensualmente de acuerdo con los
cursos efectivamente realizados y terminados, previa certificacion del supervisor del contrato, en la cual conste el
cumplimiento a satisfaccion del objeto y obligaciones”.

Ahora bien, el acta de inicio se suscribi6 el 7 de julio de 2023, y verificada la informacién dispuesta en SECOP no se hall6
evidencias de pago alguno, habiendo transcurrido mas de tres meses.

Ejecucion del Contrato

Ejecucion del Contrato

Purcentsje  Recepcion de anicuios

Faciuras del contrato

Id de pago Mamere de factura  Cédige de autorizacién Fecha de expedicion Fecha de recepeion Valor total de lafactura  Estado

M existen resulladus que cumplan con s crilerios de Bdsqueds sspeciicaos

Documentos de sjecucién del contrato

Descripcién Nombre del documento Cargado por
ACTA DE INICIC U NACIONAL (1) pel ACTADE INICIO U NACIGNAL (1).pdl Entidad Deseargar Detalle
Estatal

CRP_1226_CTO,_789_2023.paf CRP_1226_CTO_789_2023.pat Enticad Descargar  Detalle
Esatal

Modificaciones del Contrato

1 del contrato

Referencia de la modificacién Tipo de modificacion Fecha de modificacion Fecha de aprabacién Estado Version Version previa Cambios

Nz uxisten resullados que cumplan con o criteriog e bdsqueds sspeciicados

Sin embargo, de otro lado y utilizando como insumo la informacion dispuesta por la Subgerencia de Talento Humano para el
desarrollo de la presente auditoria, se encontrd por parte de la Universidad Nacional la emisién de factura electrénica 2014 —
42286 del 1 de septiembre de 2023 por valor de $22.000.000 con la descripcion “Pago correspondiente a dos cursos
finalizados y pago de la persona de enlace acorde a la clausula de formas de pago del contrato. 1. actividades realizadas por
la persona de enlace $10.000.000 2. curso tableros de control para seguimiento de actividades$ 6.000.000 3. curso creacion
y anélisis de indicadores $6.000.000”.

En vista de lo anterior, se precedio a revisar el “Seguimiento Trimestral Plan Institucional De Capacitacion 2023y en €l se
hallé efectivamente la relacion de las tres actividades contenidas en la factura electronica 2014 — 42286, sin embargo, se
enmarcan como actividades con la siguiente descripcion “(...) como medida de austeridad, ademds de lo establecido en las
normas vigentes, la UAECD aprovecho la oferta institucional de actividades de capacitacion sin costo de las entidades
distritales y aliados”, 10 cual no es coherente, toda vez que si tienen un costo para la entidad y deviene de la ejecucion del
contrato 789 de 2023.

Ademaés de las actividades mencionadas, en el seguimiento trimestral se relacionan actividades que ejecuto la Universidad
Nacional, y en otros documentos se hallaron informes como el del curso “ISO 9001:2015 alineado con el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion”, del cual obtuvieron certificacion ocho servidores, sin que de éstas actividades se hayan encontrado
evidencias del cobro por parte de la Universidad, en el Secop.
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A manera de ilustracion, se presenta la primera Factura de septiembre 01 de 2023, donde se hace el cobro de los cursos de
Indicadores y de Tablero de Control. Asi mismo, recientemente en octubre 04 de 2023 y durante el ejercicio del presente
informe, se presentd una segunda Factura, donde estan incluidos los cobros por los cursos de ISO 9001 e ISO 31000, entre
otros cursos.

UNIVERSIDAD UNIVERSIDAD
NACIONAL 47 NACIONAL
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA :

NIT: 8999990633

FACTURA ELECTRONICA DE VENTA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
NIT: 899999063-3
FACTURA ELECTRONICA DE VENTA

2014 - 42286 2014 - 43127
mmmmmm nrtur e Apentrs o retecn e ir 3 coares o Apentes e et - i 5 comeree
Direccién: € 30 45 03 ED 208 SOCIOLOGIAF 3 Teléfono: 3165000 Bogotd, Calombia Pigina: 1de 1 Direccion: CR 3045 03 ED 208 SO00LOGIA P 3 Teléfono: 3165000 Bagoed, Calombia Pagina: 1de 1
Mombre cliente: Unidad Admiristrativa Especial De Catastra Distrital  Fecha amisidn: 2023-06-01 - 00:00.00.06:00 ombre cliente: Unidad Administrativa Especial De Catastra Distrital  Fecha emisicn: 2023-10-04 - 00:00:00-05:00
Nit: 500127 768-3 Fecha vencimiento: 2023-11.01 Nit: 800.127.768-8 Fecha vencimiento: 2023-11.04
Email: pharreragcatastrobogon. gov.co en de compra: Email: pharrera@catasirobogota.gov.co en de campra:
Direccidn: CR 30 259010 A P 11 (B0GOTA} Tatal de lineas: 1 Direccion: CR 30 25 90 TO A P 11 {BOGOTA} Total de lineas: 1
Teléfona: 1347600 Talifona: 2347600
Giudad: #og0, D.C Giudad: 8ogota, D.C
Wumero factura: 80660462 Forma de pago: Crédec Medio de paga: Efectiv Plaza paga: 2025-11-01 mumero factura: 80GE1540  Forma de pago: Créden Medio de paga: Efectivo Plazo pago: 20531104
TEM |  REF UND |CANT| VR UNITARIO % DCTo TOTAL ITEM | REF 16N UND |CANT| VR UNITARID %DCTO TOTAL
1 208 | 1.00 | $22,000,000.00 S000 522,000,000 N 2108 s g7 |1.00 | s71,00000000 s000  [$71.00000000
£
CUFE: 84 = staast cobuns -
MONEDA: COP SUBTOTAL 5 22,000,000.00 CUFE:
IMPUESTO $0.00 MONEDA: COP SUBTOTAL § 71,000,000.00
CARGO %000 IMPUESTO $0.00
DESCUENTO 5 0.00 CARGO §0.00
TOTAL $ 22,000,000.00 DESCUENTO §0.00
TOTALAPAGAR § 22,000,000.00 TOTAL $ 71,000,000.00
TOTAL A PAGAR 5 71,000.000.00
OBSERVACIONES
Cansignar en |a cuenta de shorros No: 012 72006-6 de |a entidad: BANCD POPULAR OBSERVACIONES
Somas d ra del impuesta de renta, favor abstenerse de efectuar retenciones en b Cansignar en 12 cuenta de 3horos No: 012-72006-6 de 12 entidad: BANCO POPULAR
fuerte. Samas d na yente del impuesta de renta, favor abstencrae de efectuar retenciones en s

Carrea: efactura_nsdunsleduca fuerite
Carreo: efactura_nal@unal educo

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE CATASTRO DISTRITAL - CONT. 749 OF 2023
UANIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE CATASTRO DISTRITAL - CONT. 785 DE 2023

: BOGI0001 o’ e 2031023
Gl e sagi maye dol 2020 " inmck ’ : BOGI0001 3 fige
Gealica S mays del 2020

20231023

ekacturs CAAENA. wrmaimns Focha y R ginuacen: 20230904 - 742160500

eractura CAABNA. wsmannsis Facha y hora penarmein: 20231005 - 0515034500

NO CONFORMIDADES:

(NC) Dentro del “Seguimiento a los Planes y Proyectos de la Unidad, con corte a 30 de septiembre de 2023, realizada la
revision al contrato 789 de 2023 en el portal SECOP y la informacién dispuesta por la Subgerencia de Talento Humano, no se
hall6 evidencias de pago publicadas en el portal de contratacion, aun cuando se encontrd la expedicion de factura electronica
2014 — 42286 por parte de la Universidad Nacional; debiendo haberse realizado seguimiento por parte del supervisor al plan
de pagos acordado, y a la forma estipulada contractualmente para el caso, resultando esto en una dificultad para el
seguimiento de ejecucion contractual e incumpliendo parcialmente el “Manual de supervision e interventoria” en su version
GCO-DT-02 V1 en donde en el numeral 2.1.12 se indican “Funciones generales de los supervisores e interventores”, el
literal R) del numeral 2.1.15.3 del mismo manual, referido a la vigilancia administrativa, asi como también la Ley 1474 de
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2011 en sus articulos 82 y 83, la Circular 002 de marzo 8 de 2019 emitida por la direccion de la UAECD vy el principio de
publicidad que rige la contratacién estatal.

Al respecto, y dentro del término para allegar observaciones al informe preliminar, la Subgerencia de Talento Humano
mediante correo electronico del 22 de noviembre de 2023, expresé lo siguiente: “Relacionado con la publicacion del
seguimiento al contrato 789-2023, aunque para la fecha de auditoria no se encontraba dispuesta la informacion del primer
pago en la plataforma SECOP, con la presentacion de la segunda factura fue adjuntada la informacion de seguimiento al
contrato incluidos los informes de cada uno de los cursos desarrollados, informacion que se encuentra dispuesta en la
plataforma SECOP cumpliendo con las estipulaciones legales. De acuerdo a lo anteriormente expuesto no se acepta la No
conformidad y se solicita sea reportada como oportunidad de mejora”. La Oficina de Control Interno toma nota de la
subsanacion en los documentos, posterior a la emisién del informe preliminar, y se mantendra el hallazgo como oportunidad
de mejora con el proposito que desde la Subgerencia se creen medidas que eviten la reincidencia en situaciones similares; asi
las cosas quedara redactado de la siguiente manera:

(OM) Dentro del “Seguimiento a los Planes y Proyectos de la Unidad, con corte a 30 de septiembre de 2023 ”, realizada la
revision al contrato 789 de 2023 en el portal SECOP y la informacién dispuesta por la Subgerencia de Talento Humano, no se
hallaron evidencias de pago publicadas en el portal de contratacion al momento de la emisién del informe preliminar,
pudiendo esto conllevar a una dificultad para el seguimiento de ejecucion contractual e incumpliendo parcialmente el
“Manual de supervision e interventoria” en su version GCO-DT-02 V1 en donde en el numeral 2.1.12 se indican “Funciones
generales de los supervisores e interventores”, el literal R) del numeral 2.1.15.3 del mismo manual, referido a la vigilancia
administrativa, asi como también la Ley 1474 de 2011 en sus articulos 82 y 83 , la Circular 002 de marzo 8 de 2019 emitida
por la direccién de la UAECD vy el principio de publicidad que rige la contratacion estatal.

(NC) Con ocasion de la “Seguimiento a los Planes y Proyectos de la Unidad, con corte a 30 de septiembre de 2023,
realizada la revision al “Seguimiento Trimestral Plan Institucional De Capacitacion 2023”, se encontrd que hay
inconsistencias en la denominacién de actividades que se enmarcan como sin costo, no obstante, se debe tener en cuenta que
son consecuencia de la ejecucion del contrato 789 de 2023 suscrito con la Universidad Nacional, resultando esto un obstaculo
para el seguimiento al Plan Estratégico de Talento Humano en el marco del Decreto Ley 1567 de 1998, por el cual se crean el
sistema nacional de capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado y el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector de la Funcién Publica.

Respecto de la No Conformidad, la Subgerencia de Talento Humano a través de correo electrénico del 22 de noviembre de
2023 manifestd: “Es importante aclarar que no se presenta ninguna inconsistencia en la denominacion de actividades que se
enmarcan sin costo dentro del cronograma propuesto para la ejecucién del Plan Institucional de capacitacion, este contiene
en un mismo cronograma los temas que son desarrollados sin costo a través de aliados estratégicos como la del Aula del
Saber Distrital del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, la de la Personeria Distrital, del DAFP, de la
ESAP, EAN, Veeduria entre otras y las capacitaciones que se desarrollan a traves de contrato, que para el caso es el 789 de
2023 celebrado con la Universidad Nacional de Colombia y el cual fue desarrollado durante el segundo semestre del 2023,
como se evidencia en el reporte enviado para el desarrollo de la auditoria, donde se indica que el primer semestre de la
vigencia fue desarrollado a través de estas alianzas sin costo, sin embargo, el mismo cronograma evidencia que para el
segundo semestre se contd con el contrato 789-2023 con la Universidad Nacional, razén por la cual no se acepta la no
conformidad propuesta.”. La Oficina de Control Interno tiene en cuenta lo que desde la Subgerencia se expresa, por lo cual,
se procede a realizar revision del “Seguimiento Trimestral Plan Institucional De Capacitacion 2023 ” encontrando que en
efecto se hace una distincion entre los periodos primer y segundo semestre de 2023, por lo cual, se retiraré el hallazgo para la
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version final del informe; sin embargo, se recomienda que para la emisién del seguimiento se haga diferenciacién entre
actividades consecuencia de aliados estratégicos y las que resultan de la ejecucion contractual, para posteriormente hacer el
analisis del trimestre.

OPORTUNIDAD DE MEJORA:

(OM) De conformidad con el “Seguimiento a los Planes y Proyectos de la Unidad, con corte a 30 de septiembre de 2023 ”,
realizada la revision al “Seguimiento Trimestral Plan Institucional De Capacitacion 2023”, se encontrd que si bien la
programacion de los cursos, contemplé un rango de participantes entre 8 y 15, se evidencié que cursos como el de 1ISO 31000
y el de Tablero de Control, conté inicialmente con tan solo 7 inscritos, de los cuales terminaron 5, en cada uno. Lo anterior
implica un costo a cancelar al Contratista, no importando el nimero de participantes que van hasta el final del curso y asi
mismo implica un desgaste administrativo, en convocatorias, cartas de compromiso, tiempo, etc. Podria exigirse en la carta de
compromiso que previamente se suscribe por parte del funcionario, la obligatoriedad de su participacion hasta el final del
curso, o de lo contrario cancelar la parte proporcional al mismo.

La Subgerencia de Talento Humano expresé mediante correo del 22 de noviembre de 2023: “Es importante aclarar que,
aunque la participacién en algunos de los cursos se encontrd por debajo del nimero de servidores inscritos esperados, se
realiza la compensacion de numero de inscritos aumentando el cupo en el curso de Catastro Multiproposito con 22
participantes, 7 cupos méas de los presupuestados inicialmente, por otro lado no existe como se menciona un desgaste
administrativo, en convocatorias, cartas de compromiso, tiempo, etc. dado que estas actividades deben realizarse como parte
de las funciones del cargo en el desarrollo de cada uno de los temas propuestos. Para lograr el objetivo en temas de
participacion y baja desercién es importante contar con el apoyo de la Subgerencia de Contratacion, para poder constituir el
contrato para la ejecucion del Plan Institucional de capacitacién en el primer trimestre del afio en cada vigencia, sin
embargo a este proceso no se le hace ningln tipo de seguimiento en el cumplimiento de su funcién lo que impacta
directamente en la implementacion y programacion de los cursos, afectando la adecuada participaciéon de los servidores
interesados y recargando la implementacion de actividades en el segundo semestre de cada vigencia.”. Con relacion a esto,
la Oficina de Control Interno mantiene el hallazgo, toda vez que el hecho que a un curso asista un nimero mayor gue en otro,
no desvirtda lo observado, en el sentido que hay que cefiirse a la propuesta que al respecto hizo el Contratista Universidad
Nacional y que forma parte de los términos del Contrato. De otra parte y con relacién con el apoyo que deben tener de la
Subgerencia de Contratacion, precisamente esta es la razén de la oportunidad de implementar acciones para coordinar con esa
area, entre otros aspectos, los de la obligatoriedad de la participacién y la no desercidn, cuando se adquiere un compromiso,
por cuanto ello podria tener implicaciones disciplinarias o0 econémicas.

5.1.4.8 Plan de Bienestar Social e Incentivos Institucionales:
Ejecucion y Seguimiento del Plan:

Se establecio dentro del Plan de Incentivos vigencia 2023, el realizar el “Proyecto Equipos de Trabajo”. Se establecieron 16
actividades, 15 a realizar hasta el 29 de septiembre y la Gltima de la asignaciéon de los incentivos pecuniarios en octubre.
Conforme a lo establecido en el plan de incentivos se tenia programado culminar durante el 111 trimestre 2023, las actividades
relacionadas con la evaluacion y calificacion de los tres (3) Proyectos de los Equipos de Trabajo: Modelo de gestion para el
tramite de pago de las personas juridicas, aplicacion multiplataforma para la digitalizacion de la calificacion de las
construcciones y herramienta web para la gestion operativa de formatos y registros del SGI, de las cuales se ejecutaron en su
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totalidad. Sus evidencias, fueron verificadas por el equipo auditor de la OCI en la carpeta dispuesta para tal fin en el One
Drive, por parte de la Subgerencia de Talento Humano.

Tabla No. 7 Actividades dentro del Plan de Incentivos Institucionales

Actividad Fecha de | Fecha de | Producto/Evidencia Responsable
Inicio Terminacion

de Se hallaron finalizadas y ejecutadas al 100% las | Subgerencia
actividades previstas a ser ejecutadas con corte septiembre | de Talento
30 de 2023. Se procedi6 a revisar evidencias remitidas por | Humano

la STH y se hall6 coincidencia.

Proyecto  Equipos de | 17 de | 29
trabajo. marzo septiembre

Con relacion a las actividades asociadas al plan de Bienestar Social, se verificd el documento de 19 paginas, dispuesto en el
One Drive, denominado “informe Plan Bienestar Social e Incentivos Segundo Semestre 2023” fechado en octubre de 2023.

Co fecha de corte a 30 de septiembre, se encontrd que, de las 50 actividades programadas a realizar durante toda la vigencia
de 2023, se han culminado 30 y se encuentran en ejecucién 13.

Es decir que de un 50% que se habia programado, se tiene un porcentaje de avance o de cumplimiento del 60%

Quedando 6 actividades pendientes por realizar que tienen su ejecucion programada para el mes de diciembre de 2023 y
corresponden a: “Bonos Naviderios”, “Reconocimiento Servidor publico por dependencia”, “Reconocimiento a servidores
por el servicio al ciudadano”, “Reconocimiento a Gerentes Publicos”, “Reconocimiento por antigiiedad” y ‘“Novena
navidena”.

Actividades a Actividades Actividades Actividades Actividades por % de Cumplimiento
realizar en 2023 ejecutadas al 100% ejecutadas al 50% ejecutadas al 70% ejecutar
50 30 13 1 6 +30/50*100=60%

5.1.4.9 Seguimiento del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo:

La OCI tiene previsto dentro de su PAA 2023 realizar evaluacion al sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo, el
cual se encuentra programado para el Gltimo trimestre de la vigencia, motivo por el cual el seguimiento a este plan se
abordara en dicha evaluacion.

5.1.4.10 Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones PETI
Ejecucion del Plan y seguimiento

A la fecha en el Share Point de la Gerencia de Tecnologia se registran las mediciones mostradas en la gréfica a continuacion
con respecto del Avance de los proyectos del PETI 2023.
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Es asi como de los siete (7) proyectos objeto de seguimiento al interior de la Gerencia, evidencian calificaciones del %
Avance por encima del % Esperado, teniendo en cuenta la meta del 95% establecida para el PETI, con excepcidn del proyecto
“6. Arquitectura de sistemas de informacion”, que muestra un desbalance por debajo del 1,57%.

INDICADORES
") UAECD |ocoTn
Proyecto % Avance % Esperado Ind

F
1. Estrategia de gestion de Tl 87,46 % 89,57 % »
2. Modelo de gobierno de TI 87,14 % 90,72 % »
Avance Reportado Proyectos a Hoy 3: Fortalecimiento Seguridad (SGSI) y Continuidad Tl (SGCN) 81,80 % 8413 % »
4. Gestion de proyectos de Tl 85,36 % 85,38 % »
(o) 5. Gestion de gobierno de datos 82,00 % 85,05 % »
8 5 I 9 0 /O 6. Arquitectura de sistemas de informacion 79,54 % 8538 % B

H H %) [

Meta Proyectos a Hoy 7. Arquitectura de infraestructura de Tl 76,15 % 9,72 % »

Fuente: Share Point de la Gerencia de Tecnologia

En lo que refiere al estado de las tareas por cada uno de los proyectos, el tablero de control de la Gerencia de acuerdo a la
grafica a continuacion muestra como avance, que, a la fecha, de las trescientas sesenta y siete (367) tareas, doscientas
cuarenta y siete (247) tareas han sido completadas, lo que equivale al 67,3%; treinta y siete (37) equivalentes al 10,1% estan
en curso y ochenta y tres (83) equivalentes al 22,62% no han sido iniciadas.

CI-N=1=

1. Estrategia de gestion de Tl “ n
2. Modelo de gobiemo de TI n
3: Fortalecimiento Seguridad (SGSI) y Continuida... _ =
4. Gestion de proyectos de Tl “ n
5. Gestidn de gobierno de datos “ n
6. Arquitectura de sistemas de informacian — n
T. Arquitectura de infraestructura de TI “ n

Estado @ Completada En curso @ Mo iniciada

Fuente: Share Point de la Gerencia de Tecnologia
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Revisado en PANDORA el indicador 3.2.B PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION - PETI
IMPLEMENTADO, este registra dos (2) actividades clave:

e La primera corresponde a “Definir los planes detallados con los equipos de los diferentes proyectos del Plan estratégico
de Tecnologias de la Informacién (PETI) para la vigencia 2023”, programada y ejecutada al 100% en los dos primeros
meses de la vigencia, actividad finalizada.

e La segunda corresponde a “Realizar seguimiento al cumplimiento de los planes detallados con los equipos de los
diferentes proyectos del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI) para la vigencia 2023, registra a
partir de marzo una programacion del 10% para cada mes y reporta el cumplimiento del 70% correspondiente al periodo
marzo - septiembre, conforme se muestra en la gréafica a continuacion:

Imagen No. 5 tomada del aplicativo Pandora

ACTIVIDADES CLAVE

Nombre

Dependencia

Tecnologias de |a Informacion (PETI) para la vigencia 2023

(3.2.B.1) Definir los planes detallados con los equipos de los diferentes proyectos del Plan Estratégico de

« 200 gerencia de tecnologia

09 11. 12
01.ENERO |02 FEBRERO | 03.MARZO | O4.ABRL | OS.MAYO | OG.JUNID | O7.JULIO | OB.AGOSTO | .. |10.0CTUBRE | o oo | oo e Total
P 50,00 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
E 50,00 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
Nombre Dependencia
(3.2.B.2) Realizar seguimiento al cumplimiento de los planes detallados con los equipos de los diferentes ) )
- . B i » 200 gerencia de tecnologia
proyectos del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI) para la vigencia 2023
01.ENERO |02 FEERERO | 03.MARZO | O4.ABRIL | O5.MAYO | 0G.JUNID | O7.JULIO | 08 AGOSTO L 10. OCTUBRE . 1 Total
SEFTIEMERE NOVIEMERE | DICIEMBRE
p 0,00 0,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 100,00
E 0,00 0,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 70,00

Fuente: Aplicativo PANDORA - Indicador 3.2.B

Ahora, el aplicativo PANDORA en el reporte “Consolidado_Indicadores_de_proceso” para el indicador 3.2.B “PLAN
ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION — PETI IMPLEMENTADO” al corte del 30 de septiembre,
registra una medicion en el Avance Acumulado de la Ejecucion del Plan de Trabajo de 84,80% que teniendo en cuenta la
meta del 95%, presenta un resultado de % Ejecutado del 89,26%. Siendo el comportamiento del indicador el presentado en la
grafica a continuacion:

Imagen No. 6 tomada del aplicativo Pandora
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COMPORTAMIENTO INDICADOR 3.2.B.

COMPQORTAMIENTO DEL INDICADOR EN LA VIGENCIA

PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION - PETI IMPLEMENTADO

Programacion RESULTADO
<+ Ejecucion RESULTADO

Fuente: Aplicativo PANDORA
5.1.4.11 Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion

Ejecucién del Plan y Seguimiento

Dando cumplimiento a la metodologia de riesgos de la Unidad, los procesos remitieron por correo electronico al Oficial de
Seguridad de la Informacion, las matrices de riesgos de seguridad digital con el seguimiento correspondiente al tercer
trimestre y estas fueron colocadas con las evidencias correspondientes en el repositorio designado para tal fin ubicado en:
https://catastrobogotacol.sharepoint.com/sites/GerenciaTecnologa-
GOBIERNODIGITAL/Shared%20Documents/Forms/Allltems.aspx?FolderCTID=0x012000ACB235DA450CEE49B9144ABDB139
115A&id=%2Fsites%2FGerenciaTecnologa%2DGOBIERNODIGITAL%2FShared%20Documents%2FGOBIERNO%20DIGITAL%2F
Gobierno%20Digital%2F3%2E%20SegInf%2F3%2E3%20Doc%5F0Oper%2FRiesgosSD%2F2023&viewid=4533fa81%2D00d2%2
D4782%2Db5ee%2D9dc013c09bad

En el correo remitido, por el responsable de dependencia y/o enlace encargado de seguridad de la informacién, informaban si
se habian materializado riesgos de seguridad digital 0 no en periodo reportado y si los riesgos residuales en nivel bajo
continuaban igual.

Con base en el Informe de Seguimiento Riesgos de Seguridad Digital 111 Trimestre 2023, que establece en su numeral 6.1
Riesgos de Seguridad Digital de la Unidad, que para el tercer trimestre de la vigencia 2023 se identificaron 178 riesgos
residuales de seguridad digital, que frente al primer trimestre de la vigencia registra un incremento de 30 riesgos debido a que
se materializaon sobre algunos activos por el dafio en la PCA.

Los riesgos al corte de septiembre clasificados por el nivel de riesgo (Extremo, Alto, Moderado y Bajo) se encuentran
cuantificados en 98 riesgos en nivel Bajo(equivalentes al 55%), y que de acuerdo al apetito de riesgo de la Unidad son
asumindos por ella, para el restante 45% se discrimina en 15 riesgos en nivel Alto (equivalen a el 8%) y 65 riesgos en nivel
Moderado (equivalen al 37%), para los cuales los respectivos procesos deben formular Plan de Manejo de Riesgo o plan de
tratamiento.
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Proceso [ Dependencia

Clasificacion por Nivel de Riesgo — I11 Trimestre 2023

Riesgo Final

Direccionamiento Estratégico _“
Gestidn de Comunicaciones

Gestion de Conocimiento e Innovacion 2 1%
Gestidn Catastral (GIC_SIE_SIFJ) 12 | 7%
Gestion Catastral (Territorios) 16 9%
Gestion de Informacion Geografica 8 4%
Gestién de Talento Humano 16 9%
Gestion de Productos y Servicios 8 4%
Gestion y Desarrollo de las TIC 30 17%
Gestian Juridica 8 4%

Gestion de Servicios Administrativos 0%
Gestion Financiera 12 7%

Gestién Contractual 16 9%
Participacion Ciudadana y Experiencia de 6 3%

Servicio
Gestion de Seguimiento, Evaluacion
gl:c:untrol ! 18 10%
Gestidn Documental 6 3%
Transversal (Direccidn - GGC) 6 3%
Total 0 15 65 98 178 |100%
% 0% 8% 37% 55% 100%

Fuente: Informe de Seguimiento Riesgos de Seguridad Digital 111 Trimestre 2023

Producto de la materializacion de riesgos asociados a pérdida de disponibilidad, los procesos se vieron abocados a efectuar
inclusién de nuevos riesgos, revision de los controles establecidos sobre los riesgos ya determinados y, en algunos casos, a la
reformulacion de ellos, inclusive a contemplar nuevos activos de informacion.

Recomendacion: El Equipo de Seguridad de la Informacion debe continuar con la asesoria, acompafiamiento y monitoreo a
los procesos en materia de identificacion de riesgos de seguridad de la informacion, determinacion de controles y seguimiento

al adecuado reporte trimestral conforme lo establecido en materia de
5.1.4.12 Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion

Ejecucion del Plan y Seguimiento

riesgos.

Se establecié en PANDORA el indicador 4.1.E PLAN DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION
CUMPLIDO, cuyo objetivo corresponde a: “Realizar seguimiento al avance en la ejecucion del plan de seguridad y
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privacidad de la informacion de la vigencia, de acuerdo a la programacion establecida”, con una meta programada del 97%
y frecuencia de medicion MENSUAL, es un indicador con tipo de anualizacién Creciente y meta programada del 97%.
En las gréficas a continuacion se observa el comportamiento acumulado y mensual en el avance del Plan SGSI al corte del 30

de septiembre de 2023

97%
72.43%

10

30

Estado del plan SGSI 2023

20 b &0

70

Bizn

100

Fuente: Gerencia de Tecnologia — Estado del plan SGSI1-2023, Archivo Excel Plan_SGSI_2023

Ejecucion Trimestral

Ejecuciéon por trimestre

Programado

Ejecutado

28 189%

19 20% 1S a0%

Fuente: Gerencia de Tecnologia — Estado del plan SGSI-2023, Archivo Excel Plan_SGSI_2023

El plan para la vigencia 2023 contempla cuatro (4) fases, la primera de ellas corresponde a la Planificacion con un peso del
20% y conformado por cinco (5) actividades, la segunda fase corresponde a Implementacion con un peso del 50% vy esta
conformada por siete (7) actividades, la tercera fase corresponde a Seguimiento con un peso del 15% y estad conformada por
seis (6) actividades y, finalmente, la cuarta fase corresponde a Mejora Continua con un peso del 15% y esta conformada por

dos (2) actividades.
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El avance al corte del 30 de septiembre de cada una de las cuatro fases mencionadas, se muestra en la gréfica siguiente

Avance del Plan SGSI por Fase

* Meta Cumplimiento

11,80%

15,00%

Planificacion Implementacion Seguimiento

Ahora, en lo que refiere al indicador “4.1.E”
“PLAN DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION CUMPLIDO” al corte del 30 de septiembre de
2023, registra una medicion de 72,43% de una meta del 97% programada y a octubre un 80,88%, que corresponde 0 es
coherente con la medicion efectuada a través de la hoja electronica “Plan SGSI 2023” del Share Point de la Gerencia de
Tecnologia.

El Plan de Seguridad registra la programacién y ejecucion de las actividades establecidas para la vigencia 2023 y que
presentaron inicio durante los tres (3) primeros trimestres de la vigencia, observandose que de las 20 actividades que
conforman el Plan, seis (6) ya fueron desarrolladas al 100%, doce (12) se encuentran en desarrollo y dentro del término de
tiempo establecido para su ejecucion y dos (2) estaran iniciando su desarrollo en noviembre de 2023. En la tabla a
continuacion se muestra de manera individualizada en nivel de ejecucion de dada actividad y a que fase pertenece.
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D€ BOGOTA DC. Catastro Bogota
= = = -]  DEPENDENCIA - = v -] TOTAL -
N. | FASE % FASc ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO / ENTREGABLE FECHA INIClu | FECHAFIN =
5 A Gerencia de
1 Elaborar el plan detallado del SGSI vigencia 2023 Tecnologia Plan SGSI 2023 2/01/2023 | 28/02/2023 100% 100,0%
2. Elaborar el plan de capacitacion, sensibilizacién | Gerencia de Plan de capacitacion, sensibilizacion y
comunicacion en seguridad y privacidad de la informacion 2023 Tecnologia / comunicacion en seguridad y privacidad de la
2 alineado con la Estrategia de Uso y Apropiacion de Tl 2023, Plan|  Subgerencia de informacién 2023 alineado con la Estrategia de Uso | 1/02/2023 | 30/03/2023 100% 100,0%
2 de Capacitacion Institucional y Plan de Comunicaciones de la| Recursos Humanos /| y Apropiacion de Tl 2023 y Plan de Capacitacion
ko) Unidad Comunicaciones |Institucional y Plan de Comunicaciones de la Unidad
| ©
| g
3 5] N EIaborar encqestg para mgdlr B ap.rlopla.\mén .de (83 EiEs A Gerencia ‘,je Encuesta de apropiacion elaborada 1/02/2023 | 30/08/2023 100% 100,0%
2 seguridad y privacidad de la informacién vigencia 2023 Tecnologia
| 3
A . . Gerencia de .
a4 Elaborar plan inicial del SGSI vigencia 2024 Tecnologia Plan inicial SGSI 2024 1/11/2023 15/12/2023 100% 0,0%
| Gerenca ae
Elaborar propuesta inicial del plan de capacitacion, Tecnologia/ Propuesta Plan de capacitacion, sensibilizacion
5 D PR Inicial - del ~ p ap " Subgerencia de P i de cap on, sel Y| 1112023 | 15/12/2023 | 100% | 0,0%
sensibilizacién y comunicacion, vigencia 2024 comunicacion para la vigencia 2024
Recursos Humanos /
6 Implgmentar controles para el.ethuetado »de la informacién y Todas Ia§ Controles Rara el ethuetac.io de la informacién y 1/03/2023 | 30/11/2023 100% 75,5%
gestion de accesos en repositorios de la Unidad dependencias gestion de accesos implementados
1 SUDgerencia ae
. ingenieria de software .
. Implemfeqtar controle_s para la gestion de la Infraestructura / Subgerencia de Comrole/s para Ig Qestlon dg Infraestructura 3/02/2023 15/12/2023 100% 75,5%
Tecnoldgica de la Entidad N Tecnolégica priorizados e implementados
infraestructura
. " o4 . Controles de seguridad y privacidad para los
8 Irpplementar_controle_s G SEkEs 6B (2 libmmeden @n (5 Sgbgerenma de sistemas de informacién priorizados e 1/04/2023 | 30/06/2023 100% 100,0%
sistemas de informacién Ingenieria de Software X
% implementados
| g de la Informacion
9 g § Implementar controle_s de seguridad de la informacién Contrallsta de Controles tre}ns‘versales‘de seguridad y privacidad 2/01/2023 15/12/2023 100% 79,0%
i 2 transversales en la Entidad Seguridad de la priorizados e implementados
E Informacion
] 2
s Ejecutar el plan de sensibilizacién y comunicacion de seguridad Todas las
10 = y privacidad de la informacién (incluido generacién de piezas y dependencias Soportes de asistencia a las sensibilizaciones y 2/01/2023 15/12/2023 100% 74,5%
presentaciones) P capacitaciones
Actualizar los activos de informacién e indice de informacion| Todas las Activos de informacién e indice de informacién
11 clasificada y reservada de acuerdo con lo descrito en el dependencias clasificada actualizados en la herramienta definida 1/05/2023 31/08/2023 100% 100,0%
instructivo de Gestion de Activos de Informacion. P en la UAECD
Gestionar el proceso de riesgos e Identificacion, valoracion y| a. Mapa de riesgos de los activos en el marco de la
2 1ratanyemo de nuevos riesgos de seguridad d,e la mformagép ylo! Todas Ia§ seguridad de la mformacyo_n actualizado. 3/03/2023 15/12/2023 100% 57,0%
seguridad digital con base en la metodologia y procedimiento| dependencias b. Planes de tratamiento definidos con fechas y
vigente en la UAECD. responsables
‘Gerencia ae
4 - Tecnologia Instrumento de Diagndstico - cumplimiento de
13 RESEN & GUITIIRED 2 CRieks ¢ 1 Mo [H9 controles dela Norma ISO 27001:2013 1/03/2023 | 30/11/2023 | 100% | 750%
27001:2013 .
Subgerencia de
o
1 Beallzar”segmmlentg a Algs riesgos de seguridad de |la Gerencia ge Informe de_segwmlgpto de nesggs de §§gundad de 20012023 | 31/10/2023 100% 75,0%
informacién y/o seguridad digital Tecnologia la informacién y/o seguridad digital
| Revisién independiente de la Seguridad de la Informacion
o (A.18.2.1) (Auditoria) - Revisar los controles A.10 a A.13 del| Oficina de Control o
1 = ’ Inf I 100% 100,
5 E Anexo Técnico de la norma ISO 270012013 y efectuar Interno nforme de auditoria de Control Interno 1/06/2023 | 30/09/2023 00% 00,0%
E § seguimiento a los controles A5 - A.9
B - ficial d idad
16 B Realizar seguimiento a indicadores SGSI Oficial de segur‘l’a Reporte de Indicadores 2/01/2023 | 30/10/2023 100% 75,0%
7] de la informacion
. s . . Informe de participacion en encuestas de
17 (R GIENEEED €2 ERepein Ch (s 60 Sxiilis] 6 L N i apropiacion en temas de seguridad de la 1/04/2023 | 30/11/2023 | 100% | 650%
informacién Tecnologia . i
informacion
18 Realizar seguimiento a los eventos / incidentes de seguridad Todas Ia§ Eventos e incidentes de segurldad de fa informacion 2/01/2023 | 31/12/2023 100% 75,0%
dependencias atendidos
U nidad Adl . q . i l N Instrumentos y/o documentos de seguridad de
19 < (oEllEy TEWEIES 3o CERmEnts ¢ Seguittsl ¢y tala de seguridad Seguridad y Privacidad de la Informacion 1/03/2023 [15/12/2023 | 100% | 46,0%
Seguridad y Privacidad de la Informacién de la informacién )
rer?ﬁD Actualizados
] G
20 Pleest Verificar y Ejecutar planes de Accién de resultado de auditorias Todas las PDAYy oportunidades de me'oBo 3 /1202023 100% 76,0%
7600 — yHE p dependencias yop g o
atastrob
Tramites en linea: catastroenlinea.catastrobogota gov.co
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Como se evidencia en la grafica “Estado del Plan SGSI” que registra una ejecucion acumulada del 72,43% y es totalmente
coincidente con la informacion reportada en PANDORA para el indicador 4.1.E PLAN DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD
DE LA INFORMACION CUMPLIDO.

5.2 SEGUIMIENTO A LOS PROYECTOS DE INVERSION DE LA ENTIDAD CON CORTE A 30 DE
SEPTIEMBRE DE 2023.

Criterio

Acuerdo Distrital 761 de 2020 “Por el cual se adopta el plan de desarrollo econdmico, social, ambiental y de obras
publicas del Distrito Capital 2020-2024 - Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI”.

Decreto Distrital 221 de 2023 “Por medio del cual se reglamenta el Sistema de Gestion en el Distrito Capital y se
dictan otras disposiciones”, que dispone en el numeral 6 del articulo 29: “En virtud del rol de evaluacion y
seguimiento que tienen las oficinas de control interno, estas deberan realizar seguimiento a las metas del plan de
desarrollo priorizadas por cada entidad, con el fin de emitir recomendaciones orientadas a su cumplimiento. Dicho
gjercicio debera incorporarse en el plan anual de auditoria y sus resultados deben presentarse en las sesiones que se
programen del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno para la toma de las acciones
correspondientes”.

Situacion evidenciada

La UAECD acorde con la estructura del Plan de Desarrollo se enmarca en el propdsito “5 Construir Bogotd Region con
gobierno abierto, transparente y ciudadania consciente”, en los siguientes Programas:

52- Integracion regional, distrital y local
53- Informacién para la toma de decisiones
56- Gestion Publica efectiva

Y dentro de estos programas las Metas del Plan de Desarrollo asi:

e  433- Prestar el servicio de gestién catastral multipropdsito (actualizacion y conservacion catastral durante 2 afios) a
20 entidades territoriales.

e 458- Fortalecer la infraestructura de datos espaciales del Distrito - IDECA, como herramienta para la integracion de
la informacion de las entidades distritales para la toma de decisiones y para la generacion de valor publico.

e 465- Realizar la actualizacion catastral de los predios del Distrito con enfoque multipropésito (urbana - rural).
e 521- Implementar el plan de fortalecimiento institucional de la UAECD.

Estas metas cuentan con indicadores que permiten medir el logro de la gestion durante lo que va corrido del Plan y durante la
respectiva vigencia, en este caso la fecha de corte 30 de septiembre 2023.

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital

Av. Carrera 30 No. 25-590

Codigo postal: 111311

Torre APisos 11y 12 —Torre B Piso2 BOGOT
Tel: 2347600 — Info: Linea 195

www.catastrobogota.gov.co

Tramites en linea: catastroenlinea.catastrobogota gov.co

GSC-01-FR-05
V.1l



Pagina 63 de 99

UAECD INFORME DE EVALUACION, SEGUIMIENTO O AUDITORIA

Neaawa® | Catastro Bogota

Para contribuir al logro de estas metas se tienen inscritos los siguientes proyectos de inversion para el cuatrienio:

7775: Implementacion y prestacion de los servicios de gestion y/u operacion catastral oficial con fines multipropoésito en 20
entidades territoriales”, en el programa “52-Integracion Regional, Distrital y Local” del Propdsito “05-Construir Bogota
Region con gobierno abierto, transparente y ciudadania consciente”.

“7839: Fortalecimiento de la IDE de Bogota, como herramienta para la integracion de la informacion de las entidades
distritales para la toma de decisiones y para la generacion de valor publico”, en el programa “53-Informacion para la toma
de decisiones” del Proposito “05-Construir Bogota Region con gobierno abierto, transparente y ciudadania consciente”.

“7840: Fortalecimiento de la gestion catastral con enfoque multipropdésito en Bogotda D.C” en el programa “53-Informacion
para la toma de decisiones” del Propodsito “05-Construir Bogotd Region con gobierno abierto, transparente y ciudadania
consciente”.

“7841 Fortalecimiento Institucional de la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital- UAECD.” en el programa
“56-Gestion Publica Efectiva» del Proposito “05-Construir Bogota Region con gobierno abierto, transparente y ciudadania
consciente”.

Los mencionados proyectos en el marco del Plan Distrital de Desarrollo «Un nuevo contrato social y ambiental para la
Bogota del siglo XXI» 2020-2024, cuentan con metas asociadas en el mismo asi:

5.2.1 Meta Plan de Desarrollo 433: Prestar el servicio de gestion catastral multipropésito (actualizacion y conservacion
catastral durante 2 afios) a 20 entidades territoriales.

5.2.1.1 Cumplimiento de la meta PDD

Con relacién a la informacion registrada en el sistema de informacion SEGPLAN, se observd que para la Meta de tipo de
anualizacion “Suma” sin linea base, se presenta la siguiente programacion y ejecucion de porcentaje fisico y presupuestal
para el PDD 2020-2024 como se muestra en la Tabla 8.

Tabla No. 8 Programacion Fisica Meta 2020-2024

[y
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2o 15 15 T o o o z o % 1 2 17 5,00

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP con corte a 30/09/2023

Para la vigencia 2023, la meta 433 tiene una programacion fisica de una (1) entidad territorial con $33.433 millones, de los
cuales al corte del segundo trimestre registra un avance en los recursos comprometidos del 70.77%, equivalente a $23.660
millones y pagos del 14.51% que representa en pesos el valor $4.852 millones. Teniendo en cuenta el tipo de anualidad de la
meta corresponde a la sumatoria de lo transcurrido del PDD, si bien la meta de una (1) entidad territorial para el 2022 no se
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logro, a fin de dar cumplimiento en la presente vigencia (2023) se debe realizar contratacion con dos (2) entidades y para la
vigencia 2024, una (1) entidad.

5.2.1.1.1 Metas Proyecto Inversion Asociadas

Dentro del Plan de Desarrollo Distrital para el cuatrienio 2020-2024, esta establecida la meta No. 433 “Prestar el servicio de
gestion y/u operacién catastral multiproposito (actualizacion y conservacion catastral durante 2 afios) a 20 entidades
territoriales”, que Se soporta a su vez en el proyecto 7775 “Implementacion y prestacion de los servicios de gestion y/u
operacion catastral oficial con fines multipropésito en 20 entidades territoriales”, y este a su vez se soporta en las
siguientes metas de proyecto.

Meta 1: Prestar Los Servicios de Gestion y/u Operacion Catastral Multiproposito a 20 Entidades Territoriales.
Meta 2: Adelantar 100 % de la documentacion sobre las actividades realizadas por la UAECD en los
Territorios Gestion Cierre del Proyecto. Esta meta con programacion fisica y presupuestal para las vigencias 2023 y 2024.

El indicador (468) “Numero de entidades territoriales que contratan el servicio de gestion u operacion catastral
multiprop6sito, asociado a la Meta del Plan de Desarrollo presenta a 30 de septiembre de 2023 el avance indicado en la tabla
a continuacion:

Tabla No. 9 Avance Indicador 468 “Niamero de entidades territoriales que contratan el servicio de gestion u operacion
catastral multipropdsito”

Ano rr::::iggla:::r:lz: Programacion Ejt'ecucic.'m . Arance .
bllo Vigencia De la Vig Transcurrido P.Dllo
2020 3 2 2 100%
2021 5 15 15 100%
2022 5 1 0 0%
2023 5 0 0% 89,47%
2024 2 0 0%
TOTAL 20 20 17 al Plan de Dllo 85%

Fuente: Reporte SEGPLAN Componente de Gestion por entidad corte 30/09/2023

Dado que en la vigencia 2022 no se dio cumplimiento a la meta fisica programada de un (1) nuevo contrato, razén por lo que
esta se acumulo para ser desarrollada en la vigencia 2023, asi las cosas, la UAECD deberia suscribir dos (2) nuevos contratos
en 2023 a efecto de que la ejecucion llegue a ser coherente y acorde con la programacién acumulada al afio 2023, es decir,
contratos suscritos con diecinueve (19) entidades territoriales.

En cuanto al cuatrienio y teniendo en cuenta la tabla anterior, se observo a corte 30 de septiembre de 2023 que la meta
“Prestar el servicio de gestién y/u operacién catastral multiprop6sito (actualizaciéon y conservacion catastral durante 2
aiios) a 20 entidades territoriales”, proyecto presenta un 89.47% de ejecucion en lo que va transcurrido del Plan de
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Desarrollo (vigencias 2020 al 2023), que equivale a decir que de 19 programadas para ese periodo se han ejecutado 17 y la
meta Plan al 2024, que corresponden a un programado de 20, se han ejecutado 17, lo que equivale a un 85% de cumplimiento
de los compromisos desde el inicio del Plan Distrital de Desarrollo (2020) hasta la fecha limite de la vigencia del mismo (31
de mayo de 2024). Asi las cosas, para dar cumplimiento a la meta del Plan de Desarrollo estaria pendiente un 15%, es decir,
3 entidades territoriales, que deben ser ejecutadas en lo que resta del plan para cumplir con lo programado para el cuatrienio.
El indicador registra una alerta para la vigencia 2023 por cuanto transcurrido tres cuartas partes de la vigencia, el avance de la
meta es del 0%, por cuanto en los tres primeros trimestres no se han firmado convenios o contratos nuevos.

Al respecto, es prudente recordar que la Contraloria de Bogoté en su Informe Final de Auditoria de Regularidad PAD2023
Cobdigo de Auditoria No.59, genero el Hallazgo 3.2.1.1.1 “Hallazgo Administrativo con presunta incidencia disciplinaria por
la ineficaz e ineficiente gestion fiscal de la UAECD causada por el incumplimiento de los compromisos programados para la
vigencia 2022 a la Unica meta a cargo al Proyecto de Inversion No. 7775” meta que de acuerdo con los compromisos
establecidos para la vigencia 2022 correspondié a una entidad territorial, present6 una ejecucion fisica del 0,00%.

El proyecto originalmente contaba con una Unica meta “Prestar Los Servicios de Gestion y/u Operacion Catastral
Multiprop6sito a 20 Entidades Territoriales” pero a partir de la presente vigencia (2023) se incorporé una segunda meta
correspondiente a “Adelantar 100 % de la documentacion sobre las actividades realizadas por la UAECD en los Territorios
Gestion Cierre del Proyecto”. A continuacion, se detallan las metas proyecto con sus respectivas actividades clave:

1. Meta 1: “Prestar los servicios de gestion y/u operacion catastral multiproposito a 20 entidades territoriales”.

Para esta meta se suscribieron durante las vigencias 2020 y 2021, diecisiete (17) contratos o convenios con entidades
territoriales, que corresponden a Cundinamarca (11 municipios), Palmira, Santa Rosa de Cabal, Armenia, Pereira,
Dosquebradas y Cartagena.

Respecto de la gestion en lo correspondiente al tercer trimestre de la vigencia 2023, se evidencia la programacion y ejecucion
de las siguientes actividades:

Tabla No. 10 - Actividades de Primer Nivel de la Meta 1

No. | Descripcion Prog. | Ejec. Detalle Ejecucién

1 Elaborar propuestas de prestacion de | 100% 65% - L . . -
servicios en territorio =" ==7= | Se continud con la redefinicion de las acciones relacionadas con los acercamientos con

las entidades territoriales mediante la priorizacién de las entidades a visitar y la
alineacion del portafolio de servicios y modelo de negocio a la luz de la resolucién IGAC
No 1040 de 2023 "Por medio de la cual se expide la Resolucién Unica de la Gestion
Catastral Multipropésito”.

2 Elaborar propuestas de prestacion de | 100% 0% No se ha realizado firma de contratos con nuevas Entidades Territoriales
— | servicios en territorio
3 Elaborar y ejecutar plan de trabajo de los | 100% 70% | Avance de la Gestion en territorio:

procesos nuevos o en desarrollo
Santa Rosa de Cabal:

1. Se elabor6 el Balance de los tramites de conservacion catastral

2. Se contindo con la atencién permanente de los usuarios en el municipio por parte de
Go Catastral. A la fecha, durante el 2023, han ingresado 1.335 tramites de los cuales 621
son tramites inmediatos y 714 no inmediatos. De los tramites radicados en el afio 2023,
se han atendido entre tramites inmediatos y no inmediatos 1.124 que corresponde al
84,19% de las solicitudes radicadas durante el afio.
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Palmira:
1. Elaboracién del informe mensual de ejecucién del proceso de Conservacion.
2. Se continda prestando el servicio de atencion a través de las ventanillas en Alcaldia'y
sede Go, en total 14.539 solicitudes de tramites catastral cifra con corte al 25 de
septiembre 2023, la cual incluye 2021 y 2022. De los 14.539 se han atendido 13.823
tramites que representan avance 95,07%. De los 14.210 se han atendido 13.369 tramites
que representan avance 94,08%".
Armenia:
1. Se avanzd en las actividades de cierre del Convenio interadministrativo 0007 de 2021
Armenia.
2. Se estan desarrollando los compromisos adquiridos en el convenio interadministrativo
003 de 2023, como:
* Atencion en Ventanilla a los requerimientos de la ciudadania.
* 804 Tramites de conservacion catastral atendidos de una linea base de 3235 tramites.
Cundinamarca:
1. Se realizo el acta de liquidacion del contrato.
Cartagena:
1. Se realiz6 la atencion permanente de los trAmites de conservacion (rezago, vigencia
2022 y vigencia 2023)
2. Se tramit6, aprobd y recibié el pago de los entregables (Entrega de la relacién de
tramites de conservacion resueltos en el periodo, relacién de atencién de tramites de
PQRS, e informe de actividades de difusion catastral atendidos durante el periodo)

4 Gestionar y entregar los recursos necesarios 70% 70% | Encuanto a la gestion de los recursos necesarios para la operacion:

- para el desarrollo de los planes de trabajo - Con corte al mes de septiembre de 2023 se han realizado 536 contratos de prestacion de
servicios a través del proyecto de inversion, para la gestion de la operacién en los
territorios donde la UAECD presta sus servicios.

Envio de insumos de papeleria a las sedes de acuerdo con los requerimientos recibidos,
asi como insumos para atencion en terreno, socializacion y difusion a través del operador
logistico.

Atencion a necesidades relacionados con el servicio de transporte.

Atencidn de requerimientos de las sedes contratadas en territorio

Pago de servicios Publicos de acuerdo con los recibos de las entidades correspondientes
Pago de Arrendamiento de sedes

2. Meta 2: “Adelantar el 100 % de la documentacién sobre las actividades realizadas por la UAECD en los territorios
gestion cierre del provecto

En lo que corresponde a la meta 2 de este proyecto, formulada a partir de la presente vigencia y se proyect6 desarrollarla en
dos fases, la primera para la vigencia 2023 con una programacién del 60% vy, la segunda, para el 2024 correspondiente al
40%, para el periodo de armonizacion presupuestal. Cuenta solo con una actividad de primer nivel.

Tabla No. 11 - Actividad de Primer Nivel de la Meta 2

No. | Descripcion Prog. | Ejec. Detalle Ejecucion

1 Desarrollar las memorias | 70% | 70%

de cada uno de los Avance en los documentos de memorias:

convenios y/o contratos Santa Rosa de Cabal:

firmados con entidades El desarrollo de las memorias es una actividad que se encuentra en un avance significativamente alto, toda vez
territoriales definidos que se encuentra en los ajustes finales del documento.

para la vigencia Armenia:

El documento de memorias fue entregado y aprobado por el gestor.

Cundinamarca:

Los documentos de las memorias de los municipios Tibacuy, Guatavita, Quipile, Tibirita, San Antonio del
Tequendama, Apulo, Subachoque, Anolaima, Tocaima, Anapoima y Facatativd del departamento de
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Cundinamarca junto con la memoria consolidada fueron entregadas al gestor.

Cartagena:
El documento de Memorias se encuentra finalizado, entregado y ha sido aprobado por parte de la Supervision

del Contrato 059 de 2021

Revisada la anterior informacidn y especialmente el desarrollo de la actividad de primer nivel, se observa que se presenta una
adecuada ejecucion frente a lo programado para la actividad.

Ejecucion Presupuestal Proyecto 7775

El proyecto registra para la presente vigencia una asignacion de recursos por valor de $37.532.684.000 de los cuales se han
comprometido al corte del 30 de septiembre $25.826.825.498, equivalentes al 68,48% de lo asignado. Los giros ascienden a

$12.124.094.549 equivalentes al 32,3% de la asignacion

Tabla No. 12 — Ejecucion Presupuestal del Proyecto 7775 Cuatrienio

2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL
- _

Propdsito /Programa General Proyecto [ Metas () Programad | Ejecutado [Programado | Ejecutado |Programado | Ejecutado |[Programado | Ejecutado |Programado | Ejecutado |Programado | Ejecutado %
7775 Implementacion y prestacién de los servicios de $3435 $1493 $32.481) $30.620 $42.500 $39.525 $37.533 $25.827 $28.030 $0 $43979 $97.465| 67,69

1Prestar Servicios De Gestién Y/U Operaci 20 Entidades $3435 $1493 $32481 $30.620 $42.500 $39.525 $37.017 $25.350 $27.718 $0 $13.152 $96.988 | 67,75

Territoriales Prestar Los Servicios De Gestion Y/U

Onoracidn Cagtactral Multinrandgita A 20 Entidado

2 Adelantar 100 %De La Documentacion Sobre Las 0,00 0,00 0,00 60,00 37,00 100,00 0,00

Actividades Realizadas Por La Uaecd En Los Territorios 50 50 50 50 50 50 355 $477 330 ) 5827 $a77| 5767

Gestion Cierre Del Proyecto

Fuente: Informacién reportada por la SAF - corte 30/09/2023

Para el cumplimiento de la Meta 1, los recursos asignados corresponden a $37.017.482.422, con compromisos por el valor de
$25.349.616.585 equivalentes al 68.48%. Los giros o pagos alcanzan los $11.852.698.389 equivalentes al 32,02% de los
recursos asignados. Es necesario resaltar que los recursos no pagados o no girados al cierre de la vigencia, corresponden a la

reserva a constituir al cierre de la vigencia.

Ahora, en cuanto refiere a la Meta 2, registra una ejecucidn fisica del 37,0% frente a una programacion del 60% para la
presente vigencia, 1o que representa un porcentaje de ejecucion del 61,67%, con una asignacion de recursos por valor de
$515.201.579, comprometidos al 92,63% ($477.208.913) y pagos o giros por valor de $271.395.860, equivalentes al 52,68%.
En la siguiente tabla se presenta la discriminacion por Area o Dependencia para las dos metas.
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Tabla No. 13 — Ejecucion Presupuestal del Proyecto 7775 vigencia 2023

RECURSOS VIGENCIA 2023 (CORTE 30 DE SEPTIEMBRE)
VALOR VALOR %
PROYECTO . META . AREA O DEP . PROGRAMADOv COMPROMISO.‘v COMPROMIS": VALOR GIRO . % GIRO .
Adelantarel
7775 100.00% de Ia DIRECCION 297.815.794,00 259.827.052,00 87% 143.560.111,00 48%
documentacion GENERAL
sobre las
Adelantar el GERENCIA DE
100.00 % de la
7775 documentacion GESTION 217.385.785,00 217.381.861,00 100% 127.835.749,00 59%
CORPORATIVA
sobre las
TOTAL META 515.201.579,00 477.208.913,00 93% 271.395.860,00 53%
Prestar los DIRECCION
7775 servicios de GENERAL 418.147.569,00 418.147.569,00 100% 62.259.923 15%
|gestidn y/u
Prestar los OFICINA
7775 servicios de OBSERVATORIO 733.292.742,00 733.292.742,00 100% 284.511.975 39%
|gestion y/u TECNICO
Prestar los GERENCIA DE
7775 servicios de INFRAESTRUCTURA | 718.016.523,00 | 718.016.523,00 100% 718.016.523 100%
gestiony/u DE DATOS
operacion ESPACIALES IDECA
Prestar los GERENCIA DE
7775 servicios de INFORMACION 56.096.659,00 56.096.634,00 100% - 0%
|gestion y/u CATASTRAL
Prestar los
L. GERENCIA
7775 servicios de JURIDICA 824.984.000,00 818.984.000,00 99% 314.411.000 38%
gestidony/u
Prestar los GERENCIA DE
7775 servicios de GESTION 28.471.570.412,00 | 18.352.289.963,00 64% 8.215.785.961 29%
|gestién y/u CORPORATIVA
Prestar los GERENCIA DE
7775 servicios de TECNOLOGIA 5.795.374.516,00 | 4.252.789.154,00 73% 2.257.713.307 39%
|gestidny/u
TOTAL META 37.017.482.421,00 | 25.349.616.585,00 68% 11.852.698.689 32%
TOTAL 7775 37.532.684.000,00 | 25.826.825.498,00 69% 12.124.094.549 32%

Fuente: Archivo Excel INF_PPTAL_SEPTIEMBRE -SAF

Recomendacion: Teniendo en cuenta los bajos niveles de pagos registrados en las dos metas del proyecto, se debe analizar y
determinar las acciones conducentes a fortalecer la ejecucion que permita incrementar el valor de pagos y de esta manera,
monitorear, controlar y disminuir el valor de las posibles reservas a constituir al corte de la presente vigencia.

Reservas:

Al corte del 31 de diciembre de 2022, se constituyeron reservas por valor de $6.183.587.167, en lo que corresponde al
proyecto 7775, conforme se discriminan en la tabla a continuacion:
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Tabla No. 14 — Ejecucion Reservas

PROYECTO META AREA O DEP RESERVA GIRO % DE GIRO
Adelantar el
100.00 % de la DIRECCION
7775 ° - . .
documentacién GENERAL
sobre las
Adelantar el
GERENCIA DE
100.00% de la
7775 ., GESTION - - -
documentacion
CORPORATIVA
sobre las
TOTAL META - - -
P | .
7775 sgf\jit;;sodse DIRECCION 200.000.000 43.696.209 229
- GENERAL e o 0
gestiony/u
Prestar los OFICINA
7775 servicios de OBSERVATORIO 38.908.724 38.908.724 100%
gestiony/u TECNICO
Prestar los GERENCIA DE
servicios de INFRAESTRUCTURA
7775 - 159.695.581 136.377.054 85%
gestién y/u DE DATOS
operacion ESPACIALES IDECA
Prestar los GERENCIA DE
7775 servicios de INFORMACION 7.776.133 7.776.133 100%
gestidony/u CATASTRAL
Prestar los GERENCIA
7775 servicios de . 131.481.987 123.315.586 94%
. JURIDICA
gestiéon y/u
Prestar los GERENCIA DE
7775 servicios de GESTION 4.297.240.662 2.661.671.256 62%
gestiony/u CORPORATIVA
Prestar los
.. GERENCIA DE
7775 servicios de 706.899.786 699.782.785 99%
., TECNOLOGIA
gestidon y/u
TOTAL META 5.542.002.873,00 3.711.527.747 67%
TOTAL 7775 5.542.002.873,00 | 3.711.527.747,00 67%

Fuente: Archivo Excel INF_PPTAL_SEPTIEMBRE -SAF

Meta 1: La reserva fue constituida por valor de $5.542.002.872, a la fecha de corte 30 de septiembre de 2023 se registra una
ejecucion de $3.711.527.747, equivalente al 66,97%. En lo que refiere a la Meta 2, por ser una meta programada con inicio de
ejecucion a partir de la vigencia 2023, no presenta reservas. La ejecucion de la reserva estd marcada o influenciada
notoriamente por la ejecucion de la Gerencia de Gestion Corporativa quien registra un peso del 77,54% de la reserva
constituida por este proyecto, se enfatiza en la baja ejecucién presentada por la Gerencia de Gestion Corporativa
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Recomendaciones: Realizar un monitoreo continuo y permanente sobre la ejecucion de las actividades de la meta 1, que den
lugar y permitan la autorizacion de los giros de reserva.

5.2.2 Meta PDD No. 458- Fortalecer la infraestructura de datos espaciales del Distrito - IDECA, como herramienta
para la integracion de la informacion de las entidades distritales para la toma de decisiones y para la generacion de
valor publico.

5.2.2.1 Cumplimiento de la meta.

A partir de la informacion reportada en el sistema de informacion SEGPLAN, la Meta PDD No. 458 “Fortalecer la
infraestructura de datos espaciales del Distrito - IDECA, como herramienta para la integracién de la informacién de las
entidades distritales para la toma de decisiones y para la generacion de valor publico”, de tipo de anualizacion “Suma”
cuenta con la siguiente programacion y ejecucion del porcentaje fisico y presupuestal para el PDD 2020-2024 como se
muestra en la Tabla No. 15.

Tabla No. 15 Programacion Fisica Meta- 2020-2024

Avance Fisico Acumulado
Concepto 2020 2021 2022 2023 2024
% % % Valor Valor Pc;rs:;ézje
Proyecto de Inversién Progr | Ejec ,° Progr | Ejec ,O Progr | Ejec ,O Progr| Ejec |% Ejec| Progr |Programado | acumulado
Ejec Ejec Ejec . Acumulado
Cuatrienio | 2020 - 2023
PDD
7839 - Fortalecimiento de la
Infraestructura de Datos
Espaciales de Bogotd como
herramienta para a 30 | 40 [133%| 75 | 102 [136%| 75| 78|104%| 75 | 55 | 73% | 20 315 275 87,30%
integracion de la
informacion de las
entidades distritales para la
toma de decisiones

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP con corte a 30/09/2023
5.2.2.1.1 Metas Proyecto Inversion Asociadas

La meta del PDD No. 458 “Fortalecer la infraestructura de datos espaciales del Distrito - IDECA, como herramienta para
la integracién de la informacion de las entidades distritales para la toma de decisiones y para la generacion de valor
publico”; al corte del seguimiento se encuentra soportada con las siguientes metas del proyecto de inversion 7839 para el
PDD:

1. Actualizar EI 90% De Las Capas De Informacion Geografica Durante El Cuatrienio, Fortaleciendo La Infraestructura
De Datos Espaciales Del Distrito Capital — Ideca.

2. Implementar Al 100 % Un Esquema De Analitica De Datos Para Facilitar La Toma De Decisiones De Gobierno En
El Marco De Bogota Como Territorio Inteligente (Smart City).
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3. Incrementar En 10 % EI Numero De Usuarios Que Ingresa Anualmente A Las Plataformas Tecnoldgicas De La Ide
De Bogota.

El indicador (493) “Numero de capas de informacion geografica actualizadas”, asociado a la Meta del Plan de Desarrollo
presenta a 30 de septiembre de 2023 el siguiente avance:

Tabla No. 16 Avance Indicador 493 “Nimero de Capas de Informacion Geografica Actualizadas

Ano rr::::ig;r:::r:lzz Programacion Ejt'ecucic.'m ) Ayance )
Dllo Vigencia De la Vig Transcurrido P.Dllo
2020 30 30 40 133%
2021 75 75 102 136%
2022 75 75 78 104%
2023 75 75 55 73,33% 93,22%
2024 50 20 0 0%
TOTAL 305 315 275 al Plan de Dllo 87,30%

Fuente: Reporte SEGPLAN Componente de Gestidn por entidad corte 30/09/2023

Respecto del cuatrienio, teniendo en cuenta la tabla anterior, se observo a corte 30 de septiembre de 2023 que la meta
“Fortalecer la infraestructura de datos espaciales del Distrito - IDECA, como herramienta para la integracion de la
informacion de las entidades distritales para la toma de decisiones y para la generacion de valor publico”, la meta
proyecto presenta un 93.22% de ejecucidn en lo que va transcurrido del Plan de Desarrollo (vigencias 2020 al 2023) y la meta
plan un 87,30% de cumplimiento de los compromisos de la vigencia al Plan Distrital de Desarrollo. Asi las cosas, para dar
cumplimiento a la meta del Plan de Desarrollo estaria pendiente un 12,7%, el cual debe ser ejecutado en lo que resta del plan
para cumplir con lo programado para el cuatrienio.

Ejecucion fisica:

Meta 1: “Actualizar el 90% de las capas de informacion geogrdfica durante el cuatrienio, fortaleciendo la Infraestructura
de Datos Espaciales del Distrito Capital IDECA”

Como meta para el cuatrienio, la UAECD fij6 la actualizacion del 90% de las capas de informacién geografica,
correspondiéndole al 2023 un total de 75 capas que equivalen al 22% del cuatrienio. Se encontré que con corte septiembre 30
de 2023 la dependencia registra como avance la actualizacion de 50 capas, de las 75 propuestas. Se reporta la actualizacion
para la Distrital de Ambiente con diez (10); Jardin Botanico de Bogota - JBB (4); Registraduria Distrital (1); Secretaria
Distrital de Integracion Social SDIS (20) datos actualizados, mas Secretaria Distrital de Ambiente (19) y UAECD (1) capas
del trimestre anterior.
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Tabla No. 17 - Actividad de Primer Nivel de la Meta 1

Tipo de Nombre de actividad Progr Ejec Observaciones

actividad

Primer Gestionar la | 45,08% | 45,08% | Se encontrd6 un avance de la actividad de primer nivel

nivel actualizacion del 90% de conforme a lo planeado, esto es, el 45,08%. La actividad que
las capas de informacion maés aporta dentro de la ejecucion logro la ejecucion del 30%
geogréfica durante el logrando en mayo su mayor avance con el total mencionado,
cuatrienio, fortaleciendo esto para el mes de septiembre, coincidiendo con la
la infraestructura de planeacion.
datos  espaciales  del
Distrito Capital - IDECA

Meta 2: Implementar al 100% un esquema de analitica de datos para facilitar la toma de decisiones de Gobierno en el
marco de Bogotd como territorio inteligente (Smart City):

Como meta para el cuatrienio, la UAECD debera implementar al 100% un esquema de analitica de datos. En lo
correspondiente al 2023 se debe alcanzar el 33,02%, encontrandose que, para la fecha de corte, se logrd el 24,35%,
correspondientes al 73,75% de la anualidad. Se reporta desde la dependencia, la implementacion del geocodificador IDECA
para geocodificar las direcciones almacenadas en el servicio web de BTE; y que el cddigo se encuentra configurado para
emplearse como ejecutable para correr tareas automatizadas para descargar en tiempo real los datos registrados por los
usuarios.

Tabla No. 18 Actividad de Primer Nivel de la Meta 2

Tipo de Nombre de actividad Progr | Ejecutado Observaciones

actividad

Primer Implementar al 100% un | 20% 23,75% | La ejecucion supera la planeacion, logrando un

nivel esquema de analitica de datos avance para la anualidad del 73,75% consecuencia
para facilitar la toma de de la ejecucion, principal mente en septiembre. Para
decisiones de Gobierno en el el mes de agosto se alcanzé un avance en la
marco de Bogota como territorio actividad de primer nivel correspondiente al 7,50%,
inteligente (Smart City) frente al 19,99% planeado.

Meta 3: Incrementar en 10% el nimero de usuarios anualmente en las plataformas tecnoldgicas de la IDE de Bogota:

Ejecucion fisica:

La meta establecida es de un incremento constante del 10% en el nimero de usuarios que anualmente acceden a la plataforma
IDE de Bogota, encontrando que se reporta un aumento del 7,37%, representado esto el 73,72% de la meta. En el monitoreo
de las plataformas tecnoldgicas en el mes de septiembre se indicd que se lograron visitas por 164.605 usuarios, asi: Mapas
Bogoté con 114.927 usuarios; Plataforma de Informacion Geografica con 29.831 usuarios; Plataforma de Datos Abiertos con
17.645 usuarios; APP mdviles con 2.084 usuarios; Sistema de Registro de items Geogréficos con 118 usuarios. Total,
acumulado de 1.328.452 usuarios. En tal sentido, de los 1.801.931 usuarios programados para el afio el nivel de avance
correspondiente es del 73.72 % de la meta de la vigencia.
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Tabla No. 19 Actividad de Primer Nivel de la Meta 3
Tipo de Nombre de actividad Progr Ejec Observaciones

actividad

Primer Gestionar el incremento del 10% el | 19,22% | 19,22% | La ejecucién alcanza el 100% de lo planeado,

nivel nimero de usuarios que ingresa resultado de la suma de las dos actividades de
anualmente a las plataformas segundo nivel, siendo septiembre el mes en el
tecnolégicas de la IDE de Bogota gue mas se avanzo en la consecucion de la

meta.

Ejecucion Presupuestal Proyecto 7839

Tabla No. 20 Ejecucion Presupuestal

= 2020 - 2021 2022 - - 2023 2024
Proyecto de inversién| Meta - Magnitud . . . . . . . . Programado
Programado Ejecutado % Ejec. Programado Ejecutado % Ejec. Programado Ejecutado % Ejec. Programado Ejecutado % Ejec. SEGPLAN
Actualizar el 90% de las
capas de informacion
geografica durante el
cuatrienio, fortaleciendo 9% 12% 133% 22% 29,92% 136% 22% 22,88% 104% 22% 16,13% 73,32% 6,20%
lainfraestructura de
7839 - datos espaciales del
Fortalecimiento Distrito Capital - IDECA
it 3 92_5. 2 3.9&3.592& Q_QQEQQ. 59 7 " Q .Q} .ﬁ; 7
Infra::tr'icmra e 3.939.413.705 | 3222033420 L BLEAR 3.099.236.000 | 3078303891 32.98% 2.068.500.020 | 1-232300458 56324 1.426.070.677 | LG TR O BAATY) 1.540.297.000
de Datos Implementar al 100% un
Espaciales de esquema de analitica de
Bogotd como datos para facilitar la
herramienta para |1oma de decisiones de 20% 20% 100% 20% 16,98% 85% 20% 20% 100% 33,02% 24,35%  |73,74% 10%
la integracion de Gobierno en el marco de
la informacion de Bogota como territorio
las entidades inteligente (Smart City)
distritales para la Comprometido 760.528.143 | 98,90% 1.357.182.235 |91,94% 1.905.661.555 | 94,42% 882.009.217 [99,06%
o pe Pagado 769.000.000 | —576.807.332 | 68.51% | -*76-117-639 [317.953.073 [55,01%| 2018201797 [—1'547:734.751 | 76,60% |  52°-395-261 [ 437.236.102 [a8,54%| -928-198.000
decisiones Incrementar en 10% el
nimero de usuarios . . . . 5 5 5 . FINALIZADA POR
anualmente en las B 0 0 0 10% 9,23% 92% 10% 9,73% 97% 10% 7,37% 73,70% CUMPLIMIENTO
plataformas tecnoldgicas
de la IDE de Bogotd
Comprometido 0% 475.756.936 |69,78% 460.428.267 [100,00% 1.305.675.723 |78,82%
Pagado 681.770.146 340.086.612 |49,88% 460.428.273 453.376.362 | 98,47% 1.656.424.062 792.027.742 |47,82%
Total proy Total Compt 4.708.413.795 3.984.623.272 | 84,63% 5.257.124.734 4.931.449.018 |93,81% 4.547.170.000 4.362.590.272 | 95,94% 3.972.890.000 3.391.716.572 |85,37% 3.468.395.000
7839 Total Pagado 3.282.540.672 | 69,72% 2.892.432.920 |55,02% 3.636.498.243 | 79,97% 1.960.202.124 |49,34%

Fuente: Informacién reportada por la OAPAP corte 30/09/2023

Meta 1: “Actualizar el 90% de las capas de informacion geogrdfica durante el cuatrienio, fortaleciendo la Infraestructura

de Datos Espaciales del Distrito Capital IDECA”

Se encontrd que, a la fecha de corte, se encuentran comprometidos el 84,43% de los recursos, es decir $1.204.031.632.

Meta 2: Implementar al 100% un esquema de analitica de datos para facilitar la toma de decisiones de Gobierno en el

marco de Bogotd como territorio inteligente (Smart City):

Se encontrd que, a la fecha de corte, se encuentran comprometidos el 99,06% de los recursos, es decir $882.009.217.
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Meta 3: Incrementar en 10% el numero de usuarios anualmente en las plataformas tecnolégicas de la IDE de Bogota: Es
la meta con mas recursos en esta vigencia, con $1.635.355.110. La ejecucion de recursos correspondio a $ 1.305.675.723
equivalentes al 78,82% de lo asignado a la meta 3 del proyecto 7839.

Se encontrd que, a la fecha de corte, dentro de la meta se comprometieron el 85,37% de los recursos asignados para la
vigencia. De la revision a la ejecucion al Plan Anual de Adquisiciones con corte a septiembre 30, se identificd que se dejaron
de comprometer por parte de IDECA 12 lineas del PAA por valor de $303.689.909

Recomendaciones: Realizar una revision al PAA
con el propésito de verificar la ejecucidn de los recursos asignados y sefialados en el Plan, instando al cumplimiento de la
planeacién y programacion previamente establecida.

Reservas:
Tabla No. 21 Reservas Presupuestales Proyecto 7839 a 30/09/2023

RESERVAS

% DE

PROYECTO META RESERVA GIRO GIRO

Actualizar el 90.00 % de las capas de informacidn
geografica durante el cuatrienio, fortaleciendo la
infraestructura de datos espaciales del Distrito Capital -
IDECA

7839 11.435.520,00 11.435.520,00 | 100%

Actualizar el 90.00 % de las capas de informacién
geografica durante el cuatrienio, fortaleciendo la
infraestructura de datos espaciales del Distrito Capital -
IDECA

7839 328.385.947 328.385.947 | 100%

TOTAL META 339.821.467,00 339.821.467,00 | 100%

Implementar al 100.00 % un esquema de analitica de
datos para facilitar la toma de decisiones de Gobierno en
el marco de Bogota como territorio inteligente (Smart
City)

7839 162.858.536 162.858.536 | 100%

TOTAL META 162.858.536,00 162.858.536,00 | 100%

Incrementar en 10.00 % el nimero de usuarios que
7839 ingresa anualmente a las plataformas tecnoldgicas de la - -
IDE de Bogota

Incrementar en 10.00 % el nimero de usuarios que
7839 ingresa anualmente a las plataformas tecnoldgicas de la - -
IDE de Bogota

Incrementar en 10.00 % el nimero de usuarios que
7839 ingresa anualmente a las plataformas tecnoldgicas de la - -
IDE de Bogota

TOTAL META = -
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RESERVAS
PROYECTO META RESERVA GIRO Qs
GIRO
TOTAL 7839 502.680.003,00 502.680.003,00 | 100%

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera

Referente a las reservas, se encontré que se ejecuto el 100% de la Meta 1 “Actualizar el 90% de las capas de informacion
geogrdfica durante el cuatrienio, fortaleciendo la Infraestructura de Datos Espaciales del Distrito Capital IDECA”, 10 que
equivale a $339.821.467. Referente a la Meta 2, se identific6 una ejecucion de las reservas, el 100%, lo equivalente a
$162.858.536.

5.2.3 Meta PDD No. 465- Realizar la actualizacion catastral de los predios del Distrito con enfoque multipropésito
(urbana - rural).

5.2.3.1 Cumplimiento de la meta.

A partir de la informacion reportada en el sistema de informacion SEGPLAN, la Meta PDD No. 465 Realizar la
actualizacion catastral de los predios del Distrito con enfoque multipropésito (urbana - rural), de tipo de anualizacién
“Constante”, cuenta con la siguiente programacion y ejecucion del porcentaje fisico y presupuestal para el PDD 2020-2024
como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla No. 22 Programacion Fisica Meta 2020-2024

Kvance Fiikco
Arumulbady
Canceplo M mn 022 | 4
Walor Valor e
el
Froyecio de leversdn Frogr | B | %Eec| Progr | Eec |%Eec| Progr | Bec |%Eec|Progr| Eec | %Eec | Progr | Programadn |acomulado 230 Iado
Cuatrienia - 33 i
’ POD
TEl - Fortalomeeri de la geshin
catathal conenfoque o | o | 0% | poo% | voose | 1o0% | 1oom | 100 | 1oo% | soos | 7see | 7eam | 100 100% 75 855 75 40
medpropdatn en Bogeka UL

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP con corte a 30/09/2023
5.2.3.1.1 Metas Proyecto Inversion Asociadas

La meta del PDD No. 465 “Realizar la actualizacién catastral de los predios del Distrito con enfoque multiproposito
(urbana - rural)”; al corte del seguimiento se encuentra soportada con las siguientes metas del proyecto de inversion 7840
para el PDD:

Meta 1: Realizar La Actualizacion Catastral Del 100 % de Los predios del distrito con enfoque Multipropdsito (Urbana y
Rural con caracteristicas urbanas).
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Es la Unica meta que esta actualmente en ejecucion, habida cuenta que las otras 2 metas la No 2 y la No 3, ya culminaron sus
actividades.

Meta 2: Realizar La Actualizacion Catastral Del 100 % de Los predios del distrito con enfoque Multiproposito, de acuerdo
con los sectores definidos en cada vigencia.
Esta meta, segun lo contemplado para el Plan Distrital de Desarrollo PDD, se culming en su totalidad, en la vigencia 2022.

Meta 3: Realizar el Pre-Reconocimiento del 100 % de los predios del distrito con enfoque Multiproposito,
Esta meta, segln lo contemplado para el Plan Distrital de Desarrollo PDD, se culminé en su totalidad, en la vigencia 2021.

En conclusion, el avance fisico de la Meta No 1, con corte a 30 de septiembre de 2023, se ha cumplido, dado que, a nivel
general, integrando todas las actividades de primer nivel previstas, de un porcentaje programado del 66%, se ejecutd un
75.49%.

El indicador (509) “Porcentaje de los predios del distrito actualizados catastralmente con enfoque multipropdsito”’, asociado
a la Meta del Plan de Desarrollo presenta a 30 de septiembre de 2023 el siguiente avance:

Tabla No. 23 Avance Indicador 509 “Porcentaje de los predios del Distrito Actualizados Catastralmente con enfoque
Multipropdsito

Programacion . . .
Ano Inicigal Plan de |Programacion Ejfecucu.m ) Ayance )
bllo Vigencia De la Vig Transcurrido P.Dllo
2020 0 0 0 0%
2021 100 100 100 100%
2022 100 100 100 100%
2023 100 100 75,49 75,49% 91,8%
2024 100 100 0 0%
TOTAL al Plan de Dllo 68,87%

Fuente: Reporte SEGPLAN Componente de Gestion por entidad corte 30/09/2023

Respecto del cuatrienio, teniendo en cuenta la tabla anterior, se observé a corte 30 de septiembre de 2023 que la meta del
proyecto 7840 “Realizar la actualizacion catastral de los predios del Distrito con enfoque multipropésito (urbana -
rural)”; presenta un avance sobre lo programado en el PDD del 91.83% de ejecucion en lo que va transcurrido del Plan de
Desarrollo, promediando tres (3) vigencias ya que en el 2020 no se programo, 2021, 100%, 2022, 100% y 2023 va en el
75.49%.

Respecto a la vigencia del plan de desarrollo, el avance corresponde al 68.87% de cumplimiento, que es el promedio de la
sumatoria de las cuatro (4) vigencias 2020 a lo transcurrido del 2023.

Meta 1 “Realizar La Actualizacion Catastral Del 100 % De Los Predios Del Distrito Con Enfogue Multipropoésito (Urbana Y
Rural Con Caracteristicas Urbanas) ” presenta la siguiente ejecucion fisica.
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Tabla No. 24 - Actividades de Primer Nivel de la Meta 1
PROYECTO 7840. Fortalecimiento de la Gestion Catastral con enfoque Multipropésito en Bogota D.C.

META 1. Realizar la Actualizacion Catastral del 100% de los predios del distrito con enfoque Multipropésito (Urbana y rural con caracteristicas

urbanas).
% %
ASTIVIDIARISS PROGRAMADO 2UZCLITADID OBSERVACIONES OCI
PRIMER NIVEL A 30 SEPT.
A 30 SEPT. 2023
2023
Comprende dos (2) actividades:
1.- Realizar la - Reconocimiento Predial, estimado en 30.000 anual, se reconocieron 22.980.
Actualizacion fisica y 65 73 Un 76.60%.
Geogréfica de los Predios - Predios Nuevos a Incorporar. Se tiene programado para la vigencia 2023,
del Distrito Capital. incorporar 35.000 predios nuevos, de los cuales en el 111 semestre, se han
incorporado 24.462 Un 69.89%.
2.- Realizar la
Actualizacion Juridica 58 89 De una Meta de la vigencia estimada en 90.000 predios actualizados juridicamente, ya se
de los Predios del han actualizado 80.881, el 89.86% ejecutado.
Distrito Capital.
3.- Realizar la

Actualizacién Econémica De las 6 actividades programadas, equivalentes al 46,50%,sobre la meta programada
. 47 47 . . . "

de los Predios del para la vigencia, se ejecutaron todas, es decir el 46,5%.

Distrito Capital,

4.- Realizar la
Conservacion Catastral
del Componente Fisico,
Juridico y Econémico.

Se han atendido durante el 11 semestre 12.768 radicaciones de las 13.500. En el Comité
78 95 de Gestion y Desempefio, se reprogramaron a 15.000 para la vigencia 2023. En este
sentido se tendria un 85,12% ejecutado.

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP con corte a 30/09/2023

En conclusion, el avance fisico de la Meta No 1, con corte a 30 de septiembre de 2023, se ha cumplido, dado que, a nivel
general, integrando todas las actividades de primer nivel previstas, de un porcentaje programado del 66%, se ejecut6 un
75,49%.

Meta 2: Realizar la actualizacion catastral del 100% de los predios rurales del Distrito, con enfoque multipropdsito de
acuerdo con los sectores definidos en cada vigencia.

Esta meta, segun lo contemplado para el Plan Distrital de Desarrollo PDD, se culming en su totalidad, en la vigencia 2022.

Meta 3: Realizar la actualizacién catastral del 100% de los predios del Distrito con enfoque multipropésito (Urbana y rural
con caracteristicas urbanas).

Esta meta, segun lo contemplado para el Plan Distrital de Desarrollo PDD, se culming en su totalidad, en la vigencia 2021.
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Ejecucion Presupuestal Proyecto 7840
Tabla No. 25 Ejecucion Presupuestal
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Fuente: Informacion reportada por la OAPAP con corte a 30/09/2023

Para el cumplimiento de la Meta 1, los recursos asignados corresponden a $7.564.338.000, con compromisos por el valor de
$7.362.331.579 equivalentes al 97.33% y un total pagado de $3.834.729.267, equivalente al 50.69%.

Recomendacion:
Revisar y fortalecer a las acciones que conduzcan al cumplimiento de las actividades necesarias para asegurar un adecuado
nivel de giros o pagos, y de esta manera prevenir desde ya, la necesidad de constituir reservas por valores que afecten los
topes maximos permitidos, con las respectivas consecuencias para la UAECD tanto en asignacion de recursos para las
siguientes vigencias como los impactos que podria conllevar a la afectacion del fenecimiento de la cuenta de la Unidad para
la vigencia 2023.

Reservas:
Tabla No. 26 Reservas Presupuestales Proyecto 7840 a 30/09/2023
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RESERVAS

PROYECTO

META

RESERVA

GIRO

% DE GIRO

7840

Realizar la actualizacion catastral del
100.00 % de los predios del Distrito con
enfoque multipropdsito (Urbanay rural
con caracteristicas urbanas).

980.431.357

759.457.161

7840

Realizar la actualizacion catastral del
100.00 % de los predios del Distrito con
enfoque multipropdsito (Urbanay rural
con caracteristicas urbanas).

82.029.833

82.029.833

100%

7840

Realizar la actualizacion catastral del
100.00 % de los predios del Distrito con
enfoque multipropdsito (Urbanay rural
con caracteristicas urbanas).

7.216.140

4.691.440

7840

Realizar la actualizacion catastral del
100.00 % de los predios del Distrito con
enfoque multipropdsito (Urbanay rural
con caracteristicas urbanas).

256.376.577

5.717.000

2%

7840

Realizar la actualizacion catastral del
100.00 % de los predios del Distrito con
enfoque multipropdsito (Urbanay rural
con caracteristicas urbanas).

31.856.097

31.856.097

100%

TOTAL META

1.357.910.004,00

883.751.531,00

65%

7840

Realizar la actualizacidn catastral del
100.00 % de los predios rurales del
Distrito con enfoque multipropdsito, de
acuerdo con los sectores definidos en
cada vigencia.

21.090.698

21.090.698

100%

TOTAL META

21.090.698,00

21.090.698,00

100%

TOTAL 7840

1.379.000.702,00

904.842.229,00

66%

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera

Para el Proyecto 7840, la reserva constituida, es por valor de $1.379.000.702.
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A la fecha de corte, septiembre 30 de 2023, se observd, que el Proyecto 7840 tiene una reserva definitiva por valor de
$1.379.000.702, con un Giro por valor de $904.842.229, es decir que va en un porcentaje de 66%.

Meta No 1 $1.357.910.004, tiene un Giro de $883.751.531, con un porcentaje de 65%.
Meta No 2 $21.090.698 y un Giro de $21.090.698, equivalente al 100%.

El mayor porcentaje de participacion de la reserva, son los correspondientes a los servicios de elaboracién de avallos
comerciales, de los contratos que suscribe la Unidad con las Entidades Publicas, como el IDU o Metro. Asi como también a
los derechos de uso de base de datos, o servicios de tecnologia en software y algunos servicios de planeacion urbana.

5.2.4 Meta PDD No. 521- Implementar el plan de fortalecimiento Institucional de la UAECD.

5.2.4.1 Cumplimiento de la meta.

A partir de la informacion reportada en el sistema de informacion SEGPLAN, la Meta PDD No. 521 Implementar el plan de
fortalecimiento Institucional de la UAECD, de tipo de anualizacioén “Creciente” con linea base 90, cuenta con la siguiente

programacion y ejecucion del porcentaje fisico y presupuestal para el PDD 2020-2024 como se muestra en la Tabla No. 13.

Tabla No. 27 Programacion Fisica Meta 2020-2024

Avance Fisico FET D
Concepto 2020 2021 2022 2023 2024 umy
Valor Valor Pc:mmaje
Proposito Nombre Meta PDD Nombre Indicador Proyecto de Inversiéon Progr | Ejec [%Ejec | Progr | Ejec |%Ejec | Progr | Ejec |%Ejec | Progr Ejec % Ejec Progr | Programado [acumulado 2020 3 Vanlced
Cuatrienio -2023 umu ado
PDD
05 Construir j
, . Porcentaje”de 7841 - Fortalecimiento
Bogotd  |Implementar el plan de implementacion del Institucional de la Unidad
nstitucional de la Unida
Region con [fortalecimiento institucional | plan de sostenibilidad Administrativa E ial d 91% | 91% |100% | 92% | 92% |100% | 93% | 93% | 100%| 94% | 93,71% | 99,69% 95% 95% 93,71% 93,71%
¥ N ministrativa Especial de
obierno  [de la UAECD
gob institucional del MIPG |-+ o Distrital - UAECD
abierto, de cada vigencia

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP con corte a 30/09/2023
5.2.4.1.1 Metas Proyecto Inversion Asociadas

La meta del PDD No. 521 “Implementar el plan de fortalecimiento Institucional de la UAECD”.
al corte del seguimiento se encuentra soportada con las siguientes metas del proyecto de inversion 7841 para el PDD:

Meta 1: Contar Con EI 100 % del Hardware, Software y redes que permitan fortalecer la arquitectura tecnoldgica Base.
Meta 2: Ejecutar el 95 % del Plan de Sostenibilidad de Mipg

Meta 3: Atender el 100 % de usuarios por los diferentes canales dispuestos por la entidad.

Meta 4: Racionalizar el 100% de los tramites priorizados de la Unidad.

Meta 5: Suscribir anualmente 4 Convenios y/o Contratos Interadministrativos con entidades publicas o Privadas en desarrollo
de la actividad misional y comercial de la entidad.
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El indicador (570) “Porcentaje de implementacion del Plan de Sostenibilidad del MIPG de cada vigencia”, con linea base
90, asociado a la Meta del Plan de Desarrollo presenta a 30 de septiembre de 2023 el siguiente avance:

Tabla No. 28 Avance Indicador 570 “Porcentaje de Implementaciéon del Plan de Sostenibilidad MIPG de cada vigencia

Afo rr:i%?;’flm:ﬂc&g Programacion Ej?CUCi(.jn ; Avanee .
Dllo Vigencia De la Vig Transcurrido P.Dllo
2020 0,91 91 0,91 0%
2021 0,92 92 92 100%
2022 0,93 93 93 100%
2023 0,94 94 93,71 71,00% 92,75%
2024 0,95 95 0 0%
TOTAL al Plan de Dllo 74,20%

Fuente: Reporte SEGPLAN Componente de Gestidn por entidad corte 30/09/2023

Respecto del cuatrienio, teniendo en cuenta la tabla anterior, se observo a corte 30 de septiembre de 2023 que la meta
“Implementar el plan de fortalecimiento Institucional de la UAECD”, la meta del proyecto presenta un 92.75% de
ejecucion en lo que va transcurrido del Plan de Desarrollo (vigencias 2020 al 2023), y la meta plan un 74.20% de
cumplimiento de los compromisos. Lo que permite concluir que la meta se esta ejecutando acorde con lo programado,
faltando un 26% para ejecutar en lo que resta del afio y lo que falta para que finalice el actual Plan de Desarrollo.

Meta 1. Contar con el 100% del Hardware y Software y Redes que permitan fortalecer la Arquitectura Tecnolégica

base.

Ejecucidn fisica:

Tabla No. 29 Ejecucion Fisica — Proyecto 7841 Meta 1

Ei L, Avance
Afo Programacion j(-.!CUCI(.)rI :
Vigencia . Transcurrido Plan
De la Vig.
Desarrollo
2020 9,00% 9,00% 100,00%
2021 31,00% 31,00% 100,00%
2022 33,00% 33,00% 100,00%
2023 21,00% 14,80% 70,48% 93,40%
2024 6,00% 0,00% 0,00%
TOTAL 100,00% 87,8% | Al Plan de Dllo 87,8%

Fuente: Construccion propia del auditor
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La ejecucidn fisica de la meta 1 acumulada al corte de 2023, registra un avance del 93,4% y frente al total del Plan de
Desarrollo indica un avance del 87,8%, lo anterior con base en el reporte efectuado para las diferentes vigencias en las que se
observa un cumplimiento del 100% y el avance indicado para la vigencia 2023 con una ligera desviacion por debajo, es
aceptable.

La meta 1 del proyecto 7841, con una ponderacion del 27% para el desarrollo del proyecto, registra solo una actividad de
primer nivel para su desarrollo, actividad que a su vez se apoya en tres (3) actividades de segundo nivel que se detallan en la
tabla a continuacion y que para la presenta vigencia registran los avances indicados frente a la programacion efectuada

Tabla No. 30 — Actividades de Primer Nivel de la Meta 1

No. Descripcién Prog. Ejec. Detalle Ejecucion
Contar con el 100 % del
1 hardware, software y redes que 77,33% 77,00% Detalle de acuerdo a las actividades de
permitan fortalecer la segundo nivel de la meta
arquitectura tecnoldgica base.

Fuente: Construccion propia del auditor
La ejecucion registrada evidencia una desviacion minima de 0,33 puntos porcentuales por debajo de lo programado, sin
perjuicio de lo anterior y con el &nimo de obtener una adecuada medicion a la finalizacion de la vigencia se recomienda el
monitoreo a las actividades de segundo nivel 2 y 3 a efecto de obtener un éptimo resultado en la actividad de primer nivel.

Tabla No. 31 — Actividades de Segundo Nivel asociadas a la Meta 1

No. | Ponderacién Descripcion Prog. Ejec. Detalle Ejecucién

1 4% Realizar la contratacion del A corte de septiembre de 2023 de las 14 lineas
recurso humano requerido 100% 100% relacionadas con recurso humano se encuentran
para el desarrollo de software adjudicadas 14 lineas, a continuacion, se
y soporte de la relacionan los cddigos de las lineas:
infraestructura tecnoldgica SCDPI-200-00235-23, SCDPI-200-00237-23,

SCDPI-200-00989-23, SCDPI-200-00990-23,
SCDPI-200-00991-23, SCDPI-200-00992-23,
SCDPI-200-00993-23, SCDPI-200-00994-23,
SCDPI-200-00995-23, SCDPI-200-00996-23,
SCDPI-200-00997-23, SCDPI-200-00999-23,
SCDPI-200-01000-23, SCDPI1-200-01013-23.

2 15% Aprovisionar y gestionar la
infraestructura  tecnolégica 100%
de la UAECD para la
presentacion de los servicios
de Tl

65%

A corte de 26 de septiembre de 2023 de las lineas
programadas se tiene el siguiente avance:

Linea 1:

Cédigo Linea: SCDPI-200-00239-23

Descripcion / Objeto: prestacion de servicios de
soporte y actualizacion Oracle Premier Support for
System y soporte avanzado ACS para todos los
productos Oracle adquiridos por la UAECD.
Observacion: Contrato realizado

Linea 2:

Cadigo Linea: SCDPI-200-00240-23

Descripcion / Objeto: Prestacion de servicios de
soporte premier para la plataforma Microsoft de la
UAECD

Observacion: Contrato realizado

Linea 3:

Cadigo Linea: SCDPI-200-01042-23

Descripcion / Objeto:  Adicion del contrato 25-
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2021 cuyo objeto es "Prestacion de servicios de
soporte y actualizacion Oracle Premier Support for
System y soporte avanzado ACS para todos los
productos Oracle adquiridos por la UAECD".
Observacion: En proceso de contratacion

Nota: la SCDPI-200-00928-23 se encuentra
adjudicada.

3 8%

Ejecutar las fases y etapas
del ciclo de vida del soporte
y mantenimiento de los
sistemas de informacion de
la UAECD, de acuerdo a las
prioridades definidas.

100%

66,0%

En la actividad nimero 3 se tiene que para la fecha
de 26 de septiembre se atendieron en los tiempos
establecidos 26 drdenes de cambio. Ordenes de
cambio nimeros: CHG07940-23, CHG07954-23,
CHG08005-23, CHG08015-23, CHG08018-23,
CHG08021-23, CHG08022-23, CHG08023-23,
CHGO08030-23, CHGO08031-23, CHG08032-23,
CHG08033-23, CHG08034-23, CHG08036-23,
CHG08038-23, CHG08040-23, CHG08041-23,
CHG08042-23, CHG08043-23, CHG08045-23,
CHG08050-23, CHG08051-23, CHG08052-23,
CHG08053-23, CHG08054-23, CHG08056-23

Fuente: Construccion propia del auditor

El seguimiento a las actividades de segundo nivel evidencia desviaciones por debajo de lo programado (actividades 2 y 3),
que requieren de un constante monitoreo para prevenir que se incrementen y, por el contrario, buscar su nivelacion de
acuerdo a la programacion efectuada.

Ejecucién Presupuestal:

Tabla No. 32 Ejecucion Presupuestal Meta No. 1 Proyecto 7841

2020 2021 2022 2023 2024
Proyecto de inversion| Meta - Magnitud . . . N N N N N Programado
Programado Ejecutado % Ejec. Programado Ejecutado % Ejec. Programado Ejecutado % Ejec. Programado Ejecutado % Ejec. SEGPLAN
7841 - Contar con el 100% del
Fortalecimiento |M2rdware, software y redes 9 9 100% 31 31 100,00% 33% 33% 100% 21% 14,80% 70,48% 6%
Institucional de la_|aUe Permitan fortalecer la
Unidad arquitectura tecnologica base.
Administrativa "
Esmocial de Cataatro Comprometido 1.162.703.220 | 99,97% 4.132.182.152 |100,00% 4.127.025.877 | 99,31% 2.646.735.457 (83,73%
g ital - UAECD 1.163.039.520 4.132.182.152 4.155.893.045 3.161.063.414 6.882.246.000
strital- Pagado 970.304.984 | 83,43% 3.156.951.688 | 76,40% 3.785.210.729 | 91,08% 529.928.988 |16,76%

Fuente: Informacién reportada por la SAF - corte 30/09/2023 (Componente_Gestion_SEPT2023)

Para la presente vigencia los recursos asignados corresponden a $3.161.063.414 y los compromisos ascienden al 83,73%, es
decir a $2.646.735.457 de lo asignado, lo que se considera un adecuado nivel de compromisos, no obstante, el nivel de pagos
0 giros autorizados, reportado, Ilama de manera especial la atencidn por cuanto arroja una medicién del 16,76% que equivale
a $529.928.988 de una programacion de $3.161.063.414.
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ALEALDIA MATOR Catastro Bogota
RECURSOS VIGENCIA 2023 (CORTE 30 DE SEPTIEMBRE)
VALOR VALOR %
PROYECTO META AREA O DEP VALOR GIRO % GIRO
- - - PROGRAMADC - COMPROMISOFv COMPROMIS(‘: - .
Contar con el GERENCIA DE
0
7841 :]zfﬁa/:ede' GESTION 198.261.533,00
! CORPORATIVA
software y redes
Contar con el
0
7841 100.00% del GERENCIA DE 2.962.801.881,00 2.646.735.457 89% 529.928.988 18%
hardware, TECNOLOGIA
software y redes
TOTAL META 3.161.063.414,00 | 2.646.735.457,00 84% 529.928.988,00 17%

Fuente: Informacion reportada por la SAF - corte 30/09/2023 (INF_PPTAL_SEPTIEMBRE)

Reservas:

Las reservas constituidas al cierre de la vigencia 2022, en lo relacionado con el proyecto 7841 y, de manera especifica, por la
meta 1 de éste, ascienden a $334.471.057, de las cuales al corte de septiembre se han autorizado o pagado el 76,78% o su
equivalente en pesos $256.836.997. Se invita al continuo monitoreo de los valores restantes a efecto de prevenir cualquier
posibilidad de la constitucién y registro de pasivos exigibles al cierre de la vigencia 2023.

Tabla No. 33 Reservas Presupuestales Meta No. 1 Proyecto 7841 a 30/09/2023

PROYECTO META AREA O DEP RESERVA GIRO 2% DE GIRO

Contar con el
100.00 % del GERENCIA DE

7841 hardware GESTION - - -

’ CORPORATIVA

software y redes
Contar con el
100.00 2% del GERENCIA DE

7841 hardware, TECNOLOGIA 334.471.057 256.836.997 77%
software y redes

TOTAL META 334.471.057,00 256.836.997,00 77%

Fuente: Informacion reportada por la SAF - corte 30/09/2023 (INF_PPTAL_SEPTIEMBRE)
Meta 2. Ejecutar el 100% del Plan de Sostenibilidad de MIPG

Ejecucion fisica: Tabla No. 34 Ejecucién Fisica — Proyecto 7841 Meta 2

. L, Avance
Aiio Programacion jt'acucu.m :
Vigencia . Transcurrido Plan
De la Vig.
Desarrollo
2020 91,00% 91,00% 100,00%
2021 92,00% 92,00% 100,00%
2022 93,00% 93,00% 100,00%
2023 94,00% 93,71% 75,53% 93,88%
2024 95,00% 0,00% 0,00%
TOTAL 100,00% 71% | Al Plan de Dllo 75,10%

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP con corte a 30/09/2023
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La ejecucion fisica de la meta 2 acumulada al corte 30 de septiembre de 2023, registra un avance del 93,88% y frente al total
del Plan de Desarrollo indica un avance del 75,10%, lo anterior con base en el reporte efectuado para las diferentes vigencias
en las que se observa un cumplimiento del 100% y el avance indicado para la vigencia 2023 es del 71%, quedando pendiente
de ejecucidn solo el 0.29%, para lograr la meta de la vigencia correspondiente al 94%, si se tiene en cuenta que restan 3
meses para la finalizacion de la misma.

La meta 2 del proyecto 7841, tiene una ponderacion dentro del proyecto del 39% y solo cuenta con una actividad de primer
nivel para su desarrollo, actividad que a su vez se apoya en tres (3) actividades de segundo nivel que se detallan en la
siguiente tabla y que para la fecha de corte presenta los siguientes porcentajes de ejecucion, frente a lo programado.

La meta establecida para la vigencia es la ejecucion del 94% de las actividades contempladas dentro del Plan de
Sostenibilidad de MIPG, encontrando que se ha ejecutado el 93.71% al finalizar el tercer trimestre 2023.

Tabla No. 35 — Actividades de Primer Nivel de la Meta 2

No. Descripcion Programado | Ejecutado Detalle Ejecucion
. 0 .
1 2. Ejec.u'_c?r el 95 % del plan de 45,10 45,69 DetaII:f\do de acuerdo a las actividades
sostenibilidad de MIPG de Il nivel de la meta

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP con corte a 30/09/2023

Tabla No. 36 — Actividades de Segundo Nivel asociadas a la Meta 2

No. |Ponderacion Descripcién Programado | Ejecutado Detalle de Ejecucion
Se realizo el reporte trimestral
Realizar seguimiento al plany del seguimiento al Plan de MIPG
1 13 reporte de MIPG trimestral 66 66 en el mes de julio 2023.

De la revision a la ejecucion al
Plan Anual de Adquisiciones con
corte a septiembre 30, se
identificé que se ha dado
cumplimiento a las lineas que
estaban programadas para
ejecutar en el trimestre,
correspondientes a la OAPAP
por valor de $8.000.000y a la
OCl por valor de $28.207.620.

Disefar y ejecutar las actividades

del plan de sostenibilidad 69,29 71,06

Formular el plan de sostenibilidad No se programaron actividades

3 8 de MIPG 2024 0 0 para el trimestre
Fuente: Elaboracién propia con base en el PAA corte a 30/09/2023
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El seguimiento a las actividades de segundo nivel evidencia una ejecucion que se encuentra acorde con lo programado,
estando pendiente solo la formulacion del plan de sostenibilidad MIPG 2024, el cual se encuentra programado para los meses
de noviembre y diciembre 2023.

Recomendaciones:

Continuar con la realizacion de las actividades de segundo nivel programadas para el Gltimo trimestre de la vigencia, a fin de
dar total cumplimiento a la meta No. 2 del Proyecto.

Ejecucion Presupuestal:

Tabla No. 37 — Ejecucion Presupuestal Proyecto 7841 — Meta 2

2020 2021 2022 2023 2024
Programado
SEGPLAN

PROPOSITO | PROGRAMA | Proyecto de inversion Meta - Magnitud ) ) ) ) . . . .
Programado Ejecutado % Ejec. Programado Ejecutado % Ejec. Programado Ejecutado % Ejec. | Programado Ejecutado % Ejec.

05 Construir Ejecutar el 95% del plan de

. N 91% 100% 109,89% 92% 92% 100,00% 93% 93% 100% 94% 71,00% 75,53% 95%
Bogotd Region 7841 - de MIPG
con gobierno 56 Gesti dela C i 190.751.650 [100,00% 893.256.599 | 94,83% 2.560.504.079 [99.30% 1.467.941.200 [97.06%
abierto, || HOS |Unidad Administrativa
transparente y Especial de Catastro Pagado 190.751.650 22.496.950 | 11,79% 942.000.000 654.018.222 | 69,43% 2.578.556.363 2.407.160.667 |93,35% 1.512.338.987 851.108.755 |56,28% 1.407.510.000

ciudadania Distrital - UAECD
consciente

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP corte 30/09/2023

La ejecucidn presupuestal de las vigencias 2020 a 2022, evidencia un nivel de pagos que oscila entre el 11,79% y el 93,35%.
Para la presente vigencia los compromisos ascienden a la suma de $1.467.941.200 de un total programado correspondiente a
$1.512.338.987, lo que equivale al 97,06% de ejecucion, quedando pendiente por comprometer la suma de $44.397.787, para
el cumplimiento de la ejecucion total de los recursos, si se tiene en cuenta que a la fecha de corte, estd pendiente el dltimo
trimestre de gestion.

No asi el nivel de pagos o giros autorizados, el cual reporta una ejecucién del 56,28% equivalente a $851.108.755 de una
programacion total de $1.512.338.987.

Recomendaciones:

Realizar la gestion correspondiente que permita ejecutar los recursos pendientes, ya que a escasos tres meses de culminar la
vigencia esta pendiente el 44% de los giros, lo cual puede conllevar a la constitucién de un gran ndmero de reservas, si se
tiene en cuenta la terminacién de la administracion y del Plan de Desarrollo vigente.

Reservas:
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Tabla No. 38 Reservas Presupuestales Meta No. 2 Proyecto 7841 a 30/09/2023

PROYECTO META RESERVA GIRO % DE GIRO

Ejecutar el 95.00 % del plan de

0,
sostenibilidad de MIPG 78.587.702 6.534.583 8%

7841

Ejecutar el 95.00 % del plan de
7841 o 1.797.539 1.797.539 100%
sostenibilidad de MIPG

Ejecutar el 95.00 % del plan de
7841 - - - -
sostenibilidad de MIPG

7841 Ejecutar el 95.00 % del plan de
sostenibilidad de MIPG

Ejecutar el 95.00 % del plan de
7841 o 10.093.334 9.093.334 90%
sostenibilidad de MIPG

Ejecutar el 95.00 % del plan de
7841 o 57.120.001 57.120.000 100%
sostenibilidad de MIPG

TOTAL META 147.598.576,00 74.545.456,00 51%
Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera

Las reservas constituidas al cierre de la vigencia 2022, en lo relacionado con la meta No. 2 del proyecto 7841 asciende a
$147.598.576, de las cuales al corte de 30 de septiembre se han autorizado giros por valor de $74.545.456 lo que corresponde
al 51% de ejecucidn.

Recomendacion

Se debe fortalecer la gestion, a fin de realizar los giros pendientes y evitar la constitucion de pasivos exigibles.

Meta 3: “Atender el 100 % de usuarios por los diferentes canales dispuestos por la entidad”

La UAECD fijé como meta la atencion del 100% de usuarios por los diferentes canales dispuestos para tal fin, asi las cosas,
se encontr6 que con corte septiembre 30 de 2023 se cumpli6 la meta establecida en los cuatro canales asi:

Canal presencial:
Mes de septiembre: 8.938 atenciones realizadas en los puntos superCADE donde la entidad presta su servicio (acumulado
87.574 atenciones), capacidad de septiembre 8.928 servicios (acumulado 87.510 servicios).
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* Canal Virtual:
Mes de septiembre: 131 atenciones realizadas a través de los medios virtuales VUC y CEL (acumulado 1.538 atenciones),
capacidad de septiembre 132 servicios (acumulado 1.540 servicios).

* Canal escrito:
Mes de septiembre: 1.113 atenciones realizadas mediante solicitudes escritas (acumulado 11.221 atenciones), capacidad de
septiembre 1.112 servicios (acumulado 11.214 servicios).

* Canal telefonico:
Mes de septiembre: 3.352 atenciones realizadas a través del call center (acumulado 36.238 atenciones), capacidad de
septiembre 3.350 servicios (acumulado 36.261 servicios).

Tabla No. 39 - Actividad de Primer Nivel de la Meta 1

Tipo de Nombre de actividad Progr | Ejec Observaciones

actividad

Primer Atender el 100 % de | 75% 75% | Se encontrd6 un avance de la actividad de primer nivel

nivel usuarios por los conforme a lo planeado, esto es, el 75% que corresponde al
diferentes canales 100% de la atencidn transcurridas tres cuartas partes del afio.
dispuestos por la entidad.

Fuente: Elaboracion propia con base en el PAA corte a 30/09/2023

Meta 4: Racionalizar el 100 % de los tramites priorizados de la Unidad

Como meta para el cuatrienio, la UAECD se propuso racionalizar el 100% de los tramites priorizados por la UAECD. En lo
correspondiente al 2023 se debe alcanzar el 44%, encontrandose que, para la fecha de corte, se logro el 33%,
correspondientes al 75% de la anualidad. Se reporta desde la dependencia, el desarrollo de “Agenda a un Click” que
corresponde para cada uno de los 11 trdmites con los que cuenta la entidad actualmente, y se describe que se ha venido
desarrollando las tareas de soporte y mantenimiento correspondientes en cada uno de los contratos que se encuentran en
ejecucion.

Tabla No. 40 Actividad de Primer Nivel de la Meta 2

Tipo de Nombre de actividad Progr | Ejecutado Observaciones

actividad

Primer Racionalizar el 100 % de los | 75% 75% La ejecucion alcanz6 el 75% de lo planeado con

nivel tramites priorizados de la Unidad corte septiembre 30 de 2023, encontrando que en
todos los meses del tercer trimestre se superd la
10% establecida.

Fuente: Elaboracién propia con base en el PAA corte a 30/09/2023

Meta 5: Suscribir anualmente 4 convenios y/o contratos interadministrativos con entidades publicas o privadas en
desarrollo de la actividad misional y comercial de la entidad.:
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Ejecucidn fisica:

La meta establecida es la suscripcion anual de cuatro convenios y/o contratos interadministrativos con entidades publicas o
privadas, encontrando que, a la fecha, se han suscrito 2, alcanzando asi el 50% de la meta establecida y con el 75% del afio
transcurrido. La dependencia cita la suscripcion del Contrato 327-2023 con la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano
de Bogota (RENOBO), el Contrato 5151955-2023 con el Fondo Financiero Distrital de Salud (FFDS), inicio 04/07/2023 y
terminacion 03/11/2023 e indica que se adelanta acuerdo con la Concesionaria Rutas del Valle S.A.S, con el objeto de prestar
servicios de actualizacion de cabida y linderos de los predios requeridos para el proyecto vial.

Tabla No. 41 Actividad de Primer Nivel de la Meta 3

Tipo de Nombre de actividad Progr Ejec Observaciones
actividad
Primer Suscribir anualmente 4 convenios 75% 65% La ejecucion alcanza el 65% con la suma de
nivel y/o contratos interadministrativos las tres actividades de primer nivel, siendo
con entidades publicas o privadas en inferior a lo planeado. Debe tenerse en cuenta
desarrollo de la actividad misional y que esta en vigencia la ley de garantias, por
comercial de la entidad. lo que las actividades de gestion y promocion
de los servicios, son las que mas avance
deben alcanzar, encontrando que superan la
meta en un 10%.

Fuente: Elaboracién propia con base en el PAA corte a 30/09/2023

Ejecucién Presupuestal Proyecto
Tabla No. 42 Ejecucion Presupuestal

PROPOSITO | PROGRAMA | Proyecto de inversién Meta - Magnitud > 2020) T 2027 o 20221 o = 2023 . 2023
Programado Ejecutado % Ejec. Programado Ejecutado % Ejec. | _ Programado Ejecutado 9% Ejec. | _Programado Ejecutado % Ejec. | Programado SEGPLAN
TOTAL PRESUPUESTO DE INVERSION DIRECTA 11.279.655.973 | S27856.600 | T3,56% | g5 g 100,000 [S2S78.403.280 | 9531% | g g5 69 000 0324344057 L 95,03% | g 94,036,909 [22.050.249.399 | 76,32% 48.420.395.000
5.157.836.509 | 45,73% 33.555.234.813 | 60,37% 54.077.829.783 | 81,25% 20.159.514.446 | 36,59%
Atender el 100% de usuarios por los
diferentes canales dispuestos por 100% 100% 100% 100% 100% 100,00% 100% 98,67% 99% 100% 100% 100% 100%
a entidad
= -
25.625.000 25.625.000 | 100,00% 596.186.758 596.186.758 | 100,00% 1.194.186.072 1.189.663.774 | 99,62% 980.297.226 979.274.720 | 99,90% 767.244.000
Pagado 1.855.000 7,24% 584.132.164 | 97,98% 1.152.885.236 | 96,54% 624.958.352 | 63,75%
05 Construir 7841 - Fortalecimiento N
Racionalizar el 100% tramites . . 5 5 FINALIZADA POR
Bogots Region Institucional de 13 [1io o doc de Ia Unided o o 0% 16% 16% 100,00% 40% 0% 100% 4% 33% 75% CUMPIMIENTO
con gobiemo 56 Gestion Unidad Administrativa
i i < id - . . . . ..
abierto, Pdbllca Efectiva Especial de Catastro omprometido . 0% 141.066.000 136.416.800 | 96,70% 213.403.968 210.954.880 | 98,85% 247.668.200 247.668.200 | 100,00%
transparente y Distrital - UAECD Pagado 128.691.895 | 91,23% 210.954.880 | 98,85% 153.029.266 | 61,79%
ciudadania Suscribiranualmente 4 convenios
consciente v/o contratos con entidades B N 100% B 6 150,00% B . 100% B ) so | FINAUZADAPOR
pblicas o privadas en desarrollo CUMPLIMIENTO
de la actividad misional y comercial
2 :
1.156.265.855 989.350.860 85,56% 1.290.285.090 1.134.440.887 | 87,92% 564.491.552 541.733.236 | 95,97% 127.756.173 127.756.173 | 100,00%
Pagado 317.001.249 27,42% 921.247.533 350.274.266 | 62,05% 81.463.145 | 63,76%
| 62,05%
<
Total proyecto 7841 Lei] 2.535.682.025 2:3568:430'/ 30103 At 7.101.720.000 MM 8.706.531.000 MM 6.029.124.000 D695 01 ES0,72% 9.057.000.000
Total Pagado 1.311.658.183 51,73% 5.445.041.502 | 76,67% 7.906.485.778 | 90,81% 2.240.488.506 | 37,16%

Fuente: Informacién reportada por la OAPAP corte 30/09/2023

Meta 3: “Atender el 100 % de usuarios por los diferentes canales dispuestos por la entidad”

Se encontrd que, a la fecha de corte, se encuentran comprometidos el 99,90% de los recursos, es decir $ 979.274.720.
Respecto de esta meta, se encontrd que se dejé de contratar una linea por valor de $34,096,110.00 correspondiente a la
Gerencia de Informacion Catastral y fecha estimada de inicio del proceso contractual septiembre.
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Meta 4: Racionalizar el 100 % de los tramites priorizados de la Unidad

Se encontrd que, a la fecha de corte, se encuentran comprometidos el 100% de los recursos, es decir $ 247.668.200

Meta 5: Suscribir anualmente 4 convenios y/o contratos interadministrativos con entidades publicas o privadas en
desarrollo de la actividad misional y comercial de la entidad.:

Se encontré que referente a la meta 5, se alcanzé el 100% del compromiso de recursos, es decir $127.756.173

Recomendaciones: Realizar una revisién al PAA
con el prop6sito de verificar la ejecucion de los recursos asignados y sefialados en el Plan, instando al cumplimiento de la
planeacion y programacion previamente establecida.

Reservas:
Tabla No. 43 Reservas Presupuestales Metas 3 a 5 Proyecto 7841 a 30/09/2023
RESERVAS
0,
PROYECTO META RESERVA GIRO % DE
GIRO
Atender el 100.00 % de usuarios por los
. . o
7841 dlfgrentes canales dispuestos por la 35.638.053 35.688.053 100%
entidad
0,
TOTAL META 35.688.053,00 35.688.053,00 100%
7841 Racionalizar el 100.00 % de los tramites
priorizados de la Unidad - - -

TOTAL META

Suscribir anualmente 4.00 convenios y/o
contratos interadministrativos con

. e . o
7841 entidades publicas .o_prlvadés.en 170.597.154 164.884.718 97%
desarrollo de la actividad misional y

comercial de la entidad.

0,
TOTAL META 170.597.154,00 164.884.218,00 7%

0,
TOTAL 7841 206.285.207,00 200.572.271,00 7%

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera.
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Referente a las reservas, se encontro que se ejecutd el 100% de la Meta 3: “Atender el 100 % de usuarios por los diferentes
canales dispuestos por la entidad ”, lo que equivale $35.688.053. Referente a la Meta 5, se identificd una ejecucion de las
reservas, el 99,96%, lo equivalente a $164.884.218.

6. Verificacion de la eficacia y efectividad de los controles asociados a los riesgos del proceso Direccionamiento
Estratégico.

Situaciones evidenciadas:

Se verifico la Matriz de Riesgos del Proceso de Direccionamiento Estratégico, en dénde se identificd dos (2) riesgos
descritos como de gestion, encontrandose en la zona de riesgo inherente “moderado”. a saber:

e RG-DIE-1. Posibilidad de afectacion Reputacional por *No ejecucion de compromisos PDD y *Hallazgos de entes
de control, debido a Incumplimiento de metas fisicas de los proyectos de inversidn al finalizar la vigencia (zona
residual "moderado”).

e RG-DIE-2. Posibilidad de afectacion Reputacional por *Pérdida de credibilidad en los resultados de la Unidad y
*Hallazgos administrativos, debido a Incumplimiento de metas y objetivos del Plan Estratégico al finalizar su
ejecucidén anual, ubicado en la zona residual "moderado”.

Para el monitoreo Plan Manejo de Riesgos correspondiente al tercer trimestre del presente afio, se hallaron sin materializacion
del riesgo y con ejecucién del 100% de avance en las actividades programadas. En cuanto al RG-DIE-1 (Actividad 2), se
evidenciaron los seguimientos de junio, julio y agosto de 2023 de los proyectos de inversion 7775, 7839, 7840 y 7841, asi
mismo, el RG-DIE-2 (Actividad 1), se hallé acta 9 de julio 31 2023 del Comité Institucional de Gestion y Desempefio, donde
se realiz6 seguimiento al plan estratégico institucional y a los objetivos de calidad — indicadores Il trimestre de 2023.

Se verifico la efectividad de los controles, segin lo establecido en el “Procedimiento gestion de riesgos” DIE PR-05 v2. De lo cual se
observd que el Procedimiento Formulacion, Ejecucion, Seguimiento y Evaluacion de Proyectos de Inversion (DIE-PR-02 v1) y
Procedimiento Formulacion Seguimiento y Evaluacion de la Estrategia (DIE-PR-01 v2) asociados a los riesgos RG-DIE-1 y RG-DIRE-2,
cumplen el 100% con los criterios de evaluacion de mitigacion de riesgos identificados en las actividades de control estandarizadas, toda vez,
que se evidenciaron los registros de su ejecucion (ver cuadro adjunto).

Tabla N°44 Evaluacion de los Controles

PROCEDIMIENTO Responsable del Registros/Evidencia Observaciones OCI
FORMULACION, EJECUCION, control
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DE PROYECTOS
DE INVERSION DIE-PR-02v1

Actividad 4. "Validar el proyecto de | jefe OAPAP vy | Formulacion de Proyectos de | Se evidenciaron registros de la validacion

inversion" Profesionales Inversion realizada en la vigencia los proyectos de
OAPAP Anexos a la formulacion de | inversion 7775, 7839, 7840y 7841.
proyectos de inversion.
Ficha Estadistica de Inversion
Distrital -EBI

Programacion y seguimiento a la
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PROCEDIMIENTO Responsable del Registros/Evidencia Observaciones OCI
FORMULACION, EJECUCION, control
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DE PROYECTOS
DE INVERSION DIE-PR-02v1
inversion.
Actividad 7. Realizar seguimiento al | Gerente de proyecto | Correo electronico | Se evidenciaron reportes de los
proyecto de inversion de inversion y | Formato  ‘“Programacion y | seguimientos de los proyectos de
equipo directivo de | seguimiento a la inversion”. inversion 7775, 7839, 7840 y 7841
trabajo realizados por parte de Gerente de
proyecto de inversion y equipo directivo
de trabajo de los meses de abril-
septiembre del presente afio.
Actividad 9. Presentar los seguimientos | Comité de | Actade reunion Mediante acta 03 y 04 de 2023 se
trimestrales Coordinacion ~ de presentd en el CICCI el seguimiento de
Control Interno las metas del PDD correspondiente al Il
y Il trimestre 2023.
Actividad 10. Revisar y consolidar el | Profesional de la | Correo electrénico | Se observaron seguimientos de junio,
seguimiento OAPAP Formato  “Programacién  y | julioy agosto de 2023 de los proyectos de
seguimiento a la inversion”. | inversion 7775, 7839, 7840 y 7841,
Acta de reunion | realizado por parte de los profesionales de
Oficio la OAPAP.
Actividad 14. Revisar y validar el | jefe OAPAP vy | Informe gestion del proyecto de | Esta actividad de control aplica al cierre
informe de gestion y evaluacion del | Profesionales Inversion. del proyecto.
proyecto OAPAP Solicitud a comunicaciones
Fuente: Elaboracion propia OCI
Procedimiento Formulacion Responsable del Registros/Evidencia Observaciones OCI
Seguimiento y Evaluacion control

de la Estrategia DIE-PR-01

V2
Actividad 2. "Revisar el | Comité Institucional de | Actas de reunion Comité Gestion | EIl contexto se reviso en el mes de septiembre
constexto estratégico y definir | Gestion y Desempefio. y Desempefio ajustado en la | de 2022 para la construccion del plan 2023 y
o reafirmar la plataforma plataforma estratégica (se deja | en el mes de octubre del 2023 se remitié para
estratégica” constancia de los cambios del | observaciones y construccion del plan 2024,
contexto estratégico) evidenciado segUin acta 08 de 2022.
Actividad 5. "Revisar vy | jefe OAPAP y | Correo electronico, hoja de vida | Se evidenciaron registros del —seguimiento
retroalimentar el  Plan | Profesionales OAPAP de indicadores cargada en el | realizados en pandora, hoja de vida de

Estratégico, el Plan de Accion
Institucional y los planes del
Decreto 612:

aplicativo.

indicadores cargada en el aplicativo en
pandora,
profesionales de la OAPAP

realizado por parte de los
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Actividad 9. " Revisar y
aprobar el Plan Estratégico
Institucional y los planes del
Decreto 612:

Comité Institucional de
Gestion y Desempefio.

1-Acta de reunién del Comité
G:D de revision y aprobacion de
los planes.
2-correo electrénico enviado a las
dreas por parte de la OAPAP,
remite el PAI aprobado, fechas de
reporte de seguimiento mensual y
recomendaciones.

En el CIGD de enero 24 se aprobaron los
indicadores del plan estratégico 2023,
evidenciado en el Acta 02 2023, también, se
observo correo electronico de envio del acta de
comité donde fue aprobado el Plan Estratégico
Institucional.

Actividad 12. “"Revisar los
avances en la ejecucion de los
planes™

Gerentes, Subgerentes,
Jefe de Oficina,
funcionario enlace para
el seguimiento del PEI.

1-Registro de seguimiento de
indicadores en el aplicativo.
2-Presentacion de modificaciones
al plan estratégico institucional.
3-Cargue de evidencias de
cumplimiento de indicadores y
actividades claves en el
charepoint.

Se presentan los reportes de seguimiento PEI
mensual de los meses de abril-septiembre del
presente afio, realizado por parte de Gerente de
proyecto de inversion y equipo directivo de
trabajo.

Comité Institucional de
Gestion y Desempefio.

Actas de reuniéon Comité Gestion
y Desempefio de aprobacion de
las modificaciones.

Se realizo presentacion de ajustes a metas en el
mes de julio ajustando y aprobando metas,
evidenciado segun acta 9 de julio 31 2023 del
CIGD.

Actividad 13. "Revisar las
modificaciones "
Actividad 15. "Revisar el

seguimiento mensual".

Profesionales de la
OAPAP.

1-Seguimiento del plan de accion
institucional de las  éreas.
2- correo electronico

Se evidenciaron registros del seguimiento
mensual de abril — septiembre de 2023,
realizado al PEI por parte de los asesores de la
OAPAP realizaron seguimientos al PEI de las
areas.

Actividad 17. "Realizar
seguimiento de la ejecucion
del plan estratégico y el plan
de accion™.

Comité Institucional de
Gestion y Desempefio.

Actas de reunion

Acta 5 de abril 20 2023 del CIGD,
Seguimiento al plan estratégico institucional y
a los objetivos de calidad — indicadores |
trimestre 2023, Acta 9 de julio 31 2023 del
CIGD se realizo  seguimiento al plan
estratégico institucional y a los objetivos de
calidad — indicadores Il trimestre de 2023

Fuente: Elaboracién propia OCI
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7. HALLAZGOS.

Se presenta a continuacion la relacion de hallazgos encontrados en la auditoria:

Descripcion del hallazgo

No Conform idad

Oportuni dad

Norma, criterio,
Requisito o
Documento

asociado

Area /Cargo
Responsable

Anexo Evidencia

(OM) A partir del seguimiento realizado a los planes yi|
proyectos de la Unidad, una vez revisado el indicador]
1.2.E. en el aplicativo PANDORA, se encontr6 que para
las actividades clave 1y 2, la valoracion numérica no es
concordante con lo reportado en el item Seguimiento
del Indicador y el desarrollo de las actividades, asi
mismo, la medicion del indicador no corresponde al
cociente de las dos variables como lo establece su
formula, situaciones que podrian conllevar o inducir &
toma de decisiones equivocas. Por lo anterior y en aras
de la mejora continua, se debe efectuar un correcto
registro en PANDORA de los resultados tanto para las
/Actividades Clave como del resultado del indicador.

Direccionamient
o Estratégico-
Comunicaciones

PANDORA —
Indicador 1.2.E

(OM) A partir del seguimiento realizado a los planes y|
proyectos de la Unidad, una vez revisados log
indicadores 3.2.A y 3.2.C en el aplicativo PANDORA,
se evidencié el cambio en la programacién a cero (0)
para los meses de mayo, junio y julio en el caso del
3.2.A y junio para el 3.2.C, cambio realizado a finales
del mes de octubre. En atencién al mejoramiento
continuo de la entidad se recomienda acoger las
actividades y tiempos determinados en el procedimiento
DIE-PR-01 PROCEDIMIENTO FORMULACION,
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA
ESTRATEGIA, en su numeral 3.4.3.

Direccionamient
o Estratégico -
OAPAP

PANDORA-
Indicadores 3.2.Ay
3.2C

(OM) A partir del seguimiento realizado a los planes y|
proyectos de la Unidad, una vez revisado el indicador
4.1.F en el aplicativo PANDORA, se evidencié que
presenta una desviacion frente al programado,
encontrandose por debajo del valor esperado, la misma
situacion se encontro en las actividades claves definidas
para el indicador. Las anteriores situaciones
corresponden a que, aunque se han realizado acciones
para el cumplimiento del indicador, no son suficientes y|
se requiere un mayor esfuerzo, por lo que en aras de la
mejora continua se deben revisar y fortalecer Ia

ejecucion de sus actividades clave y de las mimas

Gestidn
Documental

PANDORA —
Indicador 4.1.F

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital

Av. Carrera 30 No. 25-590

Codigo postal: 111311

Torre APisos 11y 12 —Torre B Piso2

Tel: 2347600 — Info: Linea 195
www.catastrobogota.gov.co

Tramites en linea: catastroenlinea.catastrobogota gov.co

GSC-01-FR-05

BOGOT/\




Pagina 95 de 99

UAECD

Neaawa® | Catastro Bogota

INFORME DE EVALUACION, SEGUIMIENTO O AUDITORIA

\variables que lo cuantifican.

OM) Dentro del “Seguimiento a los Planes y Proyectos|
de la Unidad, con corte a 30 de septiembre de 2023”,
realizada la revision al contrato 789 de 2023 en el portal
SECOP y la informacién dispuesta por la Subgerencia
de Talento Humano, no se hallaron evidencias de pago
publicadas en el portal de contratacion al momento de la
emision del informe preliminar, pudiendo esto conllevar,
a una dificultad para el seguimiento de ejecucion
contractual e incumpliendo parcialmente el “Manual de
supervision e interventoria” en su version GCO-DT-02
'V1 en donde en el numeral 2.1.12 se indican “Funciones|
generales de los supervisores e interventores”, el literal
R) del numeral 2.1.15.3 del mismo manual, referido &
la vigilancia administrativa, asi como también la Ley
1474 de 2011 en sus articulos 82 y 83, la Circular 002
de marzo 8 de 2019 emitida por la direccion de Ia
UAECD vy el principio de publicidad que rige la
contratacion estatal.

Manual de Supervision
e Interventoria. GCO-
DT-02 vers. 1.
Numerales 2.1.12 y
2.1.15.3

Ley 14 de 2011
Articulos 82 y 93.

Circular de la UAECD
No 002 del 08 de
marzo de 2019.
Principio de
Publicidad.

Subgerencia de
Talento Humano

Portal Secop II.
Contrato 789 de

(NC) Con ocasion de la “Seguimiento a los Planes |
Proyectos de la Unidad, con corte a 30 de septiembre
de 2023”, realizada la revision al “Seguimiento
Trimestral Plan Institucional De Capacitacion 2023
se encontrd que hay inconsistencias en la denominacion
de actividades que se enmarcan como sin costo, no
obstante, se debe tener en cuenta que son consecuencia
de la ejecucion del contrato 789 de 2023 suscrito con la
Universidad Nacional, resultando esto un obstaculo para|
el seguimiento al Plan Estratégico de Talento Humano
en el marco del Decreto Ley 1567 de 1998, por el cual
se crean el sistema nacional de capacitacion y el sistema
de estimulos para los empleados del Estado y el Decreto,
1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector
de la Funcidn Publica.

Decreto Ley 1567 de
1998

Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico
Reglamentario del
Sector de la Funcion
Plblica

Subgerencia de
Talento Humano

Expediente
contractual-
Informacion
allegada por la
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Subgerencia de Expediente
Talento Humano | Contractual

(OM) De conformidad con el “Seguimiento a los|
Planes y Proyectos de la Unidad, con corte a 30 de
septiembre de 2023”7, realizada la revision al
“Seguimiento  Trimestral Plan Institucional De
Capacitacion 2023”, se encontr6 que si bien Ia
programacion de los cursos, contemplé un rango de
participantes entre 8 y 15, se evidenci6 que cursos como,
el de ISO 31000 y el de Tablero de Control, contd
inicialmente con tan solo 7 inscritos, de los cuales X
6 [terminaron 5, en cada uno. Lo anterior implica un costo
a cancelar al Contratista, no importando el nimero de
participantes que van hasta el final del curso y asil
mismo implica un desgaste administrativo, en
convocatorias, cartas de compromiso, tiempo, etc.
Podria exigirse en la carta de compromiso que
previamente se suscribe por parte del funcionario, la
obligatoriedad de su participacién hasta el final del
curso, o de lo contrario cancelar la parte proporcional al
mismo.

Articulo 25 Ley 80 de
1993.

Observaciones Oficina Asesora de Planeacion y Aseguramiento de Procesos

Una vez revisado el informe y las Oportunidades asignadas al proceso de Direccionamiento Estratégico, realizamos las
siguientes observaciones:

e “Parala OM 1, por lo indicado esta compuesta por dos partes: Una primera relacionada con el seguimiento a las
actividades clave, ya que a junio 30 de 2023, desde el proceso de gestion de comunicaciones no se registré el
seguimiento en el sistema Pandora, situacién que debe subsanarse con la Oportunidad de mejora asignada al
proceso de Comunicaciones, se precisa que esta debe ser cargada solamente a Comunicaciones ya que son los
responsables de sus indicadores y el registro de sus actividades clave y no a Direccionamiento estratégico.”

Respuesta OCI
Se acepta la solicitud de la OAPAP en cuanto a que la oportunidad de mejora sea registrada al proceso Gestion de

Comunicaciones. Modificacién que quedo realizada en el numeral 7. HALLAZGOS

e “Por otro lado, en la segunda parte, relacionada con la medicion del indicador, como se puede evidenciar en el
pantallazo del aplicativo PANDORA de seguimiento a junio de 2023 del indicador 1.2.E. Porcentaje de Percepcion
favorable de la imagen Institucional presentado en el informe preliminar, registra un avance del 37,55%. De forma
tal que se encuentra correctamente medido en sus dos variables. Por lo tanto se evidencia un correcto registro en
PANDORA de los datos del resultado del indicador.”

Respuesta OCI
Se mantiene la oportunidad de mejora, teniendo en cuenta que el reporte Excel “Consolidado Indicadores de Proceso —
Pandora" (como se muestra en la gréfica a continuacién) para el mes de septiembre en el indicador 1.2.E, registra en la
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columna L “Ejecutado” el valor de 26,82%. Evidenciando una erronea valoracion del indicador, pues como se indica en su
respuesta, deberia ser 37,55% como se muestra en otros reportes del mismo aplicativo.

“Para la OM 2, aceptamos la oportunidad de mejora para el proceso de Direccionamiento Estratégico con miras a

precisar los lineamientos establecidos en nuestro procedimiento.”

Respuesta OCI
La Oficina Asesora de Planeacion y Aseguramiento de Procesos no desvirta la oportunidad de mejora

8. CONCLUSIONES

El Plan Estratégico Institucional (PEI), presenta una ejecucién de los Objetivos Estratégicos Institucionales
correspondiente al 91.2%, en lo que va transcurrido del cuatrienio, por lo que se considera que quedando pendiente
solo el 9%, éste se encuentra acorde con lo que resta de ejecucion de la vigencia y del Plan de Desarrollo Distrital.

Respecto del Plan Estratégico, la ejecucion de la vigencia con corte al tercer trimestre (septiembre 2023), se evidencia
un cumplimiento de lo programado vs lo ejecutado en los objetivos estratégicos y especificos, no obstante, algunos de
los indicadores que hacen parte de éstos presentan un nivel de ejecucion por debajo de lo programado.

La Unidad cuenta con un PETI estructurado conforme los lineamientos de MINTIC, detallado y monitoreado a través
del tablero de control de la Gerencia de Tecnologia, EI PETI registra un adecuado nivel de desarrollo e
implementacion.

La Unidad cuenta con un Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion impactado por
la afectacion presentada en la PCA, coyuntura que conllevo a que los diferentes procesos notificaran la
materializacion de riesgos de indisponibilidad en la informacion en sus activos de informacion, es asi como los
procesos se vieron abocados a efectuar inclusion de nuevos riesgos, revision de los controles establecidos sobre los
riesgos ya determinados y, en algunos casos, a la reformulacion de ellos, inclusive a contemplar nuevos activos de
informacion.

En relacion con el Plan Institucional de Capacitacion, se hace necesario realizar mayor promocion de los cursos con
costo ofertados, que los jefes inmediatos concedan los permisos respectivos y que se genere un mecanismo dentro de
la carta de compromiso que inste a los servidores inscritos a la respectiva participacion, ya que se invierten recursos
considerables y éstos no estan contando con la asistencia programada.

Respecto de los Proyectos de Inversion frente a los recursos ejecutados de la vigencia, segin informacién reportada
por la SAF, se observd que, a 30 de septiembre de 2023, los proyectos 7775, 7839, 7840 y 7841 registraron
compromisos por valor de $42.050.249.399 frente a un Programado de $55.099.036.000 lo que representa un avance
del 76%, quedando pendiente por contratar un 24% a tres meses de finalizar la vigencia. Frente a la ejecucion de cada
uno de los proyectos se observo:
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En

El proyecto de inversion 7775 es el que presenta la menor ejecucidén con un 69% siendo la Gerencia de
Gestion Corporativa quien presenta la mas baja ejecucion (64%) teniendo en cuenta el presupuesto
asignado.

El proyecto de inversion 7839 presenta una ejecucion del 85%. Siendo la Gerencia de Tecnologia quien
presenta la mas baja ejecucion (69%), teniendo en cuenta el presupuesto asignado.

El proyecto 7841 a la fecha de corte tiene el 91% del presupuesto comprometido, Siendo la Gerencia de
Tecnologia quien presenta el menor valor de recursos comprometidos, (89%).

El proyecto 7840 tiene el 97% del Presupuesto asignado comprometido, correspondiendo a la ejecucion
mas alta, si se tiene en cuenta que estamos adportas de finalizar la vigencia.

relacién con la ejecucion de las reservas presupuestales se observé que estas presentan una ejecucion del

70% del total correspondiente a $8.112.038.418.

El proyecto, 7840 es el que registra la mas baja ejecucién con un 66%, observando que la Gerencia de
Tecnologia en lo que va corrido del afio solo ha girado el 2% del total de las reservas constituidas por
valor de $256.376.577.

El proyecto 7775 también realiz6 giros equivalentes al 67% del total de $5.542.002.873 de las reservas,
siendo la Direccion la dependencia que menos giros ha efectuado en lo que va transcurrido de la vigencia,
equivalente al 22% de los mismos.

El proyecto 7841 presenta una ejecucion del 77% siendo la Direccion quien menos giros ha efectuado
durante la vigencia, solo el 8% de las reservas constituidas por valor de $78.587.702.

El proyecto 7839 tiene reservas por valor de $165.858.536, siendo el Unico de los Proyectos que las ha
ejecutado en el 100%.

10. RECOMENDACIONES

Tener en cuenta las recomendaciones dentro del cuerpo del informe, a fin de mejorar continuamente el SCI
para los Planes y Proyectos de la Unidad.

Se reitera la recomendacion efectuada en el informe anterior en el sentido de tener en cuenta para el préximo
ejercicio de formulacion de la Plataforma Estratégica, con base en el nuevo plan de desarrollo distrital la
coherencia y articulacién que debe existir entre los objetivos estratégicos, los especificos y los indicadores
con la mision y vision institucional, de igual manera que se pueda medir el cumplimiento de éstas.

Cada dependencia debe garantizar los soportes que evidencian los resultados de los indicadores registrados en
el aplicativo pandora.

Las actividades claves en algunos indicadores tales como 1.2.E, 3.2.A no guardan relacion directa con el
indicador al cual estan asociadas o su medicién no es coherente, por lo cual se hace necesario para el
proximo ejercicio de planeacion estratégica tener en cuenta las recomendaciones contenidas en el desarrollo
del informe.
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e Se hace necesario dar cumplimiento a la meta No. 1 del proyecto 7775 “Prestar los servicios de gestion y/u
operacion catastral multipropdsito a 20 entidades territoriales”, asi como las actividades claves establecidas
para el desarrollo de la misma, teniendo en cuenta el tiempo transcurrido de la presente vigencia, se hace
necesario dar cumplimiento a esta meta.

e A partir de la materializacion de riesgos presentada con ocasion del dafio en la PCA, el Equipo de
Seguridad de la Informacion debe continuar con el asesoramiento, acompafiamiento y monitoreo a los
procesos en materia de identificacion de riesgos de seguridad de la informacion, determinacion de controles y
seguimiento al adecuado reporte trimestral conforme lo establecido en materia de riesgos.

e Se deben realizar los giros correspondientes a las reservas presupuestales antes de finalizar la vigencia, a fin
de evitar la constitucién de pasivos exigibles, de igual manera se deben revisar y fortalecer las acciones que
conduzcan al cumplimiento de las actividades necesarias para asegurar un adecuado nivel de giros o pagos en
los recursos de la vigencia y de esta manera prevenir la obligacién de constituir reservas por los valores no
girados o pagados, reservas que podrian afectar los topes maximos permitidos por constitucion de reservas,
con las respectivas consecuencias para la UAECD tanto en asignacion de recursos para las siguientes
vigencias como los impactos que podria conllevar a la afectacion del fenecimiento de la cuenta de la Unidad
para la vigencia 2023.

Los resultados de este informe y las evidencias obtenidas de acuerdo con los criterios definidos, se refieren a los documentos
aportados y verificados y no se hacen extensibles a otros soportes.

Wﬁm L pacta

MYRIAM TOVAR LOSADA
Jefe Oficina de Control Interno (e)

Elabor6: Equipo Auditor OCI
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