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. L DESTING: Destino: DIRECCION GENERALPUENTES RIANO CLAUDIA Cl
" ASUNTO: Asunto: INFORME SEGUIMIENTOCOMITE DIRECTIVO

OBS; ObS. COMUNICACION
MEMORANDO

Referencia;  Acuerdo 004 de 2012 “Por el cual se determina el objetivo, la estructura organizacional
y las funciones de la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital y se dictan
otras disposiciones ", articulo vigésimo cuarto, “Comité Directivo”; Instructivo “Comité
Directivo” - Cédigo 01-011-IN-63 V2.

Fecha: 07 de Abril de 2016

PARA: Claudia Puentes Riaiio
Directora

DE: Alba Enidia Villamil Mufioz
Jefe de Oficina de Control Interno

ASUNTO: Informe de Seguimiento Comité Directivo

Cordial Saludo Doctora Claudia:

Para su conocimiento y fines que considere pertinentes, de manera atenta se remite el Informe de
seguimiento al Comité de Directivo (periodo comprendido entre septiembre 03 de 2015 y enero 28 de
2016), cuya finalidad es coadyuvar al fortalecimiento del Sistema de Control Interno y el mejoramiento
continuo a partir de las recomendaciones identificadas, las cuales seran objeto de seguimiento por parte
de la Oficina de Control Interno.

Agradecemos al responsable del proceso, en caso de considerar necesario, informar a la Oficina de
Control  Interno  respecto  de  las  observaciones  presentadas a  los  correos:
avillamil(@catastrobogota.gov.co y snavarro@catastrobogota.gov.co a mas tardar el dia jueves 14 de
abril de 2016
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Copia: Orlando Jos¢ Maya Martinez, Iete OAPAP.
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1. OBJETIVO

Realizar seguimiento a las observaciones y recomendaciones formuladas por la Oficina de Control Intermno respecto al funcionamiento del
Comit¢ Directivo y seguimiento al funcionamiento del Comité, en el periodo comprendido entre el 3 de septiembre de 2015 y ¢l 28 de
enero de 2016, segiin actas de reunion N° 72 hasta la N 86.

2. ALCANCE

Seguimiento observaciones y recomendaciones formuladas por la Oficina de Control Intemo, segin lo indicado en el informe del 21 de
agosto de 2015, seguimiento al funcionamiento del Comité en el periodo comprendido entre el 3 de septiembre de 2015 y el 28 de enero
de 2016 (actas de reunién N° 72 hasta la N° 86),

3. MARCO NORMATIVO

o Ley 87 de 1993, “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades Y organismos del Estado”

* Acuerdo 004 de 2012 "Por el cual se determina el objetivo, la estructura organizacional y las funciones de la Unidad Administrativa
Especial de Catastro Distrital y se dictan otras disposiciones”

e Instructivo: “Comité Directivo " — Codigo 01-01 1-IN-63 V2.

4. METODOLOGIA

Se realizo el seguimiento a las recomendaciones efectuadas por la Oficina de Control Intemo sobre el funcionamiento del Comité
Directivo, mediante el informe presentado el 21 de agosto de 2015 y a las actas generadas por €l Comité Directivo en el perfodo
comprendido entre el 3 de septiembre de 2015 al 28 de enero de 2016, remitidas por la Oficina Asesora de Planeacion y Aseguramiento

de Procesos (OAPAP), de las cuales se tomé un selectivo para su posterior andlisis, verificacion y revision, aplicando las normas de
auditoria de general aceptacion.

Una vez revisada y analizada la informacion, se elabord el presente informe de seguimiento, el cual se remite para su conocimiento y
fines pertinentes.

5. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

SASEGUIMIENTO OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES FORMULADAS POR LA OFICINA DE
CONTROL INTERNO, SEGUN LO INDICADO EN EL INFORME DEL 21 DE AGOSTO DE 2015

5.L1 El numeral 2.1 del informe de seguimiento al Comité Directivo, presentado por esta Oficina el 21 de agosto de 2015 (periodo
comprendido entre el 17 de maizo al 23 de julio de 2015), menciond diferencias entre el Articulo 24 del Acuerdo 004 de 2012 y el
instructivo del Comité Directivo (numeral 2.1 en lo relacionado con la conformacién de los miembios del Comité.

En este sentido, la Oficina de Control Intemo registré la PDA-2015-543, la cual fue ejecutada por el lider implementador de la OAPAP,
segun o evidenciado en los registros del instuctivo en el item “Control de cambios” (“se realizaron las modificaciones
correspondientes al instructivo 01-011-IN-63 Comité directivo acorde con lo estipulado en el acuerdo 004 de 2012, se socializo y se
publicé el 16 de octubre de 2015”), PDA finalizada el 03/11/2015 y cerrada el 01/12/2015.

No obstante to anterior, se observd en el instructivo 01-011-IN-63 v2 Comiié Directivo, duplicidad en el “numeral 2.5 el cual estc
referenciado dos veces: el primero como 2.5 "Acta”y el segundo como 2.5 "control de compromisos”
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Adicionalmente, se evidencié mediante correo electrénico del 16 de maizo de 2016, remitido por el Jefe de la OAPAP, Ia socializacidn
de cambios del instructivo  01-011-IN-63 Comité directivo, frente al cual la OCI observé: “Respecto al instructivo en el numeral 2.3
primer vifieta indica: "Al inicio de cada sesion se realizard verificacion (si hay lugar) de los compromisos derivados de la reunion de
Comité inmediatamente anterior” y adicionalmente, en el numeral 2.5 "Control de los Compromisos La Oficina de Control Interno,
realizarc seguimiento a los compromisos establecidos. En este sentido se sugirio "(...) eliminar el seguimiento por parte de lu oficina de
Control Interno, teniendo en cuenta que esté inmerso en el numeral 2.3 como parte de la cultura de autocontrol y hace visible la
madurez del proceso (...)”

5.1.2 El numeral 2.2 del informe de seguimiento del 21 de agosto se habla observado: “Segtin Acta No. 64 del 14 de mayo de 2015 sc
establecieron compromisos para la presentacion del informe de PORS v a la contratacion de personal, sin definir fecha de
cumplimiento, los cuales son importantes para realizar el seguimiento pertinente”, al respecto se observd que en las actas de Comité
Directivo N° 72 hasta la N° 86 generadas entre septiembre de 2015 a enero de 2016, se sefiald tanto el responsable como la fecha de
cumplimiento de los compromisos, atendiendo a lo establecido en el numeral 2.5 “dctas "CEl acta debe contener como minimo la
siguiente informacion ... Temas tratados, compromisos v fecha de cumplimiento”. y la recomendacion efectuada por la Oficina de
Control Intemo.

5.2 SEGUIMIENTO AL FUNCIONAMIENTO DEL COMI’TI:Z, EN EL PERiODO’ COMPRENDIDO ENTRE EL 3 DE
SEPTIEMBRE DE 2015 Y EL 28 DE ENERO DE 2016, SEGUN ACTAS DE REUNION N* 72 HASTA LA N° 86.

5.3 Situaciones Evidenciadas

5.3.1 Se observo que en el periodo comprendido entre septiembre de 2015 y enero de 2016 se realizaron 15 comités, y se suscribieron las
actas desde la N° 72 hasta la N° 86, en las cuales se evidencid que se abordaron los siguientes temas recurrentes: Planeacion Estratégica,
temas extraordinarios, avance en proyectos especificos, voz del ciudadano, PQRS y mesas de servicio (ver gréfico 1) en cumplimiento de
lo establecido en el numeral 2.3 “temas recurrentes” del instructivo del Comité Directivo codigo 01-011-IN-63 —v2, v que los temas
fueron discutidos por el comité en el petfodo objeto de estudio.

GraficoN° 1

TEMAS RECURRENTES DEL COMITE DIRECTIVO ABORDADOS ENTRE
SEPTIEMBRE 2015 - ENERO 2016 (15 REUNIONES)
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5.3.2 Se evidencio que el Comité Directivo realizd el seguimiento al cumplimiento de los compromisos suscritos en las quince (15) actas
de reunidn generadas entre septiembre de 2015 y enero de 2016.

Adicionalmente, se observo fiente a los compromisos suscritos en el acta N° 81 del 10/12/2015 que:

- La Oficina Asesora Juridica efectiio seguimiento al compromiso “/. Revisar el mecanismo para formalizar las funciones del comité
GEL en el comité Directivo”’ segiin correo Institucional del 29/12/2015 (entre la OAJ y la OAPAP) mediante el cual propuso “proyectar
wna resolucion de creacion de comité directivo donde se incluyan las fimciones GEL”, no obstante, se observé que a la fecha esta
actividad no se ha realizado debido a que debe ser revisada en el Comité Directivo.

- La QOAPAP realizd seguimiento al compromiso 2. Acualizar plan de implementacion PIGA 2016 con las fechas de ejecucion y
emviarlo a los miembros del comité.”; segin documento remitido a esta Oficina (Cronograma inicial PIGA 2016 (1).xls) en
el que se observa la actualizacién del PIGA 2016 con las fechas de implementacion de las actividades, se observé el

envio del documento par parte de la OAPAP a los miembros del Comité Directivo posterior a la fecha suscrita en el
COMPromiso.

3.3.3 Se observo que en el informe de seguimiento efectuado por esta oficina radicado mediante Cordis 20151E8774 del 21 de
agosto se crearon las PDA - 2015 - 540, PDA - 2015 - 541, PDA - 2015 — 542, PDA - 543 y PDA — 2015 - 544, de las cuales
la PDA 542 y 544 se encuentran en proceso (con corte a 01 de abril de 2016) y con fecha de finalizacion 30/12/2016.

Frente a las PDA 542 y 544 se observé:

Que en la actividad “ACT - 2015 - 1059” de la PDA — 2015 — 542, se evidencio el registré del 100% de cumplimiento, no obstante, al
verificar en el ISODOC, no se evidenciaron los soportes de la remision de las actas del Comité Directivo, a los miembros del mismo
“dennro de los 5 dias hdbiles siguientes a la realizacion del comité por carreo electronico ™, segin lo establecido en el numeral
2.5"Acta” del instructivo de Comité Directivo, en este sentido, se solicita que en la PDA mencionada, documenten las actividades a

implementar, adicionales a las indicadas inicialmente, teniendo en cuenta que reincide el incumplimiento en los términos establecidos
para la remisidn de las actas.

Respecto a la PDA 544, sc evidencio la claboracion de las actas del Comité Directivo No. 72 a 86 en el periodo comprendido entre
septiembre 2015 y enero de 2016, en concordancia con las actividades 1060 y 1061 de la PDA - 2015 - 544, observando que dichas
actividades subsanaron la causa raiz del hallazgo identificado, razon por la cual esta oficina procedio a realizar el cierre del plan de accion,
en cumplimiento del numeral 5.14 (Verificar y cemar accién) del procedimiento Acciones de Mejora,

Recomendaciones:

* Ejecutar las acciones requeridas para dar cumplimiento al compromiso /. Revisar el mecanismo para_formalizar las finciones del
comité GEL en el comité Directivo” segim correo Institucional del 29/12/2015 (entre la OAJ y 1a OAPAP) mediante el cual se propuso
“proyectar una resolucion de creacion de comité directivo dondle se incluyan las funciones GEL ",

* Implementar un mecanismo que permita dar cumplimiento a la ejecucion de los compromisos, seg(in los plazos establecidos en las
actas, atendiendo lo sefalado en el numeral 2.1 del MECI 2014 “Componente autoevaluacion institucional, el cudl (...) permite a cada
responsable del proceso... medir la efectividad de sus controles ¥ los resultados de la gestion en tiempo real”, con el proposito de
aplicarde la cultura del autocontrol por parte de los responsables y que permita efectuar seguimiento preventivo.

© Documentar {as actividades a implementar, adicionales a las indicadas inicialmente, teniendo en cuenta que reincide el incumplimiento
en los (¢minos establecidos para la remision de las actas, PDA 542.
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6. CONCLUSIONES

o 1os resultados de este infonme y las evidencias obtenidas de acuerdo con los criterios definidos, se refieren solo a los documentos
examinados y no se hacen extensibles a otros soportes,

o Se observé que se han implementado acciones para mejorar el Sistema de Control Intermno del Comite Directivo, no obstante es
susceptible de mejora.

Agradecemos al responsable del proceso, en caso de considerar necesario, informar a la Oficina de Control Intemo respecto de las
observaciones presentadas, a los correos: avillamil(catastrobogota.gov.co y snavarro{icatastiobogota.gov.co a mas tardar el dia jueves
14 de abnil de 2016.

AL
Jefe Oficina de Control Interno -

Elaboro: Sergio Andrés Navarro Hcméndczk
Técnico Operativo 314 - 05
Revisd: AYC — AEVM
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