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Implementacion del Modelo Integrado de Plaflwcién y Gestion - MIGP

Avances con corte al 6 de julio de 2018

Introduccion

En desarrollo del articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, a través de la cual se adopta el Plan Nacional de Desarrollo 2014-
2018 “Todos por un Nuevo Pais”, el Gobierno Nacional expidié el Decreto 1499 de 2017, sefialando que las entidades
territoriales deben implementar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

Teniendo en cuenta, que el Articulo 2.2.22.3.4 del Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién
Publica, modificado por el Decreto 1499 de 2017 prevé la implementacion de este modelo a nivel territorial, se estd a la
espera de que la Secretaria General de la Alcaldia de Bogotd y la Veeduria Distrital, emitan los lineamientos para la
implementacién del MIPG en el Distrito Capital. No obstante, mediante Circular Conjunta 012 del 23/03/2018 esas
entidades impartieron directrices sobre el particular, estableciendo estrategias de ejecucién estructurada en cuatro fases:
alistamiento, direccionamiento, implementacién y seguimiento, pero enfatizando que el Distrito se encuentra en un petiodo
de adecuacion entre el sistema de gestion actual y el MIPG hasta tanto se actualicen los marcos normativos a nivel distrital
y se impartan los lineamientos respecto de la armonizacién de todas las dimensiones en el marco de la estrategia de
implementacion del modelo. '

De esta manera, e} Informe Pormenorizado del Estado del Sistema de Control Interno para el periodo comprendido entre €l
12 de marzo y el 10 de julio de 2018 presenta los avances en la puesta en marcha del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestiéon —~MIGP en la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital a partir de las 7 dimensiones del modelo, de
acuerdo con la informacion que para tal fin proporciono la Oficina Asesora de Planeacion y Aseguramiento de Procesos -

OAPAP.

1. Implementacion MIPG: Aspectos generales

Los avances respecto de la implementacion del MIPG, el cual se encuentra en la etapa de alistamiento, son los siguientes:

Identificacion de la Linea Base de MIPG

La entidad reportd en el plazo establecido (15-11-2017) la linea base en el Formulario Unico de Reporte de Avances de la
Gestion - FURAG. Lo anterior, en cumplimiento a lo establecido en la Circular Externa 100-009-2017 expedida por el
Departamento Administrativo de la Funcion Piiblica - DAFP, generando el respectivo certificado.

Analisis de brechas frente a los lineamientos de las politicas

Producto de los resultados del autodiagnostico y los resultados del FURAG, la OAPAP gener6 una propuesta de plan de
trabajo la cual fue remitida por correo electronico del 6 de junio de 2018 a las dependencias para su validacion y confirmacion
de su ejecucion durante la vigencia 2018, con el fin de mejorar los resultados obtenidos.
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Cronograma para la implementacion MIPG

Se cuenta con una primera version del plan de trabajo para la implementacién de MIPG, de acuerdo con la validacion hecha
por los responsables el 30 de junio de 2018.

Planes de mejora para la implementacion para el proceso de transicion

A la fecha no se han definido en tanto que se est4 consolidando la version definitiva del plan de trabajo.
Crear la Institucionalidad del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -MIPG

La Oficina Asesora de Planeacion y Aseguramiento de Procesos - OAPAP remiti6 por correo electronico a las Gerencias de
Tecnologia, Gestion Corporativa; Subgerencias de Recursos Humanos, Administrativa y Financiera, y a la Oficina de
Control Interno, el proyecto de Resolucion para la creacién del Comité Institucional de Gestion y Desempefio; se recibieron
los comentarios y observaciones de la Subgerencia de Recursos Humanos y de la Oficina de Control Interno. Posteriormente
la OAPAP remitié mediante memorando IE7557 del 21 de mayo de 2018 a la Oficina Asesora Juridica para su revision y
aprobacion desde el punto de vista juridico, la cual ya se obtuvo.

A la fecha, el acto administrativo se encuentra en proceso de expedicion

IL Estado de la implementacién del MIPG desde cada una de las dimensiones

A partir de los resultados obtenidos por la entidad en el Informe de Gestidn y Desempefio Institucional - FURAG Il y la
aplicacion de las herramientas de Autodiagnostico dispuestas por el DAFP, las cuales permiten valorar el estado de cada una
de las dimensiones que estructuran el Modelo Integrado de Gestion y Planeacion, se presenta a continuacion el andlisis
respecto del estado de implementacion del modelo, resaltando las fortalezas y presentando las recomendaciones respecto de
los temas a mejorar, utilizando la informacién que para tal fin proporcioné la Oficina Asesora de Planeacion y
Aseguramiento de Procesos - OAPAP.

Se resalta que la entidad cuenta con una linea de base respecto a los aspectos que debe fortalecer, los cuales estan incluidos
en el plan de trabajo definido por la entidad para la implementacion del modelo, de acuerdo con su capacidad operativa y
priorizando las actividades a desarrollar en el segundo semestre de 2018.

La escala de puntajes establecida por el DAFP en las herramientas de autodiagndstico para medir el estado de
implementacién por politicas, componentes, categorias y rutas de creacion de valor es la siguiente:

Puntaje | Nivel Color
0-20 &1
21-40 & 2
LAL-60 G 3
. 61-80 1 4

81-100 5

Primera dimension: Talento Humano

Tal como se menciona en el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion del DAFP, con esta
dimensién, y la implementacion de las politicas que la integran, se logra cumplir el objetivo de MIPG “Fortalecer el
liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad y legalidad, como motores de la generacion de resultados
de las entidades publicas .
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El resultado del autodiagndstico para esta dimensidn, que esta integrada por las politicas de Gestion Estratégica del Talento
Humano e Integridad, arroja los siguientes resultados:

Politica Gestion Estratégica del Talento Humano: 78 puntos — Nivel 4.

1. Calificacion total:
100

80
60
40
20

0

POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL
TALENTO HUMANO

2. Calificacion por componentes
100
80
60
40

20

PLANEACION INGRESO

DESARROLLO RETIRO

FORTALEZAS .

La entidad cuenta con las herramientas para gestionar adecuadamente el ciclo del
servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro) de acuerdo con sus prioridades
estratégicas.

Se cuenta con informacién estratégica y basica de la entidad y se articula con la
planeacion estratégica de Talento Humano.

Estan recopilados, organizados y facilmente accesibles los actos administrativos
de creacidén o modificacion de planta de personal y se tienen en cuenta para la
toma de decisiones

Se cuenta con informacién confiable y oportuna sobre indicadores claves como
rotacién de personal (relacion entre ingresos y retiros), movilidad del personal
(encargos, comisiones de servicio, de estudio, reubicaciones y estado actual de
situaciones administrativas), ausentismo (enfermedad, licencias, permisos), pre-
pensionados, entre otros.
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RECOMENDACIONES En el componente ingreso:

e Se deben realizar acciones que reduzcan las brechas identificadas respecto de la
provision de vacantes.

e En Gestién de Desempefio, utilizar los resultados de la evaluacién del periodo de
prueba deben ser usados como insumo para plantear actividades en el plan de
capacitacion o mejoramiento individual.

En el componente Desarrollo:
e Implementar estrategias que permitan mejorar los indicadores de las categorias de
Capacitacion y Bienestar.

En el componente Retiro:
e Implementar las actividades identificadas en las categorias de administracion del
talento humano, desvinculacién asistida y Gestion del conocimiento ya que el puntaje
es inferior a 60 puntos.

Lo anterior, de acuerdo con la capacidad operativa de la entidad y a las acciones programadas
en el plan de trabajo.

Politica de Integridad (segiin medicion FURAG 1I): 71.9 puntos — Nivel 4.

Calificacié;i tatal:
100

80

860

40

20

0
POLITICA DE INTEGRIDAD

FORTALEZAS e El Distrito Capital cuenta con el Cédigo de Integridad, adoptado mediante
Decreto N° 118 del 17 de febrero de 2018.

RECOMENDACIONES e Se debe efectuar el autodiagnéstico de la Politica de Integridad e iniciar la
implementaci6n de las acciones requeridas para reducir las brechas que se identifiquen,
pues en este punto no se han hecho avances.

e  Formular y desarrollar el Plan de Gestién de la Integridad, segtin lo dispone el articulo
2 del Decreto N° 118 de 2018, el cual debera incluirse en el Plan Anticorrupcion y
de Atencién al Ciudadano de la entidad, como componente adicional que contribuya
a combatir y prevenir la corrupcién y a consolidar un gobierno legitimo y transparente.

e Una vez se cuente con el Plan de Gestion de la Integridad, socializarlo y establecer
mecanismos que permitan retroalimentacion y mejora por parte de los funcionarios.
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Segunda dimension: Direccionamiento Estratégico y Planeacion

Con esta dimension, y la implementacion de las politicas que la integran, se logra cumplir el objetivo de MIPG “Agilizar,
simplificar y flexibilizar la operacion de las entidades para la generacion de bienes y servicios que resuelvan efectivamente
las necesidades de los ciudadanos”.

El resultado del autodiagndstico para esta dimension, que estd integrada por las politicas de Planeacion institucional y
Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico, arroja los siguientes resultados:

Politica Direccionamiento y Planeaciéon: 88 puntos — Nivel 5.

1. Calificacién total:

DIRECCIONAMIENTO Y
PLANEACION

2. Calificacién p

100
a0
80
40
20
Contexto Calidad de la Liderazgo
estratégico Planeacion Estratégico
FORTALEZAS e La entidad utiliza la informacion generada en el andlisis de capacidad

institucional, informes de gestién, desempefic y cumplimiento de planes en
vigencias anteriores, resultados de la evaluacién de indicadores y de riesgos,
autoevaluacién, auditorias internas y externas, resultados de las estrategias de
rendicion de cuentas, ejecuciones presupuestales, entre otras evidencias vitales
para la proyeccidn estratégica de la entidad.

e La entidad identifica el grupo de ciudadanos a los cuales debe dirigir sus
productos y servicios y la importancia de esta informacion.
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Se formulan indicadores que permitiran verificar el cumplimiento de objetivos y
metas, asi como el alcance de los resultados propuestos e introducir ajustes a los
planes de accion.

Se cuenta con una politica de gestién del riesgo, en la que se dan directrices claras
sobre el tratamiento del riesgo en la entidad y sobre las responsabilidades frente
a la gestion del riesgo.

RECOMENDACIONES .

Efectuar ajustes a los planes con base en evidencias (resultados de auditorias internas
y externas, de gestién de riesgos, capacidad institucional, desempefio de periodos
anteriores).

Revisar el mapa institucional de riesgos con base en la nueva politica de gestion riesgos
y en los resultados de los seguimientos efectuados.

Verificar periddicamente la pertinencia de los indicadores de seguimiento.

Ajustar los planes (estratégicos y de accion), con el fin de garantizar que estén
orientados a atender las necesidades o problemas de los grupos de valor.

Politica de Gestién presupuestal y eficiencia del gasto publico: 98 puntos — Nivel 5.

80
GESTION PRESUPUESTAL
FORTALEZAS e Laentidad realiza una adecuada gestion presupuestal en las etapas de
programacion, ejecucion, seguimiento y cierre presupuestal.

o Estd claramente definida la competencia para la adjudicacién, celebracion,
suscripcién, liquidacion, terminacion, modificacién, adicion y prérroga de los
contratos, convenios y demas actos inherentes a la actividad contractual con
cargo al presupuesto tanto de funcionamiento como de inversién.

RECOMENDACIONES ¢  Es necesario mejorar los resultados frente a la ejecucion presupuestal anual, ademas

de la programacién y ejecucion mensual del PAC, evitando en lo posible la
constitucion de reservas presupuestales.

Mejorar la planeacion contractual de manera tal que los procesos de contratacion se
adelanten de acuerdo con la programacion establecida en el Plan Anual de
Adquisiciones de la vigencia.
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Tercera dimension: Gestion con valores para resultados

Con esta dimension, y la implementacion de las politicas que la integran, se logra cumplir los objetivos de MIPG: “4gilizar,
simplificar y flexibilizar la operacion de las entidades para la generacion de bienes y servicios que resuelvan efectivamente
las necesidades de los ciudadanos” y “Facilitar y promover la efectiva participacion ciudadana en la planeacion, gestion
y evaluacion de las entidades publicas”.

El resultado del autodiagnostico para esta dimension considera el desarrollo de las siguientes politicas:

De la ventanilla hacia adentro:
e Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos
e Gobierno Digital
e Seguridad Digital
e Defensa juridica

Relacion Estado Ciudadano:
o  Servicio al Ciudadano
e Racionalizacion de Tramites
e Participacion ciudadana en la gestion publica
¢ Gobierno Digital

Politica de Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos: 75.6 puntos — Nivel 4 (Segiin medicion
FURAG L)

No se ha dispuesto la herramienta de autodiagn6stico por parte del DAFP.

RECOMENDACIONES s Unavez se cuente con la herramienta, efectuar el autodiagnostico de esta politica, con
el fin de identificar las brechas existentes e incluir las acciones a desarrollar en el plan
de trabajo para la implementacion del MIPG.

Politica de Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos: 62 puntos — Nivel 4

1. Calificacioén total:

100
80 "
60 -2

e o
20
0

POLITICA GOBIERNO DIGITAL
(ANTES GOBIERNO EN LINEA)
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2. Calificacion por componentes:

100
o0 g,
60 . .
40 i
20
0
TIC para TIC para  TIC para la Seguridad y
Gobierno  Servicios gestion  privacidad
Abierto de la
informacién
FORTALEZAS e La entidad publica en su sitio web oficial, en la seccion "transparencia y acceso
a la informacién publica" la informacidn requerida segun normatividad vigente.
e Se realizaron publicaciones o aplicaciones a partir de los datos abiertos por la entidad.
e La entidad tiene dispuestos trmites y otros procesos administrativos parcial y
totalmente en linea.
e La entidad cuenta con politicas de seguridad de la informacion alineadas con las
exigencias tanto normativas como gubernamentales.
¢ La entidad cuenta con un enlace en su pagina Web para la recepcion de peticiones,
quejas, reclamos y denuncias a través del Sistema Distrital de Quejas y Soluciones -
SDQS.
RECOMENDACIONES o Implementar las acciones necesarias para reducir o cerrar las brechas presentadas en

las categorfas de: Indicadores de proceso: Transparencia (publicacién de informacion),
Gobierno abierto (Uso de medios electrénicos con participacion de usuarios y grupos
de interés para solucion de problemas), Servicios centrados en el usuario (accesibilidad
en linea, cumplimiento de criterios de usabilidad), Tramites y servicios en linea
(certificaciones, constancias, tramites y procedimientos administrativos en linea),
Informacién (Gobierno de componentes de informacion, Catdlogos, Programa,
controles), Sistemas de informacién (Catalogo y trazabilidad de las transacciones),
Servicios tecnolégicos (monitoreo de la estrategia GEL), Uso y apropiacion GEL,
Capacidades institucionales (automatizacion procesos, 0 papel), TIC para la gestion
(informacién en la p4gina de interoperabilidad del Estado), Seguridad y privacidad de
la informacidn (gestion de activos de informacion, controles), Monitoreo y
mejoramiento continuo. Lo anterior de acuerdo a la capacidad operativa de la entidad
y a las acciones programadas en el plan de trabajo.

Politica de Seguridad Digital: 71.4 puntos — Nivel 4 (Segiin medicién FURAG II)

No se ha dispuesto la herramienta de autodiagnostico por parte del DAFP.

RECOMENDACIONES o Una vez se cuente con la herramienta, efectuar el autodiagnostico de esta politica, con
el fin de identificar las brechas existentes e incluir las acciones a desarrollar en el plan
de trabajo para la implementacién del MIPG.
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Politica de Defensa Juridica: 95.3 puntos — Nivel §

1. Calificacion total:

100 ——
80

60
40
20

POLITICA DEFENSA JURIDICA

2. Calificacion por componentes:

100 W

80

Actuaciones Defensa
Prejudiciales Judicial

00 00 00

! 00

Cumplimiento  Accién de Prevencion del Sisterna de

de sentencias repeticiony dano Informacion
y recuperacion  antijuridico Litigiosa
conciliaciones de bienes
plblicos

FORTALEZAS .

La entidad ha integrado el Comité de Conciliacion, como una instancia administrativa
que actia en el estudio, andlisis y formulacién de politicas sobre defensa de los
intereses litigiosos de la entidad.

La entidad ha constituido al interior de la Oficina Asesora Juridica un grupo que se
encarga de manera exclusiva de la defensa juridica, con abogados cuyos perfiles
respondan a las necesidades de litigio de la entidad.

La Oficina Asesora Juridica identifica los riesgos inherentes al ciclo de defensa juridica
y realiza la valoracién de impacto y probabilidad, asf como los controles y planes de
mitigacion de riesgos.

RECOMENDACIONES .

Desdrrollar las acciones que se requieran para minimizar o cerrar las brechas en las
categorias de planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion, en el componente de
Actuaciones Prejudiciales; para el componente de Prevencion del dafio antijuridico en
las categorias de ejecucion, seguimiento y evaluacién y para el componente de
Sistema de Informacion Litigiosa en la categoria de ejecucion, de acuerdo con la
capacidad operativa de la entidad y a las acciones programadas en el plan de trabajo.
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Politica de servicio al ciudadano: 91.9 puntos — Nivel 5

1. Calificacion total:
100

80
60
40
20

POLITICA SERVICIO AL CIUDADANO

2. Calificacion por categorias:

o

Caracterizacién Formalidadde  Procesos Atencion Sistemas de  Publicacionde  Canales de  Proteccionde  Geslionde  Gestion del Control Buenas
usuariosy  fa dependencia inclyentey  informacion  informacion atencion datos PQRSD  talento humang practicas
medicién de o érea accesibiiidad personales
percepcion

FORTALEZAS e La entidad ha realizado caracterizacion de ciudadanos, usuarios o grupos de interés
atendidos.

e Laentidad determina, recopila y analiza los datos sobre la percepcion del cliente o
usuario, con respecto a los tramites y procedimientos de cara al ciudadano.

e La entidad cuenta con la Gerencia Comercial y de Atencion al Usuario, la cual se
encarga de recibir, tramitar y resolver las quejas, sugerencias y reclamos que los
ciudadanos formulen.

e La entidad cuenta con una politica de tratamiento de datos personales, y tiene
establecidos lineamientos para la proteccién y conservacion de datos personales.

RECOMENDACIONES o  Emplementar las acciones necesarias para reducir o cerrar las brechas en las categorias
de: Atencién incluyente y accesibilidad, Sisternas de informacién y Proteccién de
datos personales, de acuerdo a la capacidad operativa de la entidad y a las acciones
programadas en el plan de trabajo.
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Politica de Racionalizacion de tramites: 90 puntos — Nivel §

1. Califcacion totai:

POLITICL UE TRAMITES

2, Calificacién por componentes:

Resultados de Ia

Portafolio de oferta Priorizacién participativa de  Estrategia de racionalizacion

institucionat (tramites y otros Tramites a racionalizar de tramites formulada e racionalizacion cuantificados
procedimientos implementada y difundidos
adminisirativos) identificado y
difundido
FORTALEZAS e La Unidad cuenta con un Portafolio de oferta institucional (trdmites y otros
procedimientos administrativos).
¢ La entidad cuenta con una estrategia de racionalizacion de tramites, cumpliendo con
los parametros establecidos por la politica de racionalizacion de tramites.
RECOMENDACIONES e Implementar las acciones necesarias para reducir o cerrar las brechas en las categorfas

de: Registrar y actualizar trdmites y otros procedimientos administrativos en el SUIT,
Identificar tramites de alto impacto y priorizar, Implementar acciones de
racionalizacion administrativas, Cuantificar el impacto de las acciones de
racionalizacién y divulgarlas a la ciudadania. Lo anterior, de acuerdo con la capacidad
operativa de la entidad y a las acciones programadas en el plan de trabajo.
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Politica de Participacion Ciudadana en la Gestion Publica: 50,8 puntos — Nivel 3

1. Calificacion total:
100

80

40

20

POLITICA PARTICIPACION CIUDADANA

2. Calificacién por componentes:

a9

Condiciones institiGionales idoneas para la Promocion efectiva de la participacion ciudadana
promocion de Ja participacion cudadana

FORTALEZAS e A partir de los resultados de FURAG, la entidad estd identificando y documentando
las debilidades y fortalezas de la participacion en la implementacion de la Politica de
Participacién Ciudadana, con el fin de implementar las acciones requeridas en el Plan
de Participacion Ciudadana de 2019.

RECOMENDACIONES e Implementar las acciones necesarias para reducir o cerrar las brechas en las categorfas
de: Diagnéstico del estado actual de la participacién ciudadana en la entidad y Ejecutar
el Plan de participacion. Lo anterior, de acuerdo a la capacidad operativa de la entidad
vy a las acciones programadas en el plan de trabajo.

Cuarta dimension: Evaluacion de Resultados

Con esta dimension, y la implementacién de la politica que la integra, se logra cumplir el objetivo de MIPG *“Desarrollar
una cultura organizacional fundamentada en la informacion, el control y la evaluacion, para la toma de decisiones y la

mejora continua”.

El resultado del autodiagnéstico para esta dimension, que esta integrada por la politica de Seguimiento y evaluacion del
desempefio institucional, arroja los siguientes resultados:
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Politica de Seguimiento y evaluacion del desempeiio institucional: 87.2 puntos — Nivel 4

1. Calificacion total:

POLITICA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL DESEMPENOC INSTITUCIONAL

2, Calificacion por cate

100

80

40

20

Disefo del proceso de Calidad de la evaluacion Utilidad de la informacion Efectividad de la

evaluacion

evaluacion

FORTALEZAS .

La entidad entiende la evaluacién como un proceso encaminado a promover la buena
gestidn y mejorar el desempefio institucional.

La unidad utiliza los indicadores para hacer seguimiento y evaluacion de su gestion.
La eéntidad usa la informacién proveniente de los ejercicios de seguimiento y
evaluacion para formular o reformular planes, programas o proyectos.

Se evalua el logro de las metas y resultados establecidos en la planeacion institucional
para identificar las diferencias entre los resultados alcanzados y los objetivos
planteados.

RECOMENDACIONES .

Implementar las acciones necesarias para reducir o cerrar las brechas en las categorias
de: Disefio del proceso de evaluacién (indicadores), Calidad de la evaluacién
(autocontrol, uso y aplicabilidad), Utilidad de la informacién (ajuste de la estrategia
con base en informacion de la evaluacion, difusion interna y externa), Efectividad de
la evaluacién (coherencia entre la informacion presupuestal y logros). Lo anterior, de
acuerdo con la capacidad operativa de la entidad y a las acciones programadas en el
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Quinta dimension: Informacion y Comunicacion

Con esta dimension, y la implementacion de las politicas que la integran, se logra cumplir el objetivo de MIPG “Desarrollar
una cultura organizacional fundamentada en la informacion, el control y la evaluacion, para la toma de decisiones y la
mejora continua”.

El resultado del autodiagndstico para esta dimensién, que esta integrada por las politicas de Gestion Documental y
Transparencia, acceso a la informacion piblica y lucha contra la corrupcion, arroja los siguientes resultados:

Politica de Transparencia y Acceso a la informacion: 84.5 puntos — Nivel 4

1. Calificacidon total:

100

80

POLITICA TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION

2. Calificacion por componentes:

100

80

== 70,0
60

40

20

Transparencia  Transparencia Seguimiento Divulgacion Gestion instrumentos Ciiterios Conocimientos y
pasiva activa acceso ala politica de documental para  gestion de la diferenciales de  criterios sobre
informacién seguridad dela elaccesoala informacién accesibilidad ala transparenciay
publica informacion y de informacion informacion acceso a la
proteccién de publica publica informacion
datos personales publica
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FORTALEZAS e Laentidad construye a su interior el Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano
de manera participativa, es decir, teniendo en cuenta las observaciones y
recomendaciones de sus funcionarios.

¢ Enelsitio web oficial de la Entidad se accede facilmente al vinculo de "Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica”.

e Toda persona nueva en la entidad recibe una induccién adecuada antes del inicio de
sus actividades.

e La entidad hace seguimiento a su gestion en el tema de transparencia y acceso a la
informacion publica a través de indicadores que son medidos periddicamente.

RECOMENDACIONES e Ejecutar las acciones requeridas para cerrar las brechas en las categorias:
Transparencia pasiva, Transparencia Activa, Seguimiento acceso a la informacién
publica, Divulgacion politica de seguridad de la informacion y de proteccion de datos
personales, Gestion documental para el acceso a la informacién pablica, Instrumentos
gestion de la informacidn, Criterios diferenciales de accesibilidad a la informacion
ptblica, Conocimientos y criterios sobre transparencia y acceso a la informacién
publica. Lo anterior, de acuerdo con la capacidad operativa de la entidad y a las
acciones programadas en el plan de trabajo.

Politica de Gestion Documental: 96.5 puntos — Nivel 5

1. Calificacién total:

(24

POLITICA GESTION DOCUMENTAL

2. Calificacion por categorias:

.0 0,0

L

Fatégico rocue ntal Tecnatbgico Crfuarat

FORTALEZAS ¢ LaEntidad cuenta con una Politica de Gestion Documental,

e La Gestion Documental est4 alineada con las politicas y lineamientos del Sistema de
Gestion de Calidad implementada en la Entidad.

e La Unidad cuenta con mecanismos o controles técnicos en sus Sistemas de
Informacion para restringir el acceso a los documentos en entorno electronico.
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RECOMENDACIONES e Continuar con las actividades de mejora continua en uso de la Tabla de Retencion
Documental y del Programa de Gestion Documental de la entidad.

e Completar el Inventario de la documentacion de los archivos de gestion en el Formato
Unico de Inventario Documental — FUID.

Lo anterior, de acuerdo con la capacidad operativa de la entidad y a las acciones
programadas en el plan de trabajo.

Sexta dimension: Informacion y Comunicacion

Con esta dimension, y la implementacion de la politica que la integra denominada Gestion del Conocimiento y la Innovacion,
se logra cumplir el objetivo de MIPG “Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacion, el control
y la evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua’”.

No se ha dispuesto la herramienta de autodiagnostico por parte del DAFP.

RECOMENDACIONES e  Una vez se cuente con la herramienta, efectuar el autodiagnostico de esta politica, con el
fin de identificar las brechas existentes € incluir las acciones a desarrollar en el plan de
trabajo para la implementacion del MIPG.

Séptima dimension: Control Interno

Con esta dimension, y la implementacion de la politica de Control Interno que la integra, se logra cumplir el objetivo de
MIPG “Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacion, el control y la evaluacion, para la toma
de decisiones y la mejora continua”.

Aungque se cuenta con la herramienta de autodiagnéstico, no se evidencio su diligenciamiento. No obstante, de acuerdo con
los resultados de FURAG II, se obtuvo el siguiente resultado:

Puntaje Entidad Valores de Referencia

Puntaje maximo Quintiles
grupo par 1 2 3 4 5
783 [.__A__,

86.4 783

FORTALEZAS Existe compromiso de la alta direccion con el Sistema de Control Interno - SCL

Se efectiia seguimiento a la gestion del riesgo en la entidad por parte de la OAPAP.

Se realiza monitoreo a los controles de los riesgos trimestralmente.

Se efectua la gestion de los riesgos de seguridad y privacidad de la informacion conforme

a la metodologia planteada por la entidad.

e Se creo el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, el cual cumple las
funciones de supervision del desempefio del SCI.

e La Oficina de Control Interno ha cumplido al 100% la programacion establecida en el
Plan Anual de Auditorias. Se implement6 un registro de evaluacion de los auditores, que

presenta resultados positivos por parte de los auditados.
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RECOMENDACIONES *  Realizar andlisis periodico del estado de los controles de la entidad, con el fin de conocer
su eficacia y mejorarlos continuamente.

e  Continuar con el seguimiento a la gestion del riesgo y el monitoreo a los controles de los
riesgos.

e  Utilizar la politica de administracién de riesgos para determinar la probabilidad de
ocurrencia de los riesgos y su impacto.

e La entidad debe avanzar en la implementacion del sisterna de las “Tres Lineas de
Defensa” una vez se cuente con los lineamientos de la Secretaria General y la Veeduria
Distrital sobre el particular.

Lo anterior, de acuerdo con la capacidad operativa de la entidad y a las acciones programadas
en el plan de trabajo.

Recomendaciones

1. Conformar mediante acto administrativo la creacion del Comité Institucional de Gestién y Desempeiio
(MIPG), acorde a lo establecido en el Decreto 1499 de 2017 articulo 2.2.22.3.8.

2. Con base en el autodiagndstico realizado a las siete dimensiones del MIPG y el plan de trabajo definido,
ejecutar las acciones necesarias para realizar las adecuaciones y ajustes correspondientes para el disefio,
desarrollo o mantenimiento del MIPG.

3. Adoptar mediante acto administrativo en la UAECD el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién MIPG, acorde
a lo establecido en el Decreto 1499 de 2017 articulo 2.2.22.3 4.

4. Laentidad debe avanzar en la implementacion del sistema de las “Tres Lineas de Defensa” una vez se cuente con
los lineamientos de la Secretaria General y la Veeduria Distrital sobre el particular.

5. Socializar y sensibilizar el MIPG a los servidores ptblicos de la UAECD.

Unidad Administrativa Bspecial de Catastro Distrital

Copia:

Dra. Claudia Puentes Riafio, Directora General UAECD

Equipo Directivo:

Dra. Olga Lucia Lopez Morales — Gerente de Informacién Catastral

Dra. Sandra Patricia Samaca Rojas — Gerente IDECA

Dra. Ligia Elvira Gonzélez Martinez — Gerente Comercial y de Atencion al Usuario
Ing. José Luis Ariza Vargas — Gerente de Tecnologia

Dr. Andrés Fernando Agudelo Aguilar — Gerente Gestién Corporativa

Ing. Maria Isabel Cégua Moreno — Subgerente de Informacién Econémica

Ing. Yenny Carolina Rozo Gémez — Subgerente de Informacién Fisica y Juridica
Ing. Pamela del Pilar Mayorga Ramos — Subgerente de Operaciones IDECA

Ing. Nancy del Pilar Valencia Trujillo - Subgerente de Infraestructura Tecnolégica
Ing. Fredy Varon Garcia — Subgerente de Ingenieria de Software

Dra. Rosalbira Forigua Rojas - Subgerente de Recursos Humanos

Dr. Winston Dario Hernandez Parrado — Subgerente Administrativo y Financiero
Ing. Orlando Jos¢ Maya Martinez — Jefe Oficina Asesora de Planeacion y Aseguramiento de Procesos
Dr. Oswaldo Andrés Gonzalez Barrera — Jefe Oficina Asesora Juridica

Dra. Mayiver Méndez Séenz - Jefe Oficina Control Disciplinario
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