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Fecha: Junio 03 de 2016 . e -
Unidad Administrativa Especial
de Catastro Distrifal
PARA: Claudia Puentes Riafio DIRECCION
Directora UAECD Boa N 2
DE: Alba Enidia Villamil Mufioz RECIBIDO
Jefe de Oficina de Control Interno ora g 23 T/

ASUNTO: Informe de evaluacion a la gestidn y produccion de informacién valuatoria
Cordial Saludo.

La Oficina de Control Interno, en el marco de sus actividades orientadas al fortalecimiento del Sistema de Control
Interno de la UAECD, en cumplimiento del Programa Anual de Auditorias vigencia 2016, procedid a efectuar la
evaluacion a la gestién y produccion de informacion valuatoria, cuyos resultados se consignan en el presente
informe, el cual remito para su conocimiento y fines que considere pertinentes.

OBJETIVO GENERAL

Verificar la determinacion de las actividades para la liquidacién del avalto catastral masivo, teniendo en cuenta
la debida aplicacion de las normas legales y procedimientos vigentes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Verificar los ajustes realizados para la determinacién de las Zonas homogéneas Fisicas (ZHF) y el
calculo del valor de las Zonas homogéneas Geoecondmicas (ZHG), de acuerdo con la depuracion de
ofertas inmobiliarias.

Verificar la determinacion de las tablas de valor y su aplicacién.

Verificar frente a los puntos muestra el cumplimiento normativo y la realizacion de los avaldos.
Verificar los resultados de la aplicacion de modelos usados para el calculo de avaltios masivos.
Verificar las actividades de andlisis de sensibilidad.
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MEMORANDO
ALCANCE:

Actividades para la liquidacién del avaldo catastral masivo vigencias 2015-2016 (segun selectivo) frente al
resultado final del avalto masivo vigencia 2016.

METODOLOGIA UTILIZADA

En el desarrollo de la evaluacién se aplicaron las normas de auditoria generalmente aceptadas, con el fin de
obtener evidencia suficiente y objetiva a través de las técnicas de auditoria como observacion, revision
documental de informacién alfanumérica y geografica y verificacion segiin muestreo selectivo (no estadistico).

Luego se precedié a analizar la informacién y generacion del respectivo informe, documentando las situaciones
evidenciadas, recomendaciones y conclusiones.

MARCO NORMATIVO

Criterios aplicados {(Normatividad-externas e internas)

o Decreto 943 de 2014 “Por el cual se actualiza el Modelo Estandar de Control Interno (MECI)”

e Decreto 4485 de 2009 “Por medio de la cual se adopta la actualizacion de la Norma Técnica de Calidad
en la Gestion Pablica”

e Resolucién 2977 DE 2015 “Por medio de la cual se clausuran las labores de la actualizacion catastral
vigencia 2016, se ordena la renovacion de la inscripcion en el catastro de todos los sectores catastrales
objeto de actualizacién y sus respectivos predios, se determina la entrada en vigencia de los avaltos
resultantes y se establece el inicio del proceso de Conservacion”

e Resolucidén 2976 DE 2015 “Por medio de la cual se aprueban los estudios de las zonas homogéneas
fisicas y geoecondmicas, el valor de las edificaciones, los avaltos de los predios con caracteristicas
especiales y se ordena la liquidacién de los avaltos de los predios objeto del proceso de actualizacion
para la vigencia 2016".

e Resolucién 1044 de 2014 “Por la cual se modifica parcialmente la resolucién 868 de 2014”.

e Resolucion 868 de 2014 “Por la cual se establecen criterios para realizar avalios comerciales
requeridos en los proyectos de infraestructura vial”.

e Resolucién 0837 de 2012 “por la cual se modifica la Resolucion 404 del 24 de mayo de 2011, en la cual
se crea un Comité de Avallos”

e Resolucién 1008 DE 2012 “Por la cual se establece la metodologia para desarrollar la actualizacién
permanente de la formacidn catastral”.

e Resoluciéon 1055 DE 2012 “Por la cual se modifica la resolucién 70 de 2011”

e Resolucién 404 de 2011 “Por el cual se crea un Comité de Avaltos”

e Resolucién 70 de 2011 vigente, “Por la cual se reglamenta técnicamente la formacién catastral, la
actualizacién de la formacidn catastral y la conservacién catastral.

e Resolucién 620 de 2008 vigente, “Por la cual se establecen los procedimientos para los avalios
ordenados dentro del marco de la Ley 388 de 1997".

e Procedimientos del proceso
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DE BOGOTA D.C.
HACIENDA

Unidad Administrativa Especial
Catastro Distrital

MEMORANDO
06-069-Pr-1 Ajuste Zonas Homogéneas Geoecondmicas ZHG
06-069-Pr-10 Liquidacion de Avalto Catastral
06-069-Pr-3 Determinacion Muestra para Avaltos
06-069-Pr-4 Disefio y Formulaciéon de Modelos Econométricos
06-069-Pr-5 Analisis de Sensibilidad
06-069-Pr-7 Generacién y Aprobacién de Valores de Construccién
06-069-Pr-8 Determinacién y Ajuste de Zonas Homogéneas Fisicas -ZHF
06-069-Pr-9 Realizacidn Avaltios Puntos Muestra

@m0 T

INFORMACION SOLICITADA

La solicitada mediante memorando Cordis 20161E4526 radicado el dia 02 de mayo de 2016, en la
Gerencia de Informacién Catastral. Adicionalmente, se solicité mediante correo y reuniones la siguiente
informacion:
¢ Informacion geogréfica de Zonas Homogéneas Fisicas - ZHF, Zonas Homogéneas Geoecondmicas - ZHG,
listado de informacidn alfanumérica de predios de 101 sectores vigencias 2015 y 2016.
¢ Informacién adicional de los anexos de la memoria técnica de la actualizacién de avaldos, como actas
de aprobacién de ZHG vigencia 2016.
® Archivos digitales de los calculos realizados para la determinacién de valores de ZHG de dos avaladores
¢ Archivo de avallos realizados a los puntos muestra de uno de los avaluadores.
® Archivos digitales de los validadores de sensibilidad realizados a los modelos econométricos.
® Documento sobre la estimacion del valor unitario y valor integral de los predios de la ciudad de
Bogota - vigencia 2016
¢ Documento de metodologia para la seleccién de puntos muestra.
¢ Verificacién de los documentos del disefio de cédigo para la realizacién de validadores
¢ Tablas de control de valores y tipologias constructivas para la vigencia 2016.
e Archivos de andlisis de sensibilidad emitidos por el grupo estadistico emitidos para la vigencia 2016
e Base de datos de predios cuyas unidades de construcciones se avaluaron mediante modelos 1, 4, 7, 10
y mediante tablas de valor.
@ Archivo de codificacion de ZHF.

PRESENTACION DE RESULTADOS

En el desarrollo de la evaluacion a la gestién y produccion de informacién valuatoria, se ejecutaron actividades
de verificacion para abordar cada uno de los objetivos establecidos en el memorando Cordis 2016lE4526
radicado el dia 02 de mayo de 2016, en la Gerencia de Informacién Catastral.

Para la verificacién de la informacién correspondiente a la definicién de Zonas Homogéneas Fisicas (94.688
poligonos de ZHF) y de las Zonas Homogéneas Geoecondmicas (101.181 poligonos de ZHG), se revis6 el 100%
de la cobertura de informacién geografica suministrada por la Subgerencia de Informacién Econémica, asi como
la informacion que se pudo consultar en el Sistema de Integrado de Informacion Catastral (SliC)

i enTiDAD
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MEMORANDO
Para la verificacién de la informacién de los Modelos, tablas de valores y seleccion de puntos muestra, se partio
de la informacién suministrada por la Asesora 105-01 de la Direccién. Se analizaron 4 de los 13 modelos
estadisticos y las 14 tablas de valor establecidas para la vigencia 2016, los cuales contienen informacién del 54%
del total de predios calificados por modelo y tablas.

Se realizaron consultas en el SINUPOT (de la Secretaria Distrital de Planeacion), en la pagina web de Catastro
www.catastrobogota.gov.co, respecto al Censo inmobiliario 2015 y 2016, y en el normograma de la intranet de
Catastro.

1. Verificacion de los ajustes realizados para la determinacion de las Zonas homogéneas Fisicas (ZHF):

La verificacion a los ajustes realizados se hizo sobre el 100% de la informacién geografica de las Zonas
Homogéneas Fisicas de la vigencia 2016, lo que permitié evidenciar las siguientes situaciones:

Situaciones evidenciadas

1.1. Se observé el procedimiento Determinacion y ajuste de Zonas Homogéneas Fisicas -ZHF identificado con
cddigo 06-069-08 V1 en el que se establece que las ZHF se calculan de acuerdo al analisis geografico de la
normatividad vigente y de diferentes capas de informacién suministrada por las entidades externas. Al respecto
se pudo constatar que la informacion correspondiente a dreas y tratamientos es la suministrada por Planeacion
Distrital, la informacién de vias se establece por fuentes externas como el IDU y por el concepto del avaluador,
quien determina por su visita, por consultas de medios fotograficos o por su conocimiento, el estado de las vias.
En el caso de los servicios publicos, por lo general toman la informacién suministrada por el Observatorio
Inmobiliario Catastral - OIC, quienes hacen la averiguacion de la cantidad de servicios con que cuentan en el
sector, o por conocimiento del avaluador.

1.2. En las actividades relacionadas en el capitulo 2 del procedimiento “Determinacién y ajuste de Zonas
Homogéneas Fisicas —ZHF 06-069-08 V1” se hace referencia a los anexos 1, 2, 3 y 4, los cuales no se encuentran
asociados al procedimiento. En el caso del anexo 3 (Manual de determinacién de ZHF) requerido para la
construccion de la codificacion de las ZHF (de 13 posiciones), se observo que se puede generar la materializacion
del riesgo “Definicion inadecuada de las Zonas Homogéneas Fisicas”, al no contar con la consulta del documento
vigente por parte de los Profesionales a cargo de su determinacién y modificacion, ya que el documento es
manejado sin control de documentos (aprobado y vigente para 2016), y es sujeto de cambios de acuerdo a la
normatividad urbana vigente. Teniendo en cuenta que la OAPAP en desarrollo del ajuste de los procesos y
procedimientos tiene contemplada la creacién del Tipo documental “Documentos Técnicos” en el modulo
Procesos del 1ISODOC, se recomienda que los anexos que hacen parte del procedimiento “Determinacion y
ajuste de Zonas Homogéneas Fisicas ~ZHF 06-069-08 -V1” sean publicados en dicho espacio.

1.3 Se realiz6 el andlisis geogréfico de la informacién de ZHF suministrada por el profesional a cargo de la
actualizacién en la Subgerencia de Informacion Econdmica, para determinar si la codificacion de norma en
cuanto a areas de actividad y tratamientos urbanisticos ha cambiado de vigencia a vigencia y si al ocurrir
cambios estos estan soportados mediante norma. Derivado de éste, se evidenciaron los siguientes casos:
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MEMORANDO
Caso 1:
Predio 008503-17-49 (Supercade Servitd - predio del distrito)- El cual se identifico para el 2015 con area de
actividad 31 correspondiente a “Dotacional equipamiento colectivo” y actividad y tipo de actividad econémica
43 “Equipamentos colectivo, cultural y bienestar social”. En el 2016 se identificé con drea de actividad 61
correspondiente a “Urbana integral residencial” y activadad y tipo de actividad econémica 22 “Comercial de
servicios de tipo zonal”.

Debido a esta diferencia, se verifico directamente en Planeacién (Sinupot) si hubo cambio de norma urbanistica,
para que se presentara la actualizacion, y a su vez en el SIIC, para determinar las demés caracteristicas del
predio, observando que no se presenté cambio de norma, ni la existencia de una mutacién del predio que
soportara el ajuste tanto del drea de actividad, como de la actividad y tipo de actividad econdmica,
determinando que la ZHF presenta inconsistencias con la codificacion dada para la vigencia 2016.

Imagen 1. HlStOl’ICO de Resoluciones de terreno predlo 008503-17-49

1 26/05/2016

. RESOLUCION DEL THRRT]

f49 {000 {0

1815 124/12/2013 9115 22,000, 4.0

138 12014 1829 - 124/12/2014 16312415153442_ 1071400 1 $714,000.00 .
17139 12015 12976 128/12/2015 . 201616312415153442 086700 | $867,000.00 Ll
17141 12003 1262 129/12/2003 2004 6030315153232 013604 136.000.00 A
17 148 12003 1262 . 129/12/2003 200416030315153251 :1004764 $47.600.00 1A 1000
17 149 12003 1262 129/12/2003 2004.16050115153143 009604 $96.000.00 A 1000 100000
17149 12010 1450 128/12/2010 201116312415152143 029753 297,500.00 A {000 100000
17 149 12009 1500 28/12/2009 201016312415152143 022504 225,000.00 000 0000
17 149 12011 1585 26/12/2011 201216312415152143 032640 326.400.00 000 100001
17 149 12012 1725 27112/2012 201316312415152143 10408060 1 $408,000.00 000 10000
17 149 12013 1815 24/12/2013 ..201416909115152143 1424995 424.995.74 .1 _.1000 00000
17 149 2014 1829 2411212014 .201516312415152143 071390t $713.897.15 000 {00000

17 la9 2015 ~ 12976 [28712/2015 | .201616611125153422 86701

freg. numero 6429

Avanzar

Retroceder

Fuente: Consulta SIIC mayo 2016

Caso 2

Predio 004205-70-06 el cual se calificé con érea de actividad 22 “Residencial con zonas delimitadas de comercio
y servicios” y con actividad y tipo de actividad 14 “Residencial Tipo 4” en el 2015 y en el 2016 paso a drea de
actividad 71 “Industrial” con actividad y tipo de actividad 32 “Industria transformadora”. Se verificd
directamente en Planeacion (Sinupot) si hubo cambio de norma urbanistica, para que se presentara la

&
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MEMORANDO

actualizacion, y a su vez en el SIIC, para determinar las demds caracteristicas del predio, observando que no se
presentd cambio de norma, ni la existencia de una mutacion del predio que soportara el ajuste del drea de
actividad, determinando que la ZHF presenta inconsistencias en la codificacién realizada para la vigencia 2016.

ONSU’LTA ]{[STORICO MUTACIONES POR I‘REDID S]IC o

100000 . - Codigo Direptii)_n

¥200200000000031

Imagen 2. Consulta histérico de mutaciones predio 004205-70-06

[CREMENTO LEY -

UALIZACION: 117933
ifgp;cggEsomcmwmrl TOTEY. 114621

99" [FORMACION - ACTUALIZACION 370294 ¢
199 (FORMACION - ACTUALIZACION. 95213 2011
Ai’s 99 IFORMACION - ACTUALIZACION 185538 2012
; IFORMACION - ACTUAI 60956 2013
; i {HOMOLOGACION SNR .. 57867 2014
169" IFORMACION - ACTUAI 157283 2014

399L {FORMACION - ACTUALIZACION

20 |

72015 6

| ‘F‘ue\ﬁte:‘ ééﬁéulta élVIVC mayd 2016

Imagen 3. Histdrico de Resoluciones de terreno predio 004205-70-06

ZONAS«

. GEOECONO.

L CLASE' COD:CONS.

] A FISICAS .~CONSTR. © RESTO
02 155910030014010042 004000 $40 500.00 000100000
31/12/2002 00316030315153213 014400 144,000.00 00610000
28/12/2010 01116222115153114 054000 540,000.00 000 10000
12611212011 01216222115153114 058500 585,000.00 00 0000
27122012 316222115153114 081000 210,000.00 00100000
241122013 416229315153114 144000 440,000.00 00 {00000
2411212014 516222115153114 48500 1485,000.00 00 {00000
2811202015 6711115152332 48500 |485,000.00 000 {00000
B 09/10/2002° 1 199910030014010014 1040000, 400,000.00 000 {00000,
L 311202002 1 200316030315153213 014400, | $144,000.00 000 {00000
110 428122010 1 201116222115153114 051000 510.000.00 000_ 100000
[ 27(122012 2013{6222115153114 072000 | $720,000,00 000 {00000
0 ‘24/1212013 01416909315153114 800000 3200 000.00 001 {01001
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
HACIERDA
Unidad Administrativa Especial
Catastro Disiritat

MEMORANDO

Caso 3:

Se observo que el predio 002414-47-06 registra en su informacién un codigo de ZHF que no se encuentra
definido en el Manual de determinacién de ZHF, ya que en las posiciones 4 y 5 correspondientes al tratamiento

urbanistico se codificé en 55, el cual no existe. Para la vigencia 2015 tenia codigo 65 “suelos de proteccién zonas
de alto riesgo no mitigable” .

Imagen 5. Histdrico de Resoluciones de terreno predio 002414-47-06

2303016

-~ RESOLUCION DEL TRRRRNO: -

DIRECCION REAL, - {RR 73L 68 20 SUR

CODIGO SRGTOR 10034147 47 {68560 {0600

SO LUCILON
O NUMMO - FECHA . ViGENGIA

261127201 201257
2720 2013157365201 $6,300,00 1000100000
2720 201415736; $8.100.00 “foo
2720 i5 $8,100.00
RV $8.100.00
$1/12720¢ 3162350351311 043 $48.000.00
272010 1115735530110003 00045 $4.500.00 . 1800
112720, 2012{5736320110003 {00063
2120 110003100063
5720 0603 100810 foog”fac
220 1600 foa000
12/20 1000100060
22002

1660 " fooor

: Hl L
Avanzar | Retroceder | Regresar

Fuente: Consulta SIIC mayo 2016
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MEMORANDO

El predio 004501-16-18 el cual se califico con tratamiento urbanistico 21 “Consolidacion urbanistica” en el 2015
y pasé a tratamiento urbanistico 32 “renovacion urbana de reactivacion” en 2016. Se verificé directamente en
Planeacion (Sinupot) si hubo cambio de norma urbanistica, para que se presentara la actualizacion, y a su vez en
el SIIC, para determinar las demas caracteristicas del predio, observando que no se presenté cambio de norma,
ni la existencia de una mutacion del predio que soportara el ajuste del area de actividad, determinando que la

ZHF presenta inconsistencias en la codificacion realizada para la vigencia 2016.

Imagen 6. Histérico de Resoluciones de terreno predio 004501-16-18

AVALCON

C vaLorBR T CLASE COD.CONS.

CONSTR.

O

.360.000.00

Fuente: Consulta SIC mayo 2016

US0S PERMITIDOS PARA LA DIRECCION
KR70B3

30 3 en g ) 00y

Imagen 7. Norma urbanistica del predio 004501-16-18

e
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ALCALDIA MAYOR
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HACIENDA
Unidad Administrativa Especial
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MEMORANDO

Caso5

De acuerdo con la revision al 100% de la informacién Alfanumérica de Ia cobertura de ZHF, se

identificaron inconsistencias en la codificacién, por corresponder a codigos que no se encuentran
definidos en el Manual de Determinacion de ZHF:

e Posiciones 2 y 3 “Areas de actividad”: Se encontraron 3 registros con el cédigo 24 el cual no
existe dentro de la codificacion:
Imagen 8. Tabla cobertura de ZHF
le Of Contente X
5 [0 zhg2015_de_MS
=3 [ zhf2015_de_MS
LW
@ [ macrosectores estudiados
% [] macrosector_36 3 Lo
# [J macrosector_26 .___mu._A_A?_T_L\L!Q& Count AACTIVIDAD
% [J macrosector 23 :? 2 Zii;g
# [0 macresector 17 12123 10313
[0 macrosector 15 13124 3
@ [] macrosector_14 14131 545
#; [0 macrosector 13 :g ;,2; Ig
Fuente: informacidn cartogréfica de ZHF suministrada porla SIE, mayo 2016
®

Posiciones 4 y 5 “Tratamiento urbanistico”: se encontraron los codigos 54 y 55 que no existen
en la tabla de codificacidn;

Imagen 9. Tabla cobertura de ZHF
Of'éfn}ng‘;é;' c
3l 81w
——

""" # [0 zhg2015_de_MS
o [ zhf2015_de_Ms

g
Pak
@ M macrosectores estudizdos

- %Fﬁm

[0 macresector_36 Sutn Outpufz e
3 macrosector 26 ] o ,_mAIAmm_L Count TRATAMIENT
[ macrosecter 23 ;:’ ‘:g 22;
[0 macrosectar 17 S5 T51 Ti3
[3 macrosector 15 | | 23s2 o632
[0 macrosector_14 24 S 449
{7 macrosecter 13 g £ g
# [J macrosector_3 27 |65 Tigh
= O ZHF_2015_TOTAL 28658 Fy
e L2967 [

o 30|76 75

i ZHF_2016_TOTAL 31171 5

Fuente: informacion cartografica de ZHF suministrada por la SIE, mayo 2016
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e Posicion 6 “Topografia”: se encontraron cddigos 0, 4, 5 y 6 que no corresponden a la

codificacion.

imagen 10. Tabla cobertura de ZHF
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Fuente: informacién cartogréfica de ZHF suministrada por fa SIE, mayo 2016

e Posiciones 7 y 8 “Servicio publicos”: se encuentran cédigos 00, 01, 03, 10, 24, 25, 50, 52, 53,

54, 57, 62, 63 que no corresponden a la codificacién

Imagen 11 Tabla cobertura de ZHF
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Fuente: informacidn cartogréfica de ZHF suministrada por la SIE, mayo 2016

e Posiciones 9, 10 Y 11 “Vias”: se encontraron las codificaciones 001, 101, 110, 141, 152, 154,
221, 222, 324, 342, 414, 131, 341, 343, 514, 525, 121, 332, 231, 276, 535, 241, 422, 111, 15},

312, 352, 413 que no existen en la tabla de codificacion.
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Imagen 12. Tabla cobertura de ZHF
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Fuente: informacion cartografica de ZHF suministrada por la SIE, mayo 2016

1.3.1 Hallazgo

(AC) NTCGP 1000:2009 Numeral 7.5.1, MECI-2014 Numeral 1.2.5,, Resolucion 70 de 2011, Articulos 51y 77. Se
observé que la codificacion de las ZHF presenta inconsistencias a partir de la verificacién del 100% de la
informacion Alfanumérica de la cobertura de ZHF,, situacion evidenciada en el andlisis realizado sobre los predios
008503-17-49, 004205-70-06, 002414-47-06 y 004501-16-18, tal como se indicé en el numeral 1.3 del informe de
evaluacion a la a la gestion y produccion de informacion valuatoria, lo cual incumple con lo dispuesto en el
Manual de Determinacién de ZHF vigencia 2016, referenciado como Anexo del procedimiento 06-069-PR-8
Determinacion y ajuste de ZHF ubicado en ISODOC, en consonancia con lo establecido en el articulo 51 de la
Resolucion 70 de 2011, en el cual se dispone: “Zonas homogéneas fisicas.- Son espacios geogrdficos con
caracteristicas similares en cuanto a vias, topografia, servicios publicos, uso actual del suelo, norma de uso del
suelo, tipificacion de las construcciones y/o edificaciones, dreas homogéneas de tierra, disponibilidad de aguas
superficiales permanentes u otras variables que permitan diferenciar estas dreas de las adyacentes”, asi como el
articulo 77 de la misma Resolucion, “Actividades de la formacién. La Formacién del Catastro conlleva....punto 8.
Determinacidn de las zonas homogéneas fisicas y geoeconémicas”. Esta situacién no es conforme con las
disposiciones de la NTCGP 1000:2009 Numeral 7.5.1 “Control de la produccion y prestacion del servicio”, del
MECI:2014 Numeral 1.2.5. “Politicas de operacion”.

1.4 A partir de la validacion de informacion geografica de la cobertura de ZHF suministrada por la SIE, se
evidenciaron casos de inconsistencias de tipo geogréfico, encontrando poligonos con dreas entre 0y 1 m?, los
cuales debieron validarse de acuerdo con la actividad 5 “Control de calidad de informacién aprobada” del
procedimiento Determinacién y Ajuste de Zonas Homogéneas Fisicas —ZHF cédigo 06-169-PR-08 V1, que
determina la aplicacion de reglas topoldgicas y sus validaciones en las ZHF.
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Imagen 13. Consulta de informacion geografica de ZHF
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Fuente: informacién cartografica de ZHF suministréda por la SIE, mayo 2016

Adicionalmente, a partir de validacién gréfica de la informacion suministrada, se evidenciaron Poligonos que no
son ZHF, sino sobrantes de cortes de la cobertura de ZHF.

Imagen 14. Consulta de informacién geografica de ZHF

OBJECTID | ZHFZHF D | 2
! :

FID
» 5245 ] polygon 2436 | 6050115153143
5249 | Polygon 2497 | 6050115153152
5240 | Palygon 52498 | 6050115153162
15248 gon 52499 | 8050115153343
5249 52500 | 6050115153432
5250 | Polygon 52502 | 6050115153442
5267 | Polygan 52678 | 5050815153102
5267 | Polygon 52679 | 6050815153141
5267 | Polygon 52680 | 6050815153153
5325 1 Polygon 53256 1 5050115153113
5325 | Polygon 53053 | 8050115153452
£ . \ 5325 | Polygon 53259 | 6050115153452
LS ; 5325 | Polygon 53260 | 6050115153452
e 2386 | Palygon 23862 | 6100115153451
SRR Lo 4427 | Polygon 44721 1 6100115152241
" | 5250 | Palygon 52506 | 6100115153140
} 5250 | Palygon, 57508 | 8100115153463
. 8661 | Polvgon 26619 | 6235225141102

Fuente: informacion cartografica de ZHF suministrada por la SIE, mayo 2016
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Imagen 15. Consulta de informacion geogréfica de ZHF

H

ada porla "SIE, mayo 2016

Fuente: informacidn cartogréfica de ZHF suministr
Situaciones evidenciadas

Caso 6

El predio 009136-32-17 de la Figura A esta cortado en dos poligonos adyacentes, identificados con el mismo ID
de lote. A su vez la ZHF que se muestra en la Figura B, se encuentran dos Zonas homogéneas fisicas adyacentes
con el mismo cédigo de identificacion 6611111641162, evidenciando inconsistencias geogrdfica y alfanumérica.

tmagen 16. Consulta de informacidn geogréfica de loteo y ZHF

<

5727710153403

SadsI Y
B84 152

S1TE152151

Fuente: informacion cartografica de ZHF suministrada por la SIE, mayo 2016

1.4.1 Hallazgo

(AC) NTCGP 1000:2009 Numeral 7.5.1, MECI:2014 Numeral 1.2.5,, Resolucidon 70 de 2011 Articulo 51. Se
observaron inconsistencias de tipo geografico, a partir de la validacién del 100% de la cobertura de ZHF,
encontrando poligonos con dreas entre 0 y 1 m2, Poligonos sobrantes de cortes de la cobertura de ZHF y
Zonas homogéneas fisicas adyacentes con el mismo cédigo de identificacion, tal como se muestra en el
numeral 1.1.4 del Informe de evaluacion a la a la gestién y produccién de informacién valuatoria,
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situaciones que evidencian el incumplimiento de lo definido en la Resolucién 70 de 2011, Articulo
51. “Zonas Homogéneas Fisicas. Son espacios geogrdficos con caracteristicas similares en cuanto a vias,
topografia, servicios publicos, uso actual del suelo, norma de uso del suelo, tipificacién de las
construcciones y/o edificaciones, dreas homogéneas de tierra, disponibilidad de aguas superficiales
permanentes u otras variables que permitan diferenciar estas dreas de las adyacentes”, asi como lo
establecido en el procedimiento “Determinacién y Ajuste de Zonas Homogéneas Fisicas —ZHF” cédigo 06-
169-PR-08 V1, actividad 5 “Control de calidad de informacién aprobada”, incumpliendo con lo dispuesto en
NTCGP 1000:2009 Numeral 7.5.1 Control de la produccion y de la prestacion del servicio y en MECI: 2014
Numeral 1.2.5 Politicas de Operacion.

2. Verificacion de los ajustes realizados para la determinacién del cdlculo del valor de las Zonas
homogéneas Geoecondmicas (ZHG):

2.1 El calculo de la ZHG se hace a partir de informacién geogréfica de ZHF y la depuracién de ofertas del
mercado cargadas en FOCA. Para el efecto, se realiza un filtro por sector, luego se filtra por ZHF y finalmente, se
filtra por tipo de predio para seleccionar las ofertas de mercado. Posteriormente, se calculan los valores de
terreno y construccién por separado, aplicando las formulas de “Depreciacion y tablas de Fito y Corvinni”
establecidas en la Resolucion 620 de 2008 y desarrollando las actividades definidas en el procedimiento 06-069-
PR-01 Ajuste Zonas Homogéneas Geoeconomicas ZHG.

Para la verificacion de la determinacion del calculo del valor de las zonas homogéneas geoecondmicas se tuvo
acceso a los archivos de Excel correspondientes a las ofertas ajustadas de 25 sectores catastrales
(pertenecientes a los macro-sectores 14 y 26) de 770 sectores catastrales asignados (3.25%), verificando en
ellos el uso de férmulas de medidas de tendencia central para el calculo del valor de las ZHG y de la clasificacion
previa de ofertas que estuvieran acorde con el mercado inmobiliario segiin caracterizacion sefialada en las
observaciones.

Situaciones evidenciadas

Segun el procedimiento 06-069-PR-01 Ajuste Zonas Homogéneas Geoecondmicas ZHG, “El comité de valores
determinard cudl es el valor definitivo, teniendo en cuenta el andlisis y criterio de cada uno de los asistentes...”;
no obstante, no se pudo verificar el acta de aprobacidn realizada para los valores de las ZHG del afio 2016,
debido a que la misma no se incluyd en las memorias.

En este sentido, respecto al Comité de valores que se menciona en el procedimiento, encuentra esta Oficina
que esa actividad debe ser desarrollada por el Comité de Avallios, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 39
de la Resolucion 0837 de 2012 “por la cual se modifica la Resolucion 404 del 24 de mayo de 2011, en la cual se
crea un Comité de Avaltos”, son funciones de dicho comité “3. Servir de Organo consultor en asuntos
relacionados con el andlisis técnico y econdmico, que puedan tonar (sic) las decisiones de su competencia” , esto
en concordancia con el articulo 93 de la Resolucién 070 de 2011 respecto a que “ef estudio de zonas fisicas y
geoecondémicas y la determinacién del valor unitario de tipos de construccidn y/o de edificaciones, requiere la
aprobacién del Director Territorial en el caso del IGAC o quien haga sus veces en la autoridad catastral
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correspondiente. Dicha aprobacion requiere, en forma previa, el concepto técnico favorable emitido, ... por un
comité técnico establecido para este fin”.

Adicionalmente, se evidencié que no se incluyé dentro de las memorias del CIB 2016, los archivos de calculo
realizados por los avaluadores para determinar el valor preliminar de cada una de las ZHG. Se tuvo acceso a
archivos de dos avaluadores, quienes guardaron copia de los mismos.

2.1.1 Hallazgo

(AC) NTCGP 1000:2009 Numeral 4.2.4, MECI-2014 Numeral 1.2.5. , Resolucion 70 de 2011 articulos 53 y93y
Resolucion 0837 de 2012. No se aplican las disposiciones establecidas en el articulo 53 de la Resolucién 70 de
2011, el cual dispone “Memoria de los estudios de formacidn o actualizacion de la formacion catastral.- Es la
descripcion del desarrollo del proceso catastral, la cual debe contener un resumen de cada una de las actividades
y el compendio de los documentos utilizados y resultantes del estudio”, situacién evidenciada frente al Acta del
comité de que trata el numeral 5.6 del procedimiento 06-069-PR-01 Ajuste Zonas Homogéneas Geoecondmicas
ZHG, la cual no fue suministrada al equipo auditor, ni se adjunté a las memorias del CIB 2016. Adicionalmente,
se observé que en el mencionado procedimiento se hace referencia al Comité de Valores, el cual no se
encuentra establecido en la Unidad, siendo el Comité de Avaldos el 6rgano que tiene a cargo dicha funcidn, de
acuerdo con lo dispuesto en el articulo 32 de la Resolucién 0837 de 2012, en cumplimiento de lo establecido en
elarticulo 93 de la Resolucién 070 de 2011 del Igac, respecto a que “e/ estudio de zonas fisicas y geoecondmicas
y la determinacion del valor unitario de tipos de construccién y/o de edificaciones, requiere la aprobacién del
Director Territorial en el caso del IGAC o quien haga sus veces en la autoridad catastral correspondiente. Dicha
aprobacion requiere, en forma previa, el concepto técnico favorable emitido, ... por un comité técnico establecido
para este fin”. Las anteriores situaciones no se encuentran conformes respecto a lo establecido en la NTCGP
1000:2009 Numeral 4.2.4 Control de registros y MECI:2014 Numeral 1.2.5 Politicas de Operacién. ‘

2.2 Se verificaron los dos validadores que aplican a la determinacion de las ZHG, de los 101 validadores
registrados en el Manual de validadores y sensibilidad, ubicado como anexo en ISODOC, observando lo siguiente;

VALIDADOR 95 ZONA GEOECONOMICA MENOR A 6 DIGITOS: Este validador reporta aquellos predios cuya
longitud de la zona geoecondmica sea menor a 6 digitos. lgualmente reporta si NO encuentra la zona
geoeconomica. Se verificd en la informacion geogréfica suministrada, el cumplimiento de los criterios definidos en
el validador y no se encontraron inconsistencias.

VALIDADOR 96 PRIMER DIGITO DE ZONA GEOECONOMICA DIFERENTE DE CERO: Este validador reporta aquellos
predios cuyo primer digito de la zona geoecondmica sea diferente de cero (0). lgualmente reporta si NO
encuentra la zona geoecondmica. Se verifico en la informacién geografica suministrada, el cumplimiento de los
criterios definidos en el validador y no se encontraron inconsistencias.
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3. Verificacion de resultados de la aplicacién de modelos usados para el cdlculo de avaltios masivos:

Segln la Resolucién 70 de 2011 Articulo 8.- Avaliio catastral, PARAGRAFO 2: “El avaluo catastral: ... las
autoridades catastrales desarrollarén los modelos que reflejen el valor de los predios en el mercado inmobiliario
de acuerdo a sus condiciones y caracteristicas”. Se verificé que en la Unidad se definieron para la vigencia 2016
13 modelos, de los cuales se seleccionaron los cuatro (4) que presentan mayor concentracién de predios (54%
del total de predios calificados por modelo): M1 = residenciales estratos 1, 2, 3 de NPH, M4 = comercio en NPH,
M7 = oficinas en NPH y M10 = bodegas NPH y tablas de valor. Se analizd en cada caso la estructura y las
variables que componen los modelos seleccionados y su correspondencia con el procedimiento “Disefio y
Formulacién de Modelos Econométricos 06-069-PR-4 V1”.

Situaciones evidenciadas

3.1 De acuerdo con la evaluacion de los modelos estadisticos aplicados en el CIB 2016, se observé que en cada
modelo existen los usos correspondientes segun lo descrito en las Resoluciones de aprobacién de valores de
construccién (Resolucién 2976 de 2015 emitida para la vigencia 2016).

3.2 Se observo que existe el documento “Estimacién del valor unitario y valor integral de los predios de la ciudad
de Bogotd - vigencia 2016”, evidenciando que explica de manera estadistica el calculo de los modelos, describe
como se hace el procesamiento de las variables y los modelos lineales estadisticos usados.

3.3 Se realizé el andlisis de la informacién alfanumérica de las unidades incluidas en cada uno de los modelos
seleccionados y las tablas de valor, suministrada por la SIE, observando:

Modelo 1: residencial estrato 1, 2, 3 en NPH

Se verificd que las unidades incluidas en el Modelo correspondieran solamente a los usos 001, 002, 019y 009 de
estratos 1, 2, 3y se evidencio su correcta la clasificacion.

Se verificé que las unidades incluidas en el modelo 1 no tuvieran marca en el SIIC de avaltio especial para fa
vigencia.

Se verifico que las variables que componen cada modelo para el célculo de los valores de construccion, fueran
coherentes con el diccionario de datos establecido en la Resolucion, encontrando que las variables
“DUMMY_SOB_MO01” y “DUMMY_SOB2_M01" incluidas en el Modelo 1, no se documentaron en el diccionario
de datos de las variables del modelo.

(OM) Garantizar que el diccionario de datos del modelo incluya todas las variables existentes, que permitan
explicar su objeto dentro del modelo.

Modelo 4: comercio en NPH:

Se verificé frente a este Modelo que se aplicara Unicamente a las unidades con usos 003, 004 y 056 y se
evidencid su correcta la clasificacion.

Se observd que todas las variables estuvieran explicadas en el diccionario de datos, encontrando conformidad al
respecto.

Av. Cra 30 No. 25 - 90 - R =nTOAD

Torre A Pisos 11y 12 grrsprnreey, IS0 S001L:B008 : ai}@ T

Torre B Piso 2 a s NTC GP 1000:2008 # d

Tel: 234 7600 - Info: Linea 195 W ceRTIFicADA MEJOR

www.catastrobogota.gov.co Ho 562013005010 A / No §6-2013005940 H - PARA TODROES
09-091-FR-27

V2.2



? SO ?
.l! £
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
HAGIENDA
Unidad Administrativa Especial
Calastro Distritat

MEMORANDO
Modelo 7: Oficinas en NPH
Se verifico frente a este Modelo que se aplicara Unicamente a las unidades con usos 012, 015y 020 y se
evidencid su correcta la clasificacion.
Se observo que todas las variables estuvieran explicadas en el diccionario de datos, encontrando conformidad al
respecto.

Modelo 10: bodegas en NPH

Se verificé frente a este Modelo que se aplicara Gnicamente a las unidades con usos 008, 014, 025, 033, 064,
080,097 y 023.

Se observo que todas las variables estuvieran explicadas en el diccionario de datos, encontrando conformidad al
respecto.

Tablas de valor:

Se evidencié que acorde con lo dispuesto en la Resolucién 070 de 2011, articulo 100 “En el proceso de
actualizacion de la formacidn catastral se deberdn obtener los productos relacionados en los Articulos 82,83y
94 de esta resolucion” y el articulo 83 respecto a que como resultado de la actualizacién catastral, “Las
autoridades catastrales deberdn obtener los siguientes productos para cada una de las unidades orgdnicas
catastrales:... Literal A. Numeral 5. Tablas, modelos o cualquier otro instrumento para el cdlculo de valores
unitarios para los terrenos, construcciones y/o edificaciones”, la Unidad establecid 14 tablas de valores, las
cuales se encuentran descritas en la Resolucidn 2976 de 2015. Se verifico que las unidades calificadas por tabla
de valores correspondieran a los usos definidos para éstas, de acuerdo con lo dispuesto en la mencionada
Resolucion, encontrando correspondencia en cada uno de los casos.

4.  Verificacion frente a los puntos muestra el cumplimiento normativo y la realizacién de los avaltios:

De acuerdo con establecido en la Resolucion 1008 de 2012 los puntos muestra o puntos de investigacion “Son
aquellos predios definidos muestralmente, a los cuales se les debe practicar un avaltio comercial, con fines de
determinar los avaliios catastrales”. Adicionalmente, en el articulo 89 de la Resolucién 070 de 2011, se establece
que “Determinacion de valores unitarios para las construcciones o edificaciones.- Es el proceso por el cual se
establece, a partir de puntos de investigacién econémica para cada tipo de construccion, el valor en el mercado
inmobiliario”,

Situaciones evidenciadas

De acuerdo con el procedimiento Determinacién Muestra para Avaltios 06-169-PR-3 V1 y con el documento de
Manual de metodologia de puntos muestra, se describen procedimientos estadisticos que buscan a través de la
base de datos de la vigencia anterior utilizar ésta como base para la determinacion del universo de los puntos
muestra. La metodologia encontrada en ISODOC es la correspondiente a 2014 y no se ha realizado la actualizacién
a los modelos 2015 y 2016.

No se pudo verificar el cumplimiento del criterio establecido en la Resolucién 1008 de 2012 literal 2.3.1
determinacion o ajuste de ZHF y ZHG, pagina 36, “...estos puntos deben responder a un disefio muestral que
cumplan con la norma catastral en términos de representatividad es decir al menos un punto por cada ZHF,
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igualmente debe servir tanto a la determinacion o ajuste de las ZHG como de los valores unitarios de la
construccion...” no es posible determinar dicho parametro debido a que la tabla de puntos muestra suministrada
contiene informacion de codigo de manzana y predio; mientras que el loteo geografico trae informacién del
identificador del predio, el cual se compone de los cédigos de sector, manzana y predio. Asi las cosas, al faltar la
informacion de sector no es posible tener un mismo cddigo de identificacion con el cual realizar el empalme
geografico.

La cantidad de puntos muestra se estima de acuerdo con un analisis estadistico que toma en cuenta un
coeficiente de variacidn que oscile entre el 3% y 5% considerando el tamafio de la muestra, el cual se limita a los
usos incluidos dentro de los modelos. Se observé que para el afio 2016 se determind el tamafio de la muestra en
14.222 unidades (en la vigencia 2015 fue de 19.905 unidades).

(OM) Determinar la necesidad de actualizar en ISODOC el documento Manual de metodologia de puntos
muestra, a partir de los cambios en los pardmetros que se definan cada afio.

5. Verificacion de actividades de andlisis de sensibilidad

El andlisis de sensibilidad se encuentra establecido en la Resolucién 1008 de 2012 literal 2.3.4 “Validacién
final y liquidacién de los avallos catastrales... Adicional a la labor de control de calidad... una labor de
validacion o sensibilidad final es clave para patentizar la consistencia o certeza de los avallos catastrales”.
Se realiza una vez los resultados de los modelos hayan sido irradiados a la totalidad de los predios de
Bogota y que se haya calculado el avaltio del predio a partir de la sumatoria del avalto de terreno y el
avaltio de construccién para cada predio.

Situaciones evidenciadas

Se observd que del total de 101 validadores definidos en el manual de validadores y sensibilidad, 9
corresponden a esta etapa, los cuales fueron verificados en su totalidad, observando lo siguiente:

5.1 Se emiten un nimero indeterminado de archivos de analisis de sensibilidad, durante el proceso de control
que se realiza a la base de datos, estos archivos se envian a cada uno de los avaluadores para que se encarguen
de verificar el predio o unidad marcada por el validador y determinar su consistencia o correccion.

5.2 Se verificaron 9 validadores asociados con la informacién econdmica, los cuales cumplieron con su propdsito
a partir de las pruebas realizadas, no obstante al realizar las pruebas en la base de datos seleccionada por la
auditoria de los validadores 57 (VALOR M2 DE CONSTRUCCION MAYOR A $50,000 y PUNTAJE DEL USO MENOR
A 11 PUNTOS 6 VALOR MENOR A $50,000 Y PUNTAJE MAYOR A 11 PUNTOS), 59 {(VALOR M2 CONSTRUCCION
PONDERADO MENOR A $15,000 O MAYOR A $1,800,000) y 60 (predio urbano con valor m2 de terreno menor a
$15,000 o mayor a $1,000,000), se evidencia que estos validadores generan marcas que no son necesariamente
inconsistencias, por ende la revision de ellas demoran el proceso de revisién por parte de los avaluadores, por
ello se recomienda tomar medidas para optimizar la efectividad de los validadores.
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validadores 62 (predio construido sin valor m2 (o viceversa) o uso sin valor), 69 (predios con &rea de terreno sin
valor m2 y viceversa ), 77 (valor de terreno diferente a valor zona geoecondmica), 85 (area construida aumentd
en un 150% o mas respecto al SIIC), 88 (predios con avallio igual a cero), 100 (predios con aumento de su avaltio
catastral en mas del 300%.) se verificaron mediante consulta en la base de datos dando, reportando datos
correctos. Los aumentos o disminuciones se evaltan las diferencias de avalto catastral y de dreas construidas
entre las vigencias 2015 y 2016, dichos cambios se verifican frente a las mutaciones inscritas para los periodos
de 2015y 2016 en el SIIC y todos los registros soportan mutaciones respecto a tomas de construccidn, englobes
o desenglobes, revisiones de avallios, las cuales sustentan dichas modificaciones.

6. Riesgos y controles establecidos

De acuerdo con los 4 riesgos que identifican la SIE en el proceso de gestién y produccién de informacion
valuatoria se observa:

6.1 Riesgo: “Liquidacion de mds del 5% de avalios catastrales masivos no conforme con los procedimientos y

metodologias establecidas por el subproceso™: Establecieron los siguientes controles:

- Realizar pruebas a cada modelo econométrico, las cuales fueron evidenciadas en el desarrollo de la
evaluacion.

- Aplicar validadores. Se verificaron los validadores, de acuerdo con lo indicado en el numeral 1.5.4 del
presente documento.

- Comité de aprobacion. No se observé que en el marco del Comité de Avaltios se realice la aprobacion
de la liquidacion de los avaltios masivos, por tanto se deberé determinar si el control esta funcionando,
0 la necesidad de definir nuevos controles.

No se observo la materializacion de este riesgo en la evaluacion.

6.2 Riesgo: “Definicion inadecuada de las Zonas Homogéneas Fisicas”: identificaron los siguientes controles:

- Verificar y subir informacion al sistema de informacidn geografica en una Geodatabase.
- Realizar Control de Calidad. Tal como se indicd en el numeral 1.1.2, se observd la materializacion de
este riesgo, debido a que el control de calidad no se esta realizando adecuadamente.

6.3 Riesgo “Definicién inadecuada de las Zonas Homogéneas Geoecondmicas”, definieron los siguientes
controles:

- Verificar y aprobar en comité las ZHG de los sectores asignados. No se observé que en el marco del
Comité de Avaluios se realice la aprobacion de las ZHG, por tanto se debera determinar si el control esta
funcionando, o la necesidad de definir nuevos controles.

- Realizar control de calidad.

6.4 Riesgo: “Modelos econométricos y/o tablas de valores no acorde a los requerimientos”, definieron los
siguientes controles:

- Depurar la base de datos. Se depura en las actividades correspondientes al analisis de sensibilidad.
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- Ajustar los modelos econométricos. A partir del consenso entre los Avaluadores y el grupo estadistico,

sobre la validacion de los modelos.

- Programar modelos aprobados SAS. Este no es un control, es una actividad. Se recomienda determinar

la necesidad de definir nuevos controles.

6.1.1 Hallazgo

(AP) NTCGP 1000:2009 numeral 4.1 literal g. Verificar la pertinencia y efectividad de los controles establecidas
para los riesgos “Liquidacién de mds del 5% de avaltios catastrales masivos no conforme con los procedimientos
y metodologias establecidas por el subproceso”, “Definicién inadecuada de las Zonas Homogéneas Fisicas”,
“Definicién inadecuada de las Zonas Homogéneas Geoecondmicas” y “Modelos econométricos y/o tablas de
valores no acorde a los requerimientos”, teniendo en cuenta que no se observa la efectividad de los controles, lo
que podria conllevar a un incumplimiento de lo dispuesto en el numeral 4.1 literal g. de la NTCGP 1000:2009
respecto a establecer controles sobre los riesgos identificados y valorados que puedan afectar la satisfaccion del
cliente y el logro de los objetivos de la entidad.

CONCLUSIONES

A partir de la evaluacién realizada sobre la determinacion de las actividades para la liquidacién del avaltio
catastral masivo, para una muestra seleccionada del 54% de los predios evaluados mediante modelos y
tablas de valor, se observé que el Sistema de Control Interno del Subproceso Gestion y produccion de
informacién valuatoria es susceptible de mejora, una vez se implementen las acciones derivadas de los
hallazgos registrados en el presente informe.

Se obtuvo informacién suficiente para establecer que en la determinacién de las ZHF y el célculo de las ZHG
se aplicaron los procedimientos y normatividad vigente, no obstante, se deberdn mejorar los controles que
permitan evitar las inconsistencias relacionadas con la codificacién y fortalecer el soporte del calculo de las
ZHG.

Los resultados de la revisién documental realizada en este informe y las evidencias obtenidas de acuerdo
con los criterios definidos, se refieren sélo a los documentos examinados y no se hacen extensibles a otros
soportes.

RECOMENDACIONES

Implementar las acciones de mejora derivadas de los hallazgos relacionados en el presente informe,
realizando el analisis de causa raiz y la definicion del plan de accién en cumplimiento del procedimiento
acciones de mejora cédigo 14-143-PR-84 v5, para las siguientes:

1.3.1 Implementar validadores para el control de la codificacion de ZHF, con el fin de evitar la ocurrencia de
las inconsistencias sefialadas, y de la mitigacion del riesgo de (definicién inadecuada de ZHF), teniendo en
cuenta que las inconsistencias en la codificacién de las ZHF pueden impactar la determinacién del calculo
de las ZHG y en la utilizacion de referencias.
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1.4.1 Realizar validaciones de poligonos con dreas entre 1 y 20 m2 aproximadamente para la
determinacion de las ZHF, con el fin de establecer que no sean inconsistencias geograficas.

2.1.1 Robustecer el documento y los anexos de las memorias del CIB-2016 de acuerdo a los documentos de
la_normatividad vigente expuestos en la resolucién 70 de 2011, capitulo cuarto, titulo tercero: de la
actualizacion de la formacion del catastro, los articulos 53 (Memoria de los estudios de formacién o
actualizacion de la formacidn catastral), 100 (productos de la actualizacién de la formacién catastral) y 102
(Entrega de documentos a la conservacién). Entre otros, incluir los archivos generados por cada Avaluador
dentro de las memorias y hacer que cada avaluador tenga soporte del mismo, con el fin de dar una
trazabilidad al célculo y determinacién del valor de terreno.

6.1.1 Definir controles efectivos que eviten la materializacién de los riesgos identificados en el proceso, o
determinar la mejora de los controles existentes.

2. Aplicar autocontrol en el desarrollo de cada una de las actividades, por parte de los todos los servidores
publicos y contratistas que intervienen en el proceso.

Agradecemos a los responsables de los procesos remitir las observaciones respecto a los resultados del presente
informe, antes del préximo 14 de junio de 2016, a los correos avillamil@catastrobogota.gov.co vy
masanchezr@catastrobogota.gov.co . Si transcurrida esta fecha no se ha recibido observacién alguna, se
procederdn a registrar las acciones correspondientes en el aplicativo ISODOC, para que el responsable del
proceso realice el analisis de causas y determine el plan de accion que permita subsanar la causa raiz
identificada. Esta Oficina realizara seguimiento y verificacién a la eficacia de las acciones implementadas.

Cordialmente,

ALBA ENIDIA VILLAMIL MUNOZ
Jefe Oficina de Control Interno

c.c Elba Nayibe Nufiez A. — Gerente Informacién Catastral (e)
Luis Fernando Barreto M. — Subgerente Informacion Econdmica

Elabord y Verificd: Maritza Sdnchez R. —Profesional Ing. Catastral - Contratist
Revisd: Alexandra Yomayuza C. — Profesional Especializadgagf/
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