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INTRODUCCION

En virtud de la normatividad vigente respecto de la evaluaciéon de los servidores de carrera
administrativa, se presenta un andlisis cualitativo y cuantitativo sobre los resultados de la
verificacion del cumplimiento de los compromisos funcionales y de las competencias
comportamentales de los servidores publicos de carrera administrativa y su contribucion a logro de
las metas institucionales, aporte a la adecuada y eficaz prestacion de servicios que correspondan a
las necesidades y expectativas de la ciudad y su aporte al desarrollo de las politicas, planes,
programas y proyectos, desde una visidn estratégica del talento humano, para el periodo
comprendido entre el 01 de febrero de 2019 y el 31 de enero de 2020.
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2. MARCO DE ACCION NORMATIVO

La Carta Iberoamericana de la Funcién Publica de 2003, suscrita por el Gobierno de Colombia, sefiala
los criterios orientadores, principios rectores, conceptos, consideraciones y requerimientos en
relacidn con la funcién publica, los cuales estan definidos como un marco de referencia genérico en
esta materia.

Al respecto, la Constitucion Politica de Colombia en su articulo 125 reza que “Los empleos en los
drganos y entidades del Estado son de carrera. Se exceptuian los de eleccién popular, los de libre
nombramiento y remocidn, los de trabajadores oficiales y los demas que determine la ley” Y el inciso
cuarto de dicho articulo expresa que “El retiro se hard: por calificacion no satisfactoria en el
desempeno del empleo; por violacidon del régimen disciplinario y por las demas causales previstas
en la Constitucion o la ley”.

En virtud de lo anterior, se expidid la Ley 909 de 2004 por la cual se establecen normas que regulan
el empleo publico, la carrera administrativa y la gerencia publica; de manera que, en el titulo VI,
capitulo Il incluye la evaluacidn del desempeno para los empleados de carrera administrativa
estableciendo sus principios, su definicién y alcances, la obligacién de evaluary los instrumentos de
evaluacion.

Posteriormente, el Gobierno Nacional reglamentd parcialmente la Ley 909 de 2004 mediante el
Decreto 1227 de 2005, en el titulo 1V, capitulo primero, articulos 50 al 64, configurando multiples
aspectos relacionados con la Evaluacion del Desempefio Laboral EDL, entre los cuales se encuentra
su definicion, la forma como debe ser la evaluacidn, los periodos de evaluacién, las situaciones
administrativas, los responsables de la evaluacién, comunicacién, notificacién y otros aspectos que
da los lineamientos para que la Comisiéon Nacional del Servicio Civil-CNSC reglamente mediante un
sistema tipo la evaluacién del desempefio para los empleados de carrera administrativa.

Es asi como el Sistema Tipo de Evaluacién del Desempefio Laboral se aplica a los empleados publicos
de carrera y en periodo de prueba que presten sus servicios en las entidades publicas que se rigen
por la Ley 909 de 2004 y aquellas que cuenten con Sistemas de Carrera Especificos y Especiales de
origen legal, mientras se desarrollan sistemas de evaluacién propios.

Partiendo de esta consideracion, cabe destacar que el literal d) del articulo 11 de la norma en cita,
prevé como una funcidn a cargo de la Comisidn Nacional del Servicio Civil establecer los
instrumentos necesarios para la aplicacidon de las normas sobre evaluacién del desempefio laboral
de los empleados de carrera administrativa.

En mérito de lo expuesto, la Comisidn Nacional del Servicio Civil en sesién del 4 de octubre de 2018,
aprobo el Sistema Tipo de Evaluacién del Desempenio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera
Administrativa y en Periodo de Prueba, mediante Acuerdo 617 de 2018 “...Por el cual se establece
el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera
Administrativa y en Periodo de Prueba...”.
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Finalmente, la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital, mediante Resoluciéon No. 0138
de 01 de febrero de 2019 adoptd el Sistema Tipo de Evaluacién del Desempefio Laboral de los
Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba, que establece el Acuerdo
617 de 2018, asi como su anexo técnico, instrumento de evaluacién, adiciones y modificaciones para
evaluar y calificar a los Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba, a
partir del 01 de febrero de 2019.
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3. MARCO CONCEPTUAL

Es una herramienta de gestion objetiva y permanente, encaminada a valorar las
contribuciones individuales y el comportamiento del evaluado, midiendo el impacto
positivo o negativo en el logro de las metas institucionales. Esta evaluacion de tipo
individual permite asi mismo medir el desempefio institucional.

El proceso de Evaluacidn del Desempefio Laboral para el periodo anual y el periodo de
prueba se desarrollard de acuerdo con las siguientes fases:

3.1. Primera Fase: Concertacién de compromisos
3.2. Segunda fase: Seguimiento

3.3. Tercera Fase: Evaluaciones parciales

3.4. Cuarta Fase: Calificacidn definitiva
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4. ESTRATEGIAS PARA LA IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO DEL SISTEMA TIPO DE
EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL

4.1. Divulgacidn de la normatividad

Teniendo en cuenta que la Comisién Nacional del Servicio Civil en sesién del 4 de octubre de 2018,
aprobd el Sistema Tipo de Evaluacién del Desempenfio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera
Administrativa y en Periodo de Prueba, mediante Acuerdo 617 de 2018 “...Por el cual se establece
el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera
Administrativa y en Periodo de Prueba...”, la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital
adopta este sistema mediante Resolucion 0138 de 01 de febrero de 2019.

Esta Resolucidn se publicé en la intranet de la Unidad, link de Recursos Humanos — Evaluacién del
Desempefio y en el normograma - Sistema de Gestidn Integral, lo que permitié a los responsables
del proceso de evaluacién conocer sus obligaciones, las condiciones bajo las cuales se realiza el
proceso y las fechas en las cuales se debe realizar cada una de las fases.

Para divulgar la nueva normatividad respecto de la evaluacién y calificacidon de los servidores de
carrera, se implementdé una estrategia a través de la cual a cada uno de los servidores se les entrego
un volante junto con un chocolate, con informacion del nuevo Sistema Tipo de Evaluacidn.

Esta estrategia se complementé con sesiones de capacitacion en las cuales se socializaron las
diferencias entre el Sistema Tipo de Evaluacidn reglamentado por el Acuerdo 565 de 2016 vy el
Acuerdo 617 de 2018.

4.2. Socializacion Plan Operativo Anual - (POA) La Oficina Asesora de Planeacion y Aseguramiento
de procesos, realizd la divulgacion de la informacién del Plan Operativo Anual para cada una de las
dependencias de la Unidad junto con la socializacién de las prioridades fijadas para el 2019.

4.3. Capacitaciones Durante el periodo de evaluacién

Se disefio e implemento un programa robusto de capacitaciones incrementando la participacién de
los servidores significativamente.

Se realizaron sesiones de capacitacion, en los siguientes temas relacionados con el Sistema Tipo de
Evaluacion del Desempefio Laboral — Acuerdo 617 de 2018:

4.3.1. Concertacién de compromisos laborales y competencias comportamentales

4.3.2. Seguimientos.

4.3.3. Evaluaciones parciales.
4.3.4. Calificacidn definitiva.
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Fase |: 14 sesiones 199 asistentes
Fase Il: 7 sesiones 111 asistentes
Fase Ill: 23 sesiones 178 asistentes
Fase IV:

Como resultado del incremento de la participacién en las capacitaciones, se evidencid una
significativa disminucion en los reprocesos contribuyendo a la estrategia de cero papel,
adicionalmente se evidencié el compromiso de las dependencias con el cumplimiento de los
términos establecidos para cada una de las fases de evaluacién del desempeiio.

4.4, Directrices

La Subgerencia de Recursos Humanos, emitio directrices para el desarrollo de las fases del Sistema
Tipo de Evaluacion, con los que se asegurd el cumplimiento de las fechas y condiciones establecidas
en el Acuerdo 617 de 2018.

4.5. Comunicaciones

A través del correo Comunicaciones Catastro y de las pantallas dispuestas en cada uno de los pisos
de la Unidad, se proyectaron mensajes respecto de la Evaluacién del Desempefio Laboral, para cada
una de las fases, mencionando plazos, formatos e informacién de interés, como estrategia de
recordacién lo que contribuyo con el cumplimiento de cada una de las fases del proceso de
evaluacion.

C Sabias que... )

v El periodo de evaluacién 2018 — 2019 finaliza el 31 de enero y |a evaluacién definitiva
debe realizarse entre el 1y el 21 de febrero de 2019.

~ \ ( v Desde el 1 de febrero de 2019, entra en vigencia el Acuerdo
617 de 2018, que reglamenta la Evaluacion del Desempefio
Laboral de los empleados publicos de Carrera Administrativa.

¥ la fecha méaxima para la concertacion de los
compromisos de empleados publicos de Carrera
Administrativa es el 21 de febrero de 2019.

v La definicién del nuevo Plan Anual de Trabajo de los
servidores con vinculacidn provisional, debe efectuarse entre
el 1y el 28 de febrero de 2019.

La Subgerencia de Recursos Humanos los invita a participar en las sesiones de capacitacién que seran
agendadas previamente.

Mayor informacién Sandra Milena Pinzén Ballesteros ext. 7170
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La Comisién Nacional del Servicio Civil
dispuso el aplicativo SEDEL - Sistema Tipo
para la Evaluacion del Desempefio
Laboral como instrumento de evaluacién.

Para el ingreso al aplicativo se te asignara
un usuario y contrasefia con rol de

e evaluado (servidores) o evaluador el cual
sera remitido a tu correo electrénico.

Clic aqui para ingreso al aplicativo

compromisos en el aplicativo SEDEL es el
21 de febrero de 2019.

IR

i La fecha méxima para la concertacion de

La Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital, adopto mediante Resolucién 0138 de 1 de febrero el
Sistema Tipo de Evaluacién del Desempefio de los Empleados Piblicos de Carrera Administrativa y en Periodo
de Prueba de la Comisién Nacional del Servicio Civil - Acuerdo 617 de 2018.

CIYBRE |

El periodo de evaluacién 2018 — 2019

finaliza el 31 de enero y la evaluacién
definitiva debe realizarse entre el 1y el 21 %
de febrero de 2019 en los formatos de

Excel.

para los servidores provisionales, la
definicién del nuevo Plan Anual de Trabajo

debe efectuarse entre el 1 y el 28 de febrero §
de 2019 en el formato 06-02-FR-01
Evaluacién de la Gestion Empleados
Provisionales.

Mayor informacién Sandra Milena Pinzén
Ballesteros ext. 7170

o contacte el enlace de su dependencia—ver
directorio enlaces.

Sabias que... = )

¥ Manual especifico de funciones y competencias comportamentales

¥ Elresultado de la evaluacion por éreas o dependencias

R ¥ Resultado de la ultima calificacion definitiva del desempeto laboral g
CIYR R y los compromisos de mejoramiento individual del periodo de
evaluacion inmediatamente anterior, cuando haya lugar a ello.
¥ Particularidades del evaluado.

PARA LA CONCERTACION DE COMPROMISOS 3‘3’”‘)**

El evaluador debera concertar los compromisos con el evaluado entre el 1 y el 21 de febrero de 2019.

‘ Evaluado y evaluador,
vigente. deberdn firmar los
¥ Planes institucionales por metas o dreas. e R
e Insumos para la concertacion de compromisos ¥ Grupos internos de trabajo y procesos registro que genera el
¥ Indicadores de gestion. apiicativo SEDEL.

Corresponde  al evaluador ingresar los
& compromisos en el aplicativo SEDEL, previa
concertacién con el evaluado.

Mo deberd ser superion a Gnco (S) en el | Secin ante bes (3) y onco (53
it arust y mésimo podein ser wes | B} MOminade. pod proponer 3 108 evakaadons

Para los servidores provisionales, la definicién del
nuevo Plan Anual de Trabajo debe efectuarse entre el 1
y ¢l 28 de febrero de 2019 en el formato 06-02-FR-01
Evaluacion de la Gestion Empleados Provisionales.

% pomm 28 pariods o prusie. e Go mmo Go6 @) CmprOmE0S CompIra-
mactaies e & conucers
o Empion:
Ausgonder + Objeto: Derachos | La% establecides en fos Manuates Especicos de
~ condicién de resultado: | Funciones ¥ [N
e e o e s et ey [ S © 1 s G st 40 f D

& La evaluacion definitiva debe realizarse entre el 1y el 21 de febrero de 2019 en los formatos de Excel — Acuerdo 565 de 2016.
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4 USUARIOS APLICATIVO SEDEL N
Sabian que...

En cumplimiento del Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio Laboral para los Servidores de Carrera Administrativa y en
Periodo de Prueba — Acuerdo 617 de 2018, de la Comision Nacional del Servicio Civil, ya se encuentran disponibles los
usuarios de los servidores de la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital, en el aplicativo SEDEL.

Para acceder al Aplicativo:

Ingrese a la Intranet — Talento Humano — Evaluacién Desempefio — 2019 — Aplicativo SEDEL
Registre su numero de cédula en los campos usuario y contrasefia, después realice el cambio de contrasefia.

El evaluador debera concertar los
compromisos con el evaluado a mas tardar el
= o P e

21 de febrero de 2019.

(o

Corresponde al evaluador ingresar los
compromisos en el aplicativo SEDEL, previa

concertacion con el evaluado. lE

Evaluado y evaluador, deberan firmar los compromisos, en el registro que genera el aplicativo SEDEL. J

o = D S, - - - —— - a > - s
k) 3@;5’ N@ @7 Movorinformacidn Sandra Milena pinzsn Ballsteros ext. 7170 o contacte a enlace de su dependencia - ver directorio enlaces Y,

Capacitacion:
En Evaluacion del Desempefio laboral y Evaluacion de la Gestion

EVALUACION PARCIAL SEMESTRAL

En la UAECD nos preparamos para la proxima
evaluacion parcial semestral, por lo que se han
programado una serie de capacitaciones que se
realizaran durante esta y la préxima semana.

Si requieres una nueva programacion por favor
enviar correo a

Informacion:
Sandra Milena Pinzén Ballesteros — Ext 7170
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EVALUACION PARCIAL SEMESTRAL

Y td... ¢Ya estds preparado?

< i 3 La evaluacion se debe realizar durante los
Para realizar al evaluacion es necesario tener al 3 S b habiles del d
dia las evidencias con corte a 31 de julio de BRmeros qu'ln‘ce foaoice gvmes ce
2019 agosto — maximo 23 de agosto de 2019

Si no pudiste participar en las capacitaciones programadas y
eres servidor de carrera, asiste a la Ultima sesion a realizarse
el 31 de julio de 2019 a las 8:00 am, sala 2, piso 11.

Informacion:
Sandra Milena Pinzon Ballesteros — Ext 7170

Maiiana finaliza el periodo de evaluacion 2019 -
2020...
es importante tener en cuenta que:

[
= ‘1 ncertacién de compromisos - Carrera Administrativa
...a mds tardar el 21 de b

febrero de 2020 @&5} Formulacién plan de trabajo - Provisionales
deberas haber .
realizado: !/‘ 1luacién definitiva periodo anual - Todos,

I...Participa en las capacitaciones
programadas por la Subgerencia de
Recursos Humanos...!

Informacién: Sandra Milena Pinzén Ballesteros ext. 7170

4.6. Orientacion

Se realizd orientacidn presencial, virtual y telefonica permanente a los evaluados, evaluadores y
enlaces de los responsables del proceso de evaluacidn, con el fin de asegurar el correcto
diligenciamiento de los formatos que componen el instrumento de evaluacion y su realizacion
dentro de los plazos establecidos, contribuyendo con la significativa disminucion en los reprocesos
producto del diligenciamiento de los formatos.
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4.7. Seguimiento

Con base en la informacidn remitida por el subproceso de seleccién, vinculacién y retiro, se realizd
seguimiento a la ejecucién de las fases del Sistema de Evaluacion del Desempefio Laboral. Para el
periodo de evaluacién se dispuso una carpeta en OneDrive, como parte de implementacidn de
buenas practicas y manejo de la informacién, en donde las dependencias dispusieron los formatos
resultado de cada una de las fases de evaluaciéon, por cada uno de los servidores, optimizando el
proceso de seguimiento y aseguramiento de la informacion.

4.8. Indicadores

Para el periodo de evaluacién 2019 — 2020 se implemento un nuevo indicador en virtud del nuevo
objetivo propuesto para el subproceso de calificacién del desempeiio:

Objetivo del Subproceso: Generar informacién para la toma de decisiones relacionadas con el
cumplimiento del principio del merito, el ingreso y permanencia de los empleados publicos de
carrera, la promocidon del desempeno sobresaliente, la identificacion de requerimientos de
informacidn y capacitacidn, el financiamiento de la educacién formal y el otorgamiento de estimulos
e incentivos para los servidores publicos de carrera administrativa y en periodo de prueba de la
Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital, a través del seguimiento de las fases que
componen el Sistema Tipo de Evaluacién del Desempefio.

Nombre del indicador:  Cumplimiento del Plan Anual de Trabajo

Formula: Ndmero del Plan Anual de Trabajo Ejecutado/ Total de Actividades
planeadas * 100

Periodicidad de medicién: Semestral

4.8.1. Analisis primer periodo

Con corte a 30 de junio de 2019, se realizaron la totalidad de las actividades planeadas en el plan
Anual de Trabajo para el subproceso de gestién del rendimiento.

Asi mismo, mensualmente se ha reportado el cumplimiento mensual de cada una de las actividades
en el plan detallado de trabajo y en el PAI, junto con las evidencias que soportan el cumplimiento
de las mismas.

4.8.2. Analisis segundo periodo
Se realizaron la totalidad de las actividades programadas para el segundo semestre del afio, en el
Plan Anual de Trabajo para el subproceso de gestidn del rendimiento, con corte a 31 de diciembre.

Se realizo el reporte mensual del cumplimiento de las mismas en el plan detallado de trabajoy en
el PAI, junto con las evidencias que soportan el cumplimiento de las mismas.
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Las actividades programadas se relacionan a continuacion:

a. Actualizar el inventario de activos de informacién.

b. Identificar, valorary tratar riesgos con base en la metodologia para la gestién de riesgos
sobre los activos en el marco de la seguridad de la informacidn

c. Apoyar en la revisién y actualizacién de la documentacién correspondiente a contratos
de acceso y manejo de informacién relacionados con proteccién de datos personales

d. Apoyar en la revisidn y actualizacién del mapa de riesgos de los activos en el marco de
la seguridad de la informacidn en relacién con los datos personales
Realizar / Participar en los ejercicios de continuidad.

f. Seguimiento y orientacién permanente a los servidores que participan en los diferentes
sistemas de evaluacién del Sistema de Gestién del Rendimiento

g. Realizar la fase lll de capacitacidon: Seguimiento y retroalimentacion - Acuerdos de
Gestidn y Evaluaciones parciales eventuales y semestrales.

h. Establecer mecanismos de evaluacion periddica del desempefio en torno al servicio al
ciudadano diferente a las obligatorias

i. Analizar y generar la informacién correspondiente a la fase Ill seguimiento vy
retroalimentacion - Acuerdos de Gestion y Evaluaciones Parciales Semestrales para la
toma de decisiones relacionadas

4.11. Equipo de enlaces — multiplicadores de informacion Durante el periodo de evaluacidn, se
fortalecié el proceso de capacitacion para los enlaces de los responsables del proceso de evaluacion
del desempeiio.

El equipo de enlaces fortalecié el proceso de evaluacién en cada una de las dependencias a través
de la multiplicacién de informacién y orientacién de evaluados y evaluadores.

4.12. Documentacion de procedimiento EDL.

Se documento el procedimiento de Evaluacidn y Calificaciéon del Desempefio cambiando el
objetivo mismo dando inicio a la generacidon de informacién importante para la toma de
decisiones originada en cada una de las fases de evaluacién como insumo para el proceso de
capacitacién con el fin de generar alternativas de cumplimiento por parte de los servidores.

Implementando actividades de control que permiten actualmente desde la Subgerencia de
Recursos Humanos, realizar el seguimiento oportuno al desarrollo de las fases que componen el

sistema de evaluacidn del desempefo laboral, como la creacidén de carpetas en la nube y Ia
generacion de lineamientos para la preparaciéon y cumplimiento de las fases del sistema.

4.13. Solicitud de Conceptos
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Se solicitaron conceptos a la Comisién Nacional de Servicio Civil sobre la Evaluacién del
Desempefio Laboral en el marco del Acuerdo 617 de 2018, con el fin de tener soporte
normativo claro para gestionar las diferentes situaciones que se presentan durante el
proceso.

4.14. Aplicativo EDL — APP

Durante el periodo de evaluacidn se realizé la implementacidn de la herramienta establecida por la
Comisidn Nacional de Servicio Civil para la realizacidn del proceso de evaluacion.

Se realizé la creacién de cada una de las dependencias, metas y usuarios para la Unidad
Administrativa Especial de Catastro Distrital.

Durante la vigencia se atendieron los siguientes requerimientos.
Actualizacidn de usuarios: 32
Restablecimiento de contrasefias: 121

Requerimientos a la CNSC por errores: 19

Permanentemente se realizé asesoria respecto del uso y manejo del aplicativo a las diferentes
dependencias y servidores.

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital
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5. RESULTADOS

La estructura de la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital, esta conformada por 18
dependencias y una planta de 262 servidores de carrera administrativa, activos al 31 de enero de

2020.

DEPENDENCIA SERVIDORES
DIRECCION 2
GERENCIA COMERCIALY DE ATENCION AL USUARIO 39
GERENCIA DE INFORMACION CATASTRAL 18
GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA DE DATOS ESPACIALES IDECA 10
GERENCIA DE TECNOLOGIA 10
OBSERVATORIO TECNICO CATASTRAL 4
OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y ASEGURAMIENTO DE PROCESOS 7
OFICINA ASESORA JURIDICA 14
OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO 1
OFICINA DE CONTROL INTERNO 2
SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA 41
SUBGERENCIA DE INFORMACION ECONOMICA 39
SUBGERENCIA DE INFORMACION FISICA Y JURIDICA 40
SUBGERENCIA DE INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA 3
SUBGERENCIA DE INGENIERIA DE SOFTWARE 7
SUBGERENCIA DE OPERACIONES 16
SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS 9
Total general 262

*Numero de servidores vinculados por dependencias con corte a 31 de enero de 2020.

5.1. Resultados por nivel de cumplimiento

El siguiente grafico, presenta nivel de cumplimiento obtenido por los 262 servidores: Para efectos
del reconocimiento de incentivos se entendera la evaluacidn en nivel de cumplimiento sobresaliente
como equivalente al nivel de excelencia de que trata el Decreto 1083 de 2015 o las disposiciones
que lo modifiquen, aclaren o sustituyan.
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NIVEL DE CALIFICACION SATISFACTORIO
3%

SOBRESALIENTE
97%

Para efectos del reconocimiento de incentivos se entenderd la evaluacién en nivel de
cumplimiento sobresaliente como equivalente al nivel de excelencia de que trata el Decreto
1083 de 2015 o las disposiciones que lo modifiquen, aclaren o sustituyan.

Para el periodo, ningun servidor se encontrd en el nivel no satisfactorio y solo el 3% de los
servidores activos a 31 de enero de 2020, sujetos de evaluacién se ubicaron en el nivel
satisfactorio.

Para estos 9 servidores, se realiza seguimiento respecto de las acciones que se requieran
implementar para lograr el cumplimiento de los compromisos concertados para el periodo
2020 -2021.

5.2. Resultado de la evaluacion del desempefio laboral por dreas o dependencias

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital

Av.Carrera 30 No. 25-90
Codigo postal- 111311
Torre APisos 11y 12 ~Torre 8 Piso2 8 BOGOT
Tel: 2347600 - Info: Linea 195 %
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DEPENDENCIA

DIRECCION

GERENCIA COMERCIAL Y DE ATENCION AL USUARIO

GERENCIA DE INFORMACION CATASTRAL

GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA DE DATOS ESPACIALES IDECA
GERENCIA DE TECNOLOGIA

OBSERVATORIO TECNICO CATASTRAL

OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y ASEGURAMIENTO DE PROCESOS
OFICINA ASESORA JURIDICA

OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO

OFICINA DE CONTROL INTERNO

SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

SUBGERENCIA DE INFORMACION ECONOMICA

SUBGERENCIA DE INFORMACION FISICA Y JURIDICA
SUBGERENCIA DE INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA
SUBGERENCIA DE INGENIERIA DE SOFTWARE

SUBGERENCIA DE OPERACIONES

SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

Total general

UAECD

Catastro Bogota

SATISFACTORIO

1
2
9

SOBRESALIENTE

TOTAL SERVIDORES

*Numero de servidores vinculados por dependencias con corte a 31 de enero de 2020.

5.3. Participacion porcentual de las dependencias de la Unidad, en el nivel sobresaliente.

DEPENDENCIA

TOTAL SERVIDORES

PORCENTAIJE PARTICIPACION

DIRECCION

100,00%

GERENCIA COMERCIAL Y DE ATENCION AL USUARIO

94,8

GERENCIA DE INFORMACION CATASTRAL

100,00%

GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA DE DATOS ESPACIALES IDECA

100,00%

GERENCIA DE TECNOLOGIA

100,00%

OBSERVATORIO TECNICO CATASTRAL

100,00%

OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y ASEGURAMIENTO DE PROCESOS

100,00%

OFICINA ASESORA JURIDICA

100,00%

OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO

100,00%

OFICINA DE CONTROL INTERNO

100,00%

SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

97,00%

SUBGERENCIA DE INFORMACION ECONOMICA

94,80%

SUBGERENCIA DE INFORMACION FISICA Y JURIDICA

97,50%

SUBGERENCIA DE INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

100,00%

SUBGERENCIA DE INGENIERIA DE SOFTWARE

100,00%

SUBGERENCIA DE OPERACIONES

93,75%

SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

77,70%

*Numero de servidores vinculados por dependencias con corte a 31 de enero de 2020.

5.4. Resultado de la evaluacién del desempeiio laboral por empleo:

| DENOMINACION DEL EMPLEO

| TOTAL SERVIDORES

AUXILIAR ADMINISTRATIVO
AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES
CONDUCTOR

GERENTE

PROFESIONAL ESPECIALIZADO
PROFESIONAL UNIVERSITARIO
SECRETARIO EJECUTIVO
SUBGERENTE

TECNICO OPERATIVO

Total general

27

102
76

1
0
262

*Numero de servidores por empleo con corte a 31 de enero de 2020.

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital
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5.5. Comparacion de resultados de periodos anteriores.

PERIODO DE EVALUACION SATISFACTORIO DESTACADO SOBRESALIENTE
2016 - 2017 4,01 44,82 51,1
2017 - 2018 1 5 9
2018 - 2019 2 0 98
2019 - 2020 1,52 0 98,47

NIVELES DE CALIFICACION

4,82 51,1

1 4,91 5 9
SATISFACTORIO DESTACADO SOBRESALIENTE
— —2016-2017 = =—2017-2018 2018 - 2019 2019 - 2020

Respecto de los cambios en la normatividad vigente para la evaluacién y calificacién de los
servidores de carrera administrativa, pude observarse que durante los dos ultimos periodos
se mantiene una tendencia positiva en el nimero de servidores que obtienen calificacién
en nivel sobresaliente.

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital
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6. CONCLUSIONES

Se realizo la transicidn correspondiente al cambio normativo entre el Acuerdo 565 de 2016
y el Acuerdo 617 de 2018 “...por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacién del
Desempeifio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de
Prueba...”, ajustando el procedimiento a los nuevos lineamientos legales y a las necesidades
actuales de informacidn, estableciendo como objetivo principal del procedimiento de
Evaluacién y Calificacion del Desempefio la generacién de informacidn para la toma de
decisiones relacionadas con el cumplimiento del principio del mérito, el ingreso y
permanencia de loes empleos publicos de carrera, la promocién del desempeiio
sobresaliente, la identificacién de los requerimientos de formacién y capacitacion, el
financiamiento de la educacion formal y el otorgamiento de estimulos para los servidores
publicos de carrera administrativa y en periodo de prueba de la Unidad, a través del
seguimiento de las fases que componen el sistema.

Se generaron actividades de control que permiten actualmente desde la Subgerencia de
Recursos Humanos, realizar el seguimiento oportuno al desarrollo de las fases que
componen el sistema de evaluacion del desempefio laboral, como la creacién de carpetas
en la nube y la generacidn de lineamientos para la preparacién y cumplimiento de las fases
del sistema.

Durante el periodo de Evaluacion del Desempeiio Laboral comprendido entre el 1 de
febrero de 2019 y el 31 de enero de 2020, se reforzaron e implementaron por parte de la
Subgerencia de Recursos Humanos, estrategias que permitieron cumplir con cada una de
las fases del Acuerdo 617 de 2018 y las metas establecidas para el subproceso.

Los evaluadores participaron activamente en las fases de Sistema Tipo de Evaluacidn,
destacando los avances, aportes y niveles de cumplimiento de los compromisos laborales y
de las competencias comportamentales de los evaluados, entregando informacién de
retorno para la orientacidn, estimulo y apoyo para facilitar el cumplimiento de las metas
propuestas. Durante el periodo se evidencié un aumento de la participacion de los
servidores en las capacitaciones programadas por la Subgerencia de Recursos Humanos, en
temas de evaluacién del desempernio.

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital
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7. RECOMENDACIONES

Dadas las consideraciones anteriores, se recomienda la participacién de los evaluados, los
evaluadores y los enlaces en las sesiones de capacitacién sobre el Sistema Tipo de
Evaluacién del Desempeiio Laboral que programe la Subgerencia de Recursos Humanos. Se
recomienda ademas por parte del Subproceso de Gestion del Conocimiento, ofrecer
capacitacién respecto de las competencias comportamentales concertadas y la forma en la
gue se puede evidenciar el cumplimiento, por parte de servidores para el periodo de
evaluacién 2019 - 2020 teniendo en cuenta el nuevo modelo de evaluacion.

En lo que respecta al equipo de enlaces de evaluacién del desempeno, dada la importancia
del apoyo que presenta para la dependencia y para el evaluador y el tiempo adicional que
requiere la realizacion de esta tarea y la participacién en las capacitaciones programadas
por la Subgerencia de Recursos Humanos.

Finalmente, se recomienda fortalecer la capacitacién para el desarrollo de los
procedimientos, instructivos, protocolos y demds documentacién asociadas a los procesos
a fin de mantener el porcentaje de servidores en nivel sobresaliente y generar estrategias
que permitan evidenciar una correlacién mds cercana entre los resultados individuales y los
resultados por dependencias.

Elaboro: Sandra Milena Pinzdn Ballesteros — Subgerencia de Recursos Humanos
Revisd: Rosalbira Forigua Rojas — Subgerencia de Recursos Humanos
Luis Javier Cleves — Gerencia de Gestion Corporativa
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