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Cordial saludo Doctor Henry.

En cumplimiento del Plan Anual de Auditorias de la UAECD Vigencia 2023, y de la circular externa 100-006
de 2019 del Departamento Administrativo de la Funcion Puiblica, la Oficina de Control Interno realizé el
Informe de Evaluacién Independiente al Sistema de Control Interno de la Unidad correspondiente al periodo
comprendido entre el 01 de julio y el 31 de diciembre de 2022, el cual fue elaborado teniendo en cuenta las
directrices suministradas a través del formato emitido por el DAFP, y que contiene las acciones adelantadas por
cada uno de los componentes del Modelo Estandar de Control Interno MECI, por medio de la operacién de las

dimensiones y politicas del MIPG.

Con base en la informacién analizada, se evidencio que para el segundo
actividades por cada uno de los 5 componentes del modelo concluyendo

semestre de 2022 la UAECD desarrolld
lo siguiente:

La UAECD dispone de un buen Sistema de Control Interno, presentando una alta calificacion, correspondiente
al 91%, la cual se mantiene con respecto al | semestre de 2022, no obstante, se presentan debilidades en algunos

de los requerimientos enunciados en cada uno de los 5 componentes.

Se reitera la importancia de continuar con la apropiacién del modelo de lineas de defensa, teniendo en cuenta
que este ayuda a asegurar el éxito continuo de las iniciativas de gestion del riesgo de la entidad. De igual manera
se deben tener en cuenta las recomendaciones que la Oficina de Control Interno como evaluador independiente

realiza en el mencionado informe.

A continuacion, se presentan los resultados de la evaluacién por cada uno de los componentes del Modelo

Estandar de Control Interno - MECI.
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1. AMBIENTEDECONTROL
Fortalezas:

Revisados los criterios establecidos para el componente Ambiente de Control y con base en los soportes
aportados por las dependencias responsables del suministro de informacion en este componente y las
evaluaciones, seguimientos y auditorias que desarrolla la Oficina de Control Interno, se evidencia que la Unidad
cuenta con las politicas, procedimientos y mecanismos que potencializan el adecuado desarrollo del
componente.

Recomendaciones:

Con base en la calificacion en los campos "Presente” y "Funcionando", se identifica que se es necesario
fortalecer la divulgacion de los canales establecidos institucionalmente para la denuncia de situaciones
irregulares, al igual que el fortalecimiento de la articulacion de los diferentes planes que se derivan de la Gestion
del Talento Humano.

Asi mismo, se considera necesario continuar con el empoderamiento que desde la Alta Direccidn se brinde al
desarrollo y mantenimiento del Sistema de Control interno en la UAECD, a través de los lineamientos s o
directrices que en esta materia se impartan desde el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno y
Comité de Gestion y Desempefio.

2. EVALUACION A LA GESTION DEL RIESGO
Fortalezas:

La Unidad actualizo el documento Técnico Politica y Metodologia de Riesgos, acorde con la Gltima guia expedia
por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, para la administracion del riesgo en la entidad, la
cual permite identificar la materializacion de los riesgos acorde con la nueva cadena de valor, al igual que el
mapa de riesgos institucional identificando los riesgos por cada uno de los procesos en cuanto a Gestion,
Corrupciény Seguridad Digital.

Debilidades:

- Falta fortalecer la apropiacion en los territorios donde se adelantan proyectos de Catastro Multipropésito que
permitan la aplicacion de los lineamientos establecidos frente a la gestion del riesgo.

- Se evidencia debilidad en la manera en que se intent6 articular los objetivos especificos con los estratégicos lo
cual trae como consecuencia la incursion de indicadores institucionales desarticulados con los objetivos
estratégicos y por consiguiente con la vision de la entidad.
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Recomendaciones:

- Se hace necesario mantener un monitoreo constante de los controles definidos en cada uno de los riesgos y
asociados a los diferentes procedimientos que permita evaluar si los mismos se estan ejecutando por parte de los
responsables asignados y guardar evidencias de su ejecucion a fin de disminuir la probabilidad de
materializacion.

- Se reitera la recomendacion generada en el informe anterior en el sentido de gestionar por parte de la
Subgerencia de contratacion en coordinacion con la oficina asesora de planeacion, el andlisis que debe realizar la
alta direccién a los riesgos relacionados con las actividades tercerizadas en cabeza de los proveedores de la
entidad. De igual manera que la supervisién de los contratos (como segunda linea de defensa) realice un
monitoreo periddico a los riesgos identificados para cada uno de los contratos.

3. ACTIVIDADES DE CONTROL
Fortalezas:

El componente "Actividades de Control" en la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital se encuentra
presente y funcionando ya que cuenta con una adecuada estructura y maduracion de actividades de control,
basada en su modelo de operacion por procesos, que se articula con la estructura organizacional y las funciones,
teniendo en cuenta la nueva cadena de valor de la entidad, lo que permite evidenciar la eficacia y razonabilidad
del Sistema de Control Interno en cumplimiento de los objetivos de gestion de la UAECD.

Las lineas de defensa realizan monitoreo constante de las actividades a su cargo y comunican a la alta direccion
el avance y estado de cumplimiento de los objetivos estratégicos del Ministerio de acuerdo con su nivel de
responsabilidad.

Debilidades:

Se identifico la materializacion de algunos riesgos, a los cuales no se les ha efectuado un analisis para posibles
ajustes a los controles establecidos que permitan disminuir la posibilidad de una nueva materializacién.

Recomendaciones:

Se recomienda realizar revision periddica del mapa de riesgos institucional por parte de los responsables de los
Proceso, con el propdsito de evaluar la efectividad de los controles asociados a los procedimientos, revisando su
disefio y ejecucion y haciendo los ajustes a que haya lugar, de tal manera que éstos realmente le aporten a la
mitigacion del riesgo y prevengan su materializacion.
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4. INFORMACION Y COMUNICACION
Fortalezas:

Los Sistemas de Informacion desarrollados por la Gerencia de Tecnologia GT, como el SIIC, FOCA, CT,
Avallios Comerciales, CT y otros, han coadyuvado a posicionar la Unidad, como una Entidad fuerte y
reconocida en el &mbito publico, como de gran capacidad técnica en la gestién catastral.

La formalizacion de la politica y Lineamientos para la gestion de Comunicaciones, la cual tiene relevancia
debido a que define formalmente parametros de referencia para el planteamiento de estrategias y planes de
comunicacién, la creacion de medios institucionales, los planes de formacién de competencias de las areas
comunicativas implicadas, entre otras

Debilidades:
Aun se presenta cierta deficiencia en los controles establecidos para garantizar la actualizacion permanente de la
informacion publicada en pagina web institucional, teniendo en cuenta los lineamientos establecidos por el

Ministerio de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones.

Recomendaciones:

Con base en la calificacion en los campos "Presente” y "Funcionando”, se identifica que se es necesario
fortalecer la divulgacion de los canales establecidos institucionalmente para la denuncia de situaciones
irregulares.

5. ACTIVIDADES DE MONITOREO
Fortalezas:

La tercera linea de defensa contempla los riesgos en las auditorias y ha presentado los informes a la linea
estratégica para la toma de decisiones.

La Oficina Asesora de Planeacion realiza seguimiento permanente a la gestion del riesgo institucional y ha
generado las recomendaciones a la alta direccion que permitan fortalecer el Sistema de Control Interno

Debilidades:

A pesar de las alertas generadas por la segunda y tercera linea de defensa frente al cumplimiento de las acciones
de mejoramiento definidas en los diferentes planes establecidos, se ha evidenciado que algunas de estas se
incumplen frente a la fecha de finalizacion.
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Recomendaciones:

Las acciones de mejoramiento derivadas de entes de control externo y de auditorias internas deben tener un
seguimiento permanente por parte de cada una de las areas responsables con el fin de que estas sean ejecutadas
dentro de los tiempos establecidos.

Se hace necesario por parte de la 2da y 3ra linea de defensa continuar fortaleciendo el apoyo a las dependencias
en el andlisis de causas de los hallazgos definidos por la OCl y entes de control externo.

Cordialmente,

ELBI ASANETH CORREA RODRIGUEZ

Jefe Oficina Control Interno.

Copia: Equipo Directivo

Anexo: Informe Estado del Sistema de Control Interno UAECD |l Semestre 2022
Elaboro: Equipo OCI

Proyecto: Astrid Cecilia Sarmiento Rincon— Profesional Especializado - Oficina de Control Interno.
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Nombre de [a Entidad:;

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE CATASTRO DISTRITAL UAECD

Periodo Evaluado:

0L de Julio al 31 de Diciembre de 2022

Estado del sistema de Control Interno de la entidad

Conclusion general sobre la evaluacion del Sistema de Control Interno

¢Estan todos los componentes operando

ljuntos y de manera integrada? (Si / en S| Si bien los componentes operan de manera integrada, se requiere la apropiacion por parte de la sequnda linea de defensa (ademas de la Oficina Asesora de Planeacién), en su rol dentro del Sistema de Control Interno.
proceso / No) (Justifique su respuesta):

JES efectivo el sistema de contral interno El Sistema de Control Intemno es efectivo para los objetivos evaluados ya que se han generado las respectivas observaciones, recomendaciones y acciones de mejora tanto por la auditoria externa como interna que permiten la mejora
para los objetivos evaluados? (SilNo) S| continua para que el Sistema siga fortaleciéndose y la Unidad logre los objetivos trazados dentro de su Plan Estratégico. Se requiere seguir mejorando principalmente en las actividades de monitoreo, acorde con las recomendaciones
(Justifique su respuesta): dadasenel componente.

La entidad cuenta dentro de su Sistema de

(CL‘I’H”;‘;‘A’;‘:’e’:zn:;“q“u":“e":‘e‘t"‘“f:‘;”:"‘:“da S| La entidad ha definido el modelo de lineas de defensa el cual se encuentra debidamente documentado en el Documento Técnico “Politica y Metodologia de Riesgos', el cual ha permitido la toma de decisiones frente al control, no

de decisiones frente al control (SilNo) obstante se contintia con la apropiacion por parte de la alta direccion, primera y segunda linea de defensa de su rol como parte del modelo.
(Justifique su respuesta):
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Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

FORTALEZAS:
Revisados los criterios establecidos para el componente Ambiente de Control y con base en los soportes
[aportados por las dependencias responsables del suministro de informacion en este componente y las
evaluaciones, seguimientos y auditorias que desarrolla la Oficina de Control Interno, se evidencia que la Unidad
cuenta con las poliicas, procedimientos y mecanismos que potencializan el adecuado desarrollo del componene

RECOMENDACIONES:
Con base en'a caifiacion en los campos “Presente” y *Funcionando, se identifca que se es necesario fortaker la

les establecios parala denuncia irregulares, aligual que el
{foralecimiento de la artculacion de los diferentes planes que se derivan de la Gestion del Talento Humano.

[Asi mismo, se considera necesario continuar con el empoderamiento que desde la Alta Direccion se brinde al
desarrollo y manteniemiento del Sistema de Control interno en la UAECD, a través de los linemientos s o
directrices que en esta materia se impartan desde el Comité Insitucional de Coordinacién de Control Interno y
Comité de Gestion y Desempefio.

FORTALEZAS: La Unidad actualizo el documento Técnico Poliica y Metodologia de Riesgos, acorde con la dlima
uia expedia por el Departamento Administrativo de la Funcion Piblica, para la administracion del riesgo en la
entidad, la cual permite dentficar la materializacion de los riesgos acorde con la nueva cadena de valor, aligual
que el mapa de riesgos institucional identificando los riesgos por cada uno de los procesos en cuanto a Gestion,
Corrupcion y Seguridad Digital.

DEBILIDADES:

- Falta fortalecer la apropiacién en los territorios donde se adelantan proyectos de Catastro Mulipropdsito que
permitan la aplicacion de los lineamientos establecidos frente a la gestion el riesgo.

- Se evidencia debildad en la manera en que se intento articular los objetivos especificos con los estratégicos lo
cual rae como consecuencia la incursion de indicadores institucionales desartculados con los objetivos
estratégicos y por consiguiente conla vision de la entidad.

RECOMENDACIONES:

- Se hace necesario mantener un monitoreo constante de los controles definidos en cada uno de los riesgos y
asociados a los diferentes procedimientos que permita evaluar si los mismos se estan ejecutando por parte de los.
responsables asignados y guardar evidencias de su ejecucion a fin de disminuir la probabilidad de su
materializacion.

- Se reitera la recomendacion generada en el informe anterior en el sentido de gestionar por parte de la
subgerencia de contratacion en coordinacidn con la oficina asesora de planeacion, el andliis que debe realizar la
alta direccin a los riesgos relacionados con las actividades tercerizadas en cabeza de los proveedores de la
entidad. De igual manera que la supenvision de los contratos (como segunda linea de defensa) realice un
monitoreo mensual a los riesgos identificados para cada uno de los contratos

si
Evaluacion de riesgos si
Actividades de si

control

FORTALEZAS:

El componente "Actividades de Control” en la Unidad Administratva Especial de Catastro Distrital se encuentra
[presente y funcionando ya que cuenta con una adecuada estructura y maduracion de actividades de control,
[basada en su modelo de operacién por procesos, que se articula con la estructura organizacional y las funciones,
teniendo en cuenta la nueva cadena de valor de la entidad, o que permite evidenciar la eficacia y razonabilidad del
Sistema de Control Interno en cumplimiento de los objetivos de gestion de la UAECD.

Las lineas de defensa realizan montoreo constante de las actividades a su cargo y comunican a la alta direccion
el avance y estado de cumplimiento de los objeivos estratégicos del Ministerio de acuerdo con su nivel de
responsabilidad.

DEBILIDADES:
Se identifico la materializacion de algunos riesgos, a los cuales no se les ha efectuado un analisis para posibles
ajustes a los controles establecidos que permitan disminuir la posibiidad de una nueva materializacién de estos.

RECOMENDACIONES:

e recomienda realizar revisin periodica del mapa de riesgo institucional por parte de los responsables de los
Proceso con el proposito de evaluarla efectividad de los controles asociados a los procedimientos, revisando su
aisefio y ejecucion y haciendo los ajustes a que haya lugar, de tal manera que éstos realmente le aporten a la
mitigacion del riesgo y sumaterializacion.
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Nivel de Cumplimiento
componente presentado
en el informe anterior

Estado del componente presentado en el informe anterior

Avance final del
componente

FORTALEZAS:

La UAECD, ha desarrollado mecanismos y estrat rtinente el adecuado del ambiente
de control en la entidad las cuales corresponden a la normatividad vigente. Existen poliicas, planes y proyectos
que les pernite a [as éreas de la entidad la implementacion de gestiones suficientes para el funcionamiento de un
ambiente de control enmarcado en los criterios del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.

RECOMENDACIONES:
Se insta una vez més a que la enidad cuente con una mayor partiipacion por parte de la Alta Direccion en
actividades relacionadas con la gestion de Ia integridad asi como continuar desarrollando estrategias que permitan
seguir contando con un ambiente de control pertinente.

Se hace necesario efectuar una revision al mapa de aseguramiento, ya que este instrumento permite la
consolidacion y andliss de informacion sobre temas claves para la entidad, base para la toma de decisiones y de
las acciones preverti evitar de riesgos,

0%

FORTALEZAS: La Unidad tlene documentados odas 1as herramientas con las que se cuenta para la
administracion de los riesgos identficados, asociados a cada uno de los Procesos de la entidad (Gestion,
Cortupcidn, Sequridad Digital), para mitigar la de los mismos y su imp: y
reputacional.

DEBILIDADES: Se requiere més involucramiento por parte de los responsables de os Procesos en la gestion del
riesgo que permita dentificar os riesgos que puedan comprometer el objetivo de su proceso y generar junto con
sus equipos de trabajo controles efectivos que aporten en la mitigacion de los mismos para evitar su
materializacion.

RECOMENDACIONES:

- Se debe revisar perigdicamente por parte de los responsables de los Procesos, la efectividad de los controles
asociados a los procedimientos, revisando su disefio y ejecucion y haciendo los ajustes a que haya lugar, de tal
manera que éstos realmente le aporten a la mitigacion del riesgo y su materializacién.

- Se debe gestionar por parte de la Oficina Asesora de Planeacidn, el andlisis que debe realizar la alta direccion a

los riesgos relacionados con las actvidades tercerizadas en cabeza de los proveedores de la entidad. De igual

manera que la supervision de los contratos (como segunda linea de defensa) realice un monitoreo mensual a los
i i i da uno de 3

0%

FORTALEZAS: La UAECD cuenta con i de que le p flo, desde
la identifcacion de necesidades, de actividades de control ajustadas a a realidad organizacional. Se ha
comprobado c6mo el acompaiamiento dado desde la OAPAP, como segunda linea de defensa, ha ayudado en la
consolidacion de actividades de controleficaces, y desde la Oficina de Control Interno como tercera linea a través
de seguimientos y audiorias se ha asesorado a la alta direccidn en el fortalecimiento del control. La
implementacion de la certficacion IO 9001-2018 logra estandarizar el aseguramiento de las estructuras de
control establecidas por la UAECD. Se destaca asi mismo, que las dependencias participan en el levantamiento y

de los registros d ! 6n. La inclusion y seguimiento de actividades de control
relevantes a infraestructuras tecnologicas.
DEBILIDADES: Si bien en lineas generales se ha evidenciado el cumplimiento a los crierios establecidos para las
actividades de control, en vista de las de mejora
formuladas, se encontrs que es un aspecto a mejorar con el propdsito que éstas se ajusten a la guia para la

del DAFP.

de riesgos y
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FORTALEZAS:

Los Sistema de Informacion desarrollados por la Gerencia de Tecnologia GT, como el SIIC, FOCA, CT, Avaluos
[Comerciales, CT y otros, han coadyuvado a posicionar a Unidad, como una Entidad fuerte y reconocida en el
[ambito publico, como de gran capacidad tecnica en la gestion catastral.

La formalizacidn de la poltica y Lineamientos para la gestion de Comunicaciones, la cual tiene relevancia debido
2 que define formalmente parémetros de referencia para el planteamiento de estrategias y planes de
[comunicacidn, la creacion de medios institucionales, los planes de formacion de competencias de las &reas

FORTALEZAS:

La UAECD, cuenta con una Oficna de Comunicaciones, que hace presencia permanente en los medios de
comunicacion y ante la ciudadania en general, a traves de las redes sociales y sus paginas web.

Los Sistema de Informacicn desarrallados por la Gerencia de Tecnologia GT, como el SIC, FOCA, CT, Avaluos
Comerciales, CT y otros, que han coadyuvado a posicionar la Unidad, como una Entidad fuerte y reconocida en el
ambito publico, como de gran capacidad tecnica en [a gestion catastral.

DEBILIDADES

Deficiencia en los controles establecidos para garantizar la actualizacion permanente de la informacion piblicada
en pagina web institucional.

Informacion y ! comunicativas implicadas, entre otras
Y Si 0%
comunicacion DEBILIDADES RECOMENDACIONES
A se pesenta ceta efcencia en os conrols estableidos para gaantizar la actuafzacion pemanente de Formalizacion de la poltica y Lineamientos para a gestion de Comunicaciones, la cua tiene relevancia debido a
informacion pdblicada en pégina web institucional que define fomalmente parmetros  de referencia para el planteamiento de estrategias y planes de comunicacion,
a creacion de medios institucionales, los planes de formacidn de competencias de las dreas comunicativas
RECOMENDACIONES: implicadas, entre otras.
Con base en la califiacion en los campos “Presente" y “Funcionando', se identiica que se es necesario fortalcer la
divulgacidn de los canales establecios insitucionalmente para la denuncia de situaciones iregulares.
FORTALEZAS: FORTALEZAS:
La terceralinea de defensa, contempla los riesgos en las audtorias y ha presentado los informes a la linea Se evidencia gran avance por parte de la Oficina de Planeacion en fa implementacidn de indicadores que permiten
estratégica para la toma de decisiones. evaluar y monitorear la gestidn de los procesos y sus resultados.
La Oficina Asesora de Planeacion realiza seguimiento permanente a la gestion del riesgo institucional y ha La tercera inea de defensa, contempla los riesgos en las auditorias y ha presentado los informes a la linea
[generado las recomendaciones a la ata direccion que permitan fortalecer el Sistema de Control Interno estratégica parala toma de decisiones.
DEBILIDADES: Se vienen desarrolando los planes de mejoramiento y se tienen en cuenta los hallazgos de la Contralorfa deniro
de las auditorias.
A pesar de las alertas generadas por la sequnda y tercera linea de defensa frente al cumplimiento de las acciones
3 " de mejoramiento definidas en los diferentes planes establecidos, se ha evidenciado que algunas de estas se DEBILIDADES:
Monitoreo Si 3%

incumplen frente a la fecha de finalizacion.

[Algunas instancias que deben ejercer como segunda linea de defensa no tienen claridad a cerca de este rol
RECOMENDACIONES:

Las acciones de mejoramiento derivadas de entes de control externo y de auditorias internas deben tener un
sequimiento permanente por parte de cada una de las dreas responsables con el fin de que estas sean ejecutadas

dentro de los tiempos establecidos.

Se hace necesario por parte de la 2da y 3ralinea de defensa continuar fortaleciendo el apoyo a las dependencias
en el andlisis de causas de los hallazgos definidos por la OCI y entes de conirol externo.

[A pesar de las alertas generadas por la segunda y tercera linea de defensa frente al cumplimiento de las acciones
e mejoramiento definidas en los diferentes planes establecidos, se ha evidenciado que algunas de estas se
incumplen frente ala fecha de finalizacion.

RECOMENDACIONES:

[Fortalecer los controles y el compromiso de la primera linea de defensa en el seguimiento y evaluacion de las
politicas de MIPG y Control Interno.

Se hace necesario por parte de la 2da y 3ra linea de defensa continuar fortaleciendo el apoyo a las dependencias
en el andlsis de causas de los hallazgos definidos por la OCI y entes de control externo.

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital
Av. Carrera 30 No. 25 - 90

Torre A pisos 11y 12 - Torre B piso 2

Cddigo postal: 111311

Tel: (57) 6012347600 Ext. 7600

www.catastrobogota.gov.co

Tramites en Linea: catastroenlinea.catastrobogota.gov.co

BOGOT/\

GDO-01-01-FR-01
v.1l


http://www.catastrobogota.gov.co/

