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MEMORANDO

Referencia: Plan Anual de Auditorias de la Oficina de Control Interno, vigencia 2024

Fecha: 31 de julio de 2024

PARA: Olga Lucia Lépez Morales
Directora UAECD

DE: Diana Karina Ruiz Perilla
Jefe Oficina Control Interno

ASUNTO: Informe Semestral del Estado del Sistema de Control Interno. Primer
Semestre 2024.

Cordial saludo Doctora Olga Lucia:

En cumplimiento del Plan Anual de Auditorias de la UAECD Vigencia 2024, y de la circular
externa 100-006 de 2019 del Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP, la
Oficina de Control Interno realizé el Informe de Evaluacion Independiente al Sistema de
Control Interno de la Unidad correspondiente al periodo comprendido entre el 01 de enero y
el 30 de junio de 2024, el cual fue elaborado teniendo en cuenta las directrices suministradas
por el DAFP y que contiene las acciones adelantadas por cada uno de los componentes del
Modelo Estandar de Control Interno MECI, por medio de la operacion de las dimensiones y
politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG.

Con base en la informacion analizada, se evidencio que para el primer semestre de 2024 la
UAECD desarrollé actividades por cada uno de los 5 componentes del modelo MECI,
obteniendo una calificacién del 89% y concluyendo lo siguiente:

La UAECD dispone y mantiene la estructura del Sistema de Control Interno, obteniendo una
calificacion del 89%, en la evaluaciéon y evidenciando que los componentes del Modelo
Estandar de Control Interno (MECI) que conforman el Sistema de Control Interno contintan
operando de manera integrada en la Unidad. Asi como se estan llevando a cabo actividades
correspondientes a cada componente, se corresponden con la mayoria de las politicas
asociadas a las diversas dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

Con el objetivo de fortalecer el SCI, la Oficina de Control Interno ha formulado
recomendaciones y oportunidades de mejora donde se destacan aquellas asociadas con
Ambiente de Control en los aspectos asociados a Administracion de Riesgos frente al
tratamiento de materializaciones y su revaloracion, asi como la necesidad de fortalecer
actividades de control en términos de Gestion Financiera en Catastro Multipropdsito entre
otras. Estas recomendaciones han sido comunicadas a través de los informes de auditorias,
seguimientos y evaluaciones realizados durante el primer semestre del afio 2024.
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La Unidad ha establecido y mantiene vigente en su documento técnico "Politica y
Metodologia de Riesgos por Proceso" y la implementacién del modelo de lineas de defensa,
el cual esta socializado y documentado. Es crucial que la alta direccion refuerce la creaciéon
de mecanismos para difundir y familiarizar a todos los niveles de la Unidad con la operacion
y dinamica de este modelo particularmente por la renovacién del nivel directivo y sus equipos.
Esto implica clarificar los roles y responsabilidades definidos en las lineas de defensa, y
considerar la designacion de otros responsables de Segunda Linea ademas de la Oficina
Asesora de Planeacion y Aseguramiento de Procesos (OAPAP), en tematicas clave como
Gestion Financiera y Gestion Contractual.

A continuacion, se presentan los resultados de la evaluacién por cada uno de los
componentes, asi como las recomendaciones sobre cada uno de ellos:

ACTIVIDADES DE CONTROL
Fortalezas:

Actualizacion expedita de Plan Estratégico frente a nuevo Plan De Desarrollo Distrital 2024-
2028.

Mantenimiento de la Politica de Administracion de Riesgos y adopcion de todas las
categorias enumeradas por el DAFP: Gestidn, Corrupcion, Fiscales, SGSI.

Los Comités Institucionales de Gestion y Desemperio respaldan la toma de decisiones frente
a asuntos centrales de MIPG como Plataforma Estratégica, actualizacién de cadena de valor,
aprobacion y seguimiento de planes.

Se encuentra un esquema de lineas de defensa documentado e implementado en sus
distintos niveles de reporte

Debilidades:

La evaluacion de la politica de riesgo requiere una revaluacion de las zonas de riesgo en
caso de materializaciones. Sin embargo, se ha observado que no se han realizado ajustes
en las zonas de riesgo frente a estas situaciones.

No se han incorporado materializaciones asociadas a hallazgos de entes de control en la
revaloracion de riesgos particularmente los financieros, donde esta valoracién de nivel de
riesgo residual continda en bajo.

Se observan dificultades en el mantenimiento del control interno en el ciclo o plan de
mejoramiento, con rezagos en la formulacion, aprobacion y cumplimiento de acciones. Esto
indica la necesidad de fortalecer la responsabilidad individual de cada funcionario en el
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Sistema de Control Interno (SCI) y la apropiacion de las herramientas digitales donde se
realiza su seguimiento.

Recomendaciones

Se requiere remision de todas las entregas de cargo a la OCIl y se recomienda unificar
criterios de oportunidad del procedimiento con Ley 951 de 2005 y directivas distritales.

Se recomienda hacer un analisis de los resultados de las encuestas de impacto de
capacitaciones ademas de la realizacion de las encuestas.

Se hace necesario documentar e identificar de manera concreta otras dependencias distintas
a la OAPAP que desarrollan aseguramiento de segunda linea de defensa y a su vez
sensibilizar e interiorizar el rol de y alcance del mismo.

Se recomienda reactivar instancias donde la Alta Direccion analiza la informacién asociada
con la generacion de reportes financieros como Comité de Sostenibilidad Contable, Comité
Institucional de CIGD y CICCI.

EVALUACION DE RIESGOS
Fortalezas:

Aplicacion sostenida de la Politica de Administracion del Riesgo por parte de la entidad en
todas sus categorias: gestion, Corrupcion, fiscales, SGSI

Implementacion de la nueva cadena de valor que facilita la alineacion entre los objetivos
estratégicos y el Plan Estratégico Institucional, ofreciendo oportunidades de mejora.

Debilidades:

Inconsistencias en la actualizacion del mapa de riesgos tras la materializacion de eventos.
Fallos en la ejecucion de actividades de control, a pesar de estar definidas en los
procedimientos y reportados en informes de la Oficina de Control Interno (OCI).

Retrasos en la aprobacién de hallazgos y en la definicion y ejecucién de Planes de
Mejoramiento por parte de la primera linea.

Deficiencias en el reporte de riesgos asociados a actividades tercerizadas en los territorios.

Recomendaciones

En respuesta a las debilidades identificadas, es necesario que la segunda linea de defensa,
liderada por la Oficina Asesora de Planeacion (responsable de la Gestion del Riesgo en la
Unidad), asi como la Gerencia de Tecnologia a través del Oficial de Seguridad de la
Informacion y la Subgerencia de Contratacion revisen y fortalezcan las acciones necesarias
para abordar los aspectos senalados, ya que el enfoque de riesgo esta presenta en todas
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actuaciones del modelo de operacion de la UAECD en atencién al MIPG y Sistema de Control
Interno.

ACTIVDADES DE CONTROL
Fortalezas

Se ha comprobado que la Unidad cuenta con un disefio institucional y procedimientos sélidos
gue permiten identificar necesidades y establecer actividades de control ajustadas a la
realidad organizacional. La OAPAP, actuando como segunda linea de defensa, ha sido
fundamental en consolidar actividades de control eficaces mediante su acompafiamiento en
la formulacion de procedimientos. Ademas, la Oficina de Control Interno, en su papel de
tercera linea de defensa, con la ejecucion del PAA 2024, ha proporcionado asesoria a la alta
direccion para fortalecer el control a través de seguimientos y auditorias. La implementacion
de la certificacion 1ISO 9001:2015 ha estandarizado las estructuras de control establecidas
por la UAECD.

Debilidades

Es necesario ajustar la guia para la administracion de riesgos y el disefio de controles del
DAFP, en linea con los lineamientos vigentes emitidos por esta entidad y lineamientos
distritales particularmente con la implementacion del Sistema de Administracion de Riesgo
de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo SARLAFT.

Se han detectado debilidades en la provision de evidencias sobre los controles realizados,
segun los resultados de auditorias y seguimientos.

Algunos procesos no completaron la transicion de su documentacion a PANDORA durante
el primer semestre.

Recomendaciones

Se sugiere organizar mesas de trabajo entre la OAPAP y las dependencias para formular
actividades de control especificas en correspondencia con la nueva cadena de valor. Estas
mesas deben permitir el analisis detallado de las particularidades de cada procedimiento
asociado a una dependencia, proporcionando asesoria técnica desde el enfoque de riesgo
y establecer puntos de control eficaces tanto para la primera como para la segunda linea de
defensa que tiendan a minimizar racionalmente la zona de riesgo residual por proceso.

En cuanto a la Gestion Contractual, se recomienda establecer lineamientos de control que
ayuden a los supervisores a verificar la integridad de la informacion proporcionada por los
contratistas, para reducir hallazgos asociados a problemas identificados tanto externa como
internamente por falta de soportes contractuales.
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Considerar la formulacién de actividades de control que contemplen el analisis de hallazgos
internos y externos, relacionados con debilidades en gestion contractual, financiera y
resultados en general de auditorias.

Implementar programas de capacitacion y sensibilizacion continua a todos los niveles
institucionales para garantizar que se comprendan los cambios que afectan el Sistema de
Control Interno en el marco de los nuevos procesos, la adopcién de nuevas politicas y
procedimientos. Esto es especialmente importante en el contexto de cambios en la direccion
y en sus equipos.

Establecer un calendario regular para la revision y actualizacion de la documentacion
relacionada con los procedimientos y controles, ahora que se encuentra en curso la
documentacion e implementacion de la nueva cadena de valor.

INFORMACION Y COMUNICACION
Fortalezas

El recurso humano altamente calificado con que cuenta la UAECD vy la nueva cadena de
valor que ha clarificado el Mapa de Procesos, en su migracion del Sistema de gestion Integral
SGI hacia la herramienta Pandora.

Posicionamiento de la UAECD en herramientas de Social Media.

Ampliacibn de mecanismos de comunicacion con la Direccion, como por ejemplo
Conversando con la Directora.

Debilidades

Se encuentra aun en uso en algunas dependencias el repositorio FILESERVER para
almacenamiento de informacién, por lo que debe establecerse un mecanismo de transicion
unico al nuevo repositorio institucional.

Recomendaciones

Considerar escenarios para la implementacion progresiva de la politica nacional del Catastro
Multipropdsito que requerira de la adopcién del modelo LADM_COL en la sede central y que
implicara nuevos desarrollos tecnologicos y revision de la capacidad operativa.

Establecer un mecanismo de transicién definitivo al nuevo repositorio institucional digital o
en la nube.
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ACTIVIDADES DE MONITOREO
Fortalezas

Se realizaron actividades de monitoreo de la gestién institucional del sistema de control
interno de la Unidad, a través de las evaluaciones independientes periddicas de la tercera
linea de defensa en atencion el Plan Anual de Auditorias con corte a 30 de junio de 2024.
Desde la OCI se realizaron el 100% de las actividades programadas asi: 14 actividades de
evaluacion y seguimiento e Informes de Ley; 1 actividad de Liderazgo estratégico; 10
actividades de Enfoque hacia la prevencién; 1 actividad de Evaluaciéon de la Gestion del
Riesgo y 8 actividades de Relacién con entes externos.

Debilidades

A pesar de que los lideres de proceso establecen acciones de mejoramiento a los hallazgos
generados producto de los informes de la OCI; se continua evidenciando debilidades frente
al analisis de causas, deficiencias en formulacion de acciones que subsanen la situacién
evidencia o mitiguen el riesgo, asi como en la oportunidad para formular las acciones, en la
calidad de las mismas, en el cumplimiento en el tiempo establecido (oportunidad) y la calidad
de los soportes. A su vez, se evidencia falta de engranaje y/o sinergia entre las areas
trasversales que intervienen en un proceso o un hallazgo que requiere participacion de
distintas dependencias.

Recomendaciones

Cumplir con los lineamientos implementados en la entidad para realizar seguimiento a las
acciones de mejora tanto internas como externas, dadas a través del Instructivo Acciones y
Oportunidades de Mejora y el Procedimiento Formulacion y Seguimiento a los Planes de
Mejoramiento con Entes de Control.

Realizar seguimiento permanente a la eficacia y efectividad de las acciones de mejora de
origen interno y externo, con el propésito de mantener el Sistema de Control Interno de la
UAECD, a traves de las actividades de monitoreo establecidas.

Cordialmente,

DIANA KARIV&JIZ PERILLA

Jefe Oficina de Control Interno
Copia: Comité de Coordinacion de Control Interno

Elaboré: Equipo OCI
Revisé: Diana Karina Ruiz Perilla- Jefe OCI
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Nombre de la Entidad:

Periodo Evaluado:

OINENSION 7
Control Interno

&

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE CATASTRO DISTRITAL UAECD

01de Enero al 30 de Junio de 2024

R Estado del sistema de Control Interno de la entidad

2Wseate s

e 6D

[ 33

de Control Interno

Conclusion general sobre la evaluacion del Sistema

ljuntos y de manera integrada? (Si/ en
proceso / No) (Justifique su respuesta):

¢ Estén todos los componentes operando

Si

Los componentes del Modelo Estandar de Control Intemo (MECI) que conforman el Sistema de Control Inteno continian operando de manera integrada en la Unidad. Se estan llevando a cabo actividades
correspondientes a cada componente, lo que revela sostenibilicdad en la mayorfa de las politicas asociadas a las diversas dimensiones del Modelo Integrado de Planeaci6n y Gestién (MIPG). Con el objetivo de fortalecer el
SCl, la Oficina de Control Interno ha formulado recomendaciones y oportunidades de mejora donde se destacan aquellas asociadas con Ambiente de Control en los aspectos asociados a Riesgos, el componente de
Evaluacion de Riesgos frente a tratamiento de materializaciones en la revaloracion de los mismos, necesidad de fortalecer actividades de control en términos de gestion financiera en Catastro Multipropdsito entre otras.
Estas recomendaciones han sido comunicadas a través de los informes de auditorias, seguimientos y evaluaciones realizados durante el primer semestre del afio 2024

para los objetivos evaluados? (SilNo)
(Justifique su respuesta):

¢ Es efectivo el sistema de control intemo

Si

Para la mayorfa de criterios los componentes del Modelo Estandar de Control Interno (MECI) que conforman el Sistema de Control Interno continan operando con efectividad a excepcion de los casos mencionados en el
item anterior asociados a Riesgos, el componente de Evaluacion de Riesgos frente a tratamiento de materializaciones en a revaloracion de los mismos, necesidad de fortalecer actividades de control en términos de
gestion financiera en Catastro Multipropésito entre otras. Estas recomendaciones han sido comunicadas a través de los informes de auditorfas, sequimientos y evaluaciones realizados durante el primer semestre del afio
2024

de decisiones frente al control (SilNo)
(Justifique su respuesta):

Laentidad cuenta dentro de su Sistema de
Control Interno, con una institucionalidad
(Lineas de defensa) que le permita la toma.

Si

La Unidad ha establecido y mantiene vigente en su documento técnico "Politica y Metodologia de Riesgos por Proceso” la implementacion del modelo de lineas de defensa, el cual esté socializado y documentado. Es
crucial que la alta direccin refuerce la creacion de mecanismos para difundir y familiarizar a todos los niveles de la Unidad con la operacion y dindmica de este modelo particularmente por la renovacién del nivel directivo
y sus equipos. Esto implica clarificar los roles y responsabilidades definidos en las lineas de defensa, y considerar la designacién de otros responsables de Segunda Linea ademés de la Oficina Asesora de Planeacién y
Aseguramiento de Procesos (OAAP), en teméticas clave como las segundas lineas de defensa en el proceso de Gestion Financiera.
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¢El componente esta presente y
funcionando?

Si

Nivel de

Cumplimiento
componente
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Estado actual:Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

[FORTALEZAS:

[Actualizacion expedita de Plan Estratégico frente a nuevo PDD 2024-2028

[Mantenimiento de Politica de Admén de Riesgo y adopcion de todas las categorias enumeradas por el DAFP: Gestion,
[Corrupcion, Fiscales, SGSI.

Los Comités Institucionales de Gestion y Desempefio respaldan la toma de decisiones frente a asuntos centrales de MIPG
[como Plataforma Estratégica, actualziacion de cadena de valor, aprobacion y seguimiento de planes.

[Esquema de Lineas de Defensa distintos niveles de reporte

[DEBILIDADES:

La evaluacion de la politica de riesgo exige revalorar uando hay Frente a estas

no hay cambios en zonas de riesgo. No se han incorporado materialziaciones asociadas a hallazgos de entes de control en
12 revaloracion de riesgos particularmente lo financieros, donde la zona continua en nivel bajo.

Se observan dificultades en el del control intg | ciclo o plan de con rezagos en la
formulacidn, aprobacién y cumplimiento de acciones. Esto indica la necesidad de fortalecer la responsabilidad individual de
cada funcionario en el Sistema de Control Interno (SCI).

[Se requiere remision de todas las entregas de cargo ala OCI y se recomienda unificar criterios de oportunidad con del
procedimiento con Ley 951 de 2005y directivas distritales

[Se recomienda hacer un analisis de los resultados de las encuestas de impacto de capacitaciones

Se hace necesario documentar e identificar de manera concreta otras depednencias distintas a la OAP que desarrollan
[aseguramiento de segunda linea de defensa y a su vez sensibilizar e interiorizar el rol de y alcance del mismo.

Se recomeinda reactivar instancias donde la Alta Direccion analiza la informacion asociada con la generacion de reportes
financieros como Comite de Sostenibilidad , CIGD y CICCI.

E| Ambiente de Control registra una variacion negativa del 6 puntos p
anterior, por los aspectos mencionados en Riesgos.

respecto al periodo

GDO-01-01-FR-01
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Nivel de Cumplimiento
componente presentado
en el informe anterior

Estado del componente presentado en el informe ant ~ erior

Avance final del
componente

Fortalezas:

[Este componente presenta un incremento de 2 puntos porcentuales frente ala Gitima medicion. La revision
de los d il portes ap por para la verificacion del delos
criterios o requisitos del componente Ambiente de Control en la herramienta dispuesta por el DAFP, asf

| desarrollo de las auditorias y en el Plan Anual de Auditorfa para la
vigencia 2023, permiten concluir que el control opera como esté disefiado y es efectivo frente al
[cumplimiento de los objetivos y para evitar la materializacion del riesgo.
Se que d: ta del de la Polttica de Integridad, la Politica
Transparencia y Acceso ala Informacién Pdblica Politica Gestin Documental el Plan Anticorrupcidn y de
|Atencion al Ciudadano. Asf mismo el Componente de Evaluacion de Riesgo enla Dimension de Control
Interno muestra solidez en la Politica vigente y su aplicacion en el modelo de operaci6n de la entidad.

Debilidades:

[Se hace necesario documentar e identificar de manera concreta las dependencias y/o cargos que
desarrollan aseguramiento de segunda linea de defensa y a su vez sensibilizar e interiorizar el rol de y
alcance del mismo.

[Recomendaciones:

Teniendo en cuenta que el pasado noviembre de 2022, Funcion Piblica emitid la version 6 de la Guia para
|2 Administracion del Riesgo y el disefio de controles en entidades piblicas, es pertinente revisar los
criterios 3.1.a 3.3 (Politica de Administracidn de Riesgos- Riesgo Fiscal), del componente con el objeto de
determinar la necesidad de ajustes a realizar, esto integrado con lo descrito en el Decreto 610 de 2022:
[Por medio del cual se adopta el Modelo de Gestién Juridica Anticorrupcion para el Distrito Capital y se
dictan otras disposiciones que impacta el modelo de riesgos de las entidades distritales.

Igualmente, es importante se contindie con el empoderamiento desde la Alta Direccion para el
[mantenimiento y fortalecimiento del Sistema de Control Interno de la Unidad, a través de las directrices
[que se emanen de los Comités Institucional de Coordinacion de Control Interno -CICCI y de Gestion y
[Desemperio.
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Evaluacion de riesgos

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital -UAECD-
Av. Carrera 30 No. 25 90, Torre B Piso 2
+57(601) 2347600

Codigo Postal: 111311

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

MEMORANDO

FORTALEZAS:

- La aplicacion de fa Poliica de Administacion del Riesgo en a entidad.

- La oporiunidad de mejora que se deriva de laimplementacidn de la nueva cadena de vaor, a cual pemite realizar fa
alneacion entre los objetivos estratégicos de la entidad y el Plan Estratégico Instiucionl.

DEBILIDADES:

e presentan debiidades ena gestion deliesgo por parte de a primera y segunda inas de defensa tales como:

- La actualizacion del mapa de riesgos, cuando se detectan materalizaciones. Si bien el procedimiento o iene estalecido en
aluos casos, no se de a aplicacion por parte de fa primera fnea de defensa.

- En el desarol de fa acividades de control, aunque se encuentran defindas en cada uno de os procedimientos, en
algunas oportunidades (sefiladas en informes de a OCI),no se elecutan.

- Retrasos en a aprobacion de los hallzgos, defiicdn y ejecucion de los Planes de Mejoramiento que debe formular la
primera inea.

- Fala de identficacion de riesgos asociados a actidades tercerzadas en los teiorios.

RECOMENDACIONES:

[Acorde con as debildades presentadas, e debe revisar por parte de a sequnda inea de defensa en cabeza de la Oficina
[Asesora de Planeacidn, comoresponsable de la Gestign del Riesgo en la Unidad,la Subgerencia de Contiaacitn, la
(Gerencia de Tecnologfa en cabeza del oficial de Seguridad de la Informacidn, las acciones que pemitan forilecer os
aspecios sefialados.
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[Fordezes.

Este componente presenta un incremento de 6 puntos porcentuales fente a a lima medicién semestal
Enire as fortalezas identifcadas se cuenta con una metodologfa establecida, formalmente implementada,
ivulgada y sostenida para identficar y vlorarlos riesgos en ls categorfas establecidas ena version 5 de
a Gufa del DAFP. Esto implica que existe un proceso establecido para evaluar los iesgos potenciales del
modelo de operacidn de a entidad.

Se obsenva que se sociaizan de manera reqular ¢ sequimiento del Plan Estraégico, infomacion
elacionada con [a gestion de riesgos, en especial eventos de materializacidn y las acciones emprendidas
ante el Conité Insttucional de Gestion y Desempefio como instancia estatégica del MIPG.

Se idenifica un fuerte y permanente acompaiamiento descde la Oficina Asesora de Planeacidn como
sequnda linea de defensa, de manera partcular rente a materialzacion de iesgos.

Deildades:

e encuentran falencias en a lineacidn ente la mision, visiony los Objetivos Estratégics nsfucionales
¢l cumplimiento de la isidn en 2030.

e requiere definrfineamientos dentro de a polca de riesgos vigente para atender los iesgos asaciados
a5 actidades tercerizadas, regionales u olras fiuras que afecten a prestacion del sewvico a los
Usuarios.

Recomendaciones:
Se recomienda establecer frente al nuevo cuatrienio, nuevo Plan de Desamolloy proceso de armonizacion

2024, mecanismos para la aliveacidn ente los elementos estratégicos de a entdad tales como a Misidn,
Visidn y los Objetvos Esiratégicos Isttucionales, y e cumplimiento de favisign en 2030.

Se recomienda disefar mecanismos permanentes de prevencidn sobre la materilzacion de los riesgos de
seguridad de fainformacidn.
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MEMORANDO

[Forarezas
[Se ha comprobado que la Unidad cuenta con un disefio institucional y procedimientos sélidos que permiten identificar
necesidades y establecer actividades de control ajustadas a la realidad organizacional. La OAPAP, actuando como segunda
linea de defensa, ha sido fundamental en consolidar actividades de control eficaces mediante su acompariamiento en la
formulacin de procedimientos. Ademas, la Oficina de Control Interno, en su papel de terceralinea de defensa, con la
ejecucion del PAA 2024, ha proporcionado asesoria a a alta direccion para fortalecer el control a través de seguimientos y
auditorias. La implementacion de la certificacion ISO 9001:2015 ha estandarizado las estructuras de control establecidas por|
la UAECD.

Debilidades

Es necesario ajustar la guia para la administracion de riesgos y el disefio de controles del DAFP, en linea con los
ineamientos vigentes emitidos por esta entidad. Ademés, se han detectado debilidades en la provision de evidencias sobre
los controles realizados, segtn los resultados de auditorias y seguimientos.

[Recomendaciones
Se sugiere organizar mesas de trabajo entre la OAPAPy las dependencias para formular actividades de control especificas,
esto es:

claros: Crear que ayuden a los supervisores a verificar la complefitud de la
informacin proporcionada por los contratistas, asegurando asf un control més riguroso y fiable.

-Capacitacion Continua: Implementar programas de capacitacion continua para el personal, asegurando que todos estén
lfamiliarizados con las ditimas politicas y procedimientos.

-Actualizar Documentacion: Establecer un calendario regular para la revision y actualizacion de la documentacion
relacionada con los controles.

-Mejorar la Comunicacion: Fortalecer los canales de ony 6n entre la Y la OAPAP para
asequrar una i6n efectiva de las actividades de control,

Reforzar la Infraestructura Tecnoldgica: Identificar y abordar las vulnerabilidades en la infraestructura tecnoldgica,
asegurando que todas las medidas de control necesarias estén en su lugar para proteger los sistemas y datos de la
organizacion.

Fortalezas:

Este componente se mantiene por encima del 92% con un nivel de efectividad positivo donde se comprobd|
que la Unidad contd con el disefio institucional y de ientos que le permite desde la 0

de necesidades, el establecimiento de actividades de control ajustadas  la realidad organizacional. La
[OAPAP en su rol de segunda linea de defensa, ha ayudado en la consolidacion de actividades de control
eficaces, desde el acompafiamiento en la formulacion de procedimientos. En igual sentido, la Oficina de
Control Interno como tercera linea a través de seguimientos y auditoras ha asesorado  la alta direccion
en el fortalecimiento del control. La implementacidn de la certficacion 1SO 9001-2015 logra estandarizar el

de las estructuras de control establecidas por la UAECD. Se destaca asi mismo, que las
participan en el liento y ion de los registros de activos de informacién. La

inclusion y sequimiento de actividades de control relevantes a infraestructuras tecnoldgicas.
Debiidades:

Se encuentra pendiente el ajuste a la guia para la administracion de riesgos y el disefio de controles del
[DAFP de acuerdo a lineamientos vigentes emitidos desde esta entidad y se evidencian desde el ejercicio
de auditoria y sequimiento algunas debilidades al momento de suministrar las evidencias respecto a los
controles realizados.

[Recomendaciones:

Propiciar mesas de trabajo entre la OAPAP y las dependencias para la formulacion de actividades de
control, en las que se analicen las realidades de cada procedimiento, asociados a una dependencia, y se
brinde la asesorfa técnica que permita establecer puntos de control eficaces para la primera y segunda
linea de defensa con soportes funcionales para estos. Asf mismo, se sugiere establecer lineamientos que|
sirvan de apoyo a los supervisores para verificar la completitud de la informacion suministrada por los
contratistas.

[Estas mesas deben permitir el analisis detallado de las de cada i ciado a una
i asesorfa técnica puntos de control eficaces tanto para la primera como para lal
senuinda linea do defenca AdemAs e racomisnia decarrlar i que auidena los averificarla
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MEMORANDO

[FORTALEZAS:
El recurso humano altamente calificado con que cuenta la UAECD y la nueva cadena de valor, que ha clarificado, el Mapa
de Procesos, en su migracion del Sistema de gestion Integral SGI, hacia la herramienta Pandora.

Posicionamiento en Social Media

Fortalezas:

Este componente presenta un incremento de 7 puntos porcentuales frente al tiimo semestre objeto de
Imedicién destacandose las siguientes fortalezas:

La UAECD sigue contando para el segundo semestre de 2023, con un recurso humano experto, tanto a
nivel de funcionarios como de contratistas y una estructura organizacional y administrativa que le ha
[permitido trascender el ambito local y establecerse en teritorios para adelantar procesos de conservacion
y actualizacién catastral como Gestor y Operador Catastral, implementando herramientas tecnologicas,
aiversos aplicativos para su misionalidad, como el Go Catastral

: 6 6 6n €j C do
Informacién y P acon de! fa Direccién ej con la Directora Se evidencia gestion documental sostenida frente al inventario de informacién relevante (interno/extemna
Ay si Se encuentra aun en uso en algunas dependencias el repositorio FILESERVER para almacenamiento de informacién, por lo o o S, B o Iuciv0S como € Je geston de actvos de 0%
comunicacion [que debe establecerse un mecanismo de transicion tnico al nuevo repositorio institucional. y d d P
[RECOMENDACIONES: Debilidades:
Considerar escenarios para la implementacicn progresivade la poliica nacional del Catastro MultpropGsito que requerira :
e 1a adopcion del modelo LADM_COL en la sede central implicaré nuevos desarrollos y capacidad operativa. e este sequndo semestre de 2023, seqin o manfestad por la Gerencia de Informacicn Catastral GIC.
Establecer un mecanismo de transicion definitivo al nuevo repositorio institucional digital o en la nube. 9 : seq! n g
Ise han evidenciado falla en la disponibilidad de los aplicativos para atender los tramites no inmediatos y
Javaliios comerciales, dada la obsolescencia de algunos como el SIIC o de repositorios como el File Server.
[Recomendaciones:
|Analizar, monitorear y establecer controles que propendan por la disponibilidad y funcionalidad
[permanente de los aplicativos misionales de la GIC, asegurando la atencién oportuna de tramites...
ForRTALEZAS: Fortalezas:
e realizaron actividades de monitoreo de a gestion institucional del sistema de control interno de la Unidad, a tiavés de las = torcera inea de defensa, contempla os riesqos en s auditorias y presenta los informes a a inea
evaluaciones independientes periédicas de la tercera linea de defensa, el Plan Anual de Auditorias con corte a 30 de junio e otoqicn para o toma o demsmzs 9 yp
de 2024, la OCI realizaron el 100% de las actividades programadas, asi: 14 actividades de EVALUACION Y SEGUIMIENTO gica p
informes de Ley; 1 actividad de Liderazgo estratégico; 10 actividades de Enfoque hacia la prevencion; 1 actividad de y . ) ) .
i e Gt el R o B e e La Oficina Asesora de Planeacion realiza seguimiento a la gestion del riesgo institucional y genera las
Sg0y g recomendaciones a la alta direccion que permitan fortalecer el Sistema de Control Interno en el Comité
Por parte de la primera y segunda linea de defensa, se implementaron procedimientos de monitoreo, a fin de contar con institucional de Gestion y Desempefio.
6n clave para toma de d , tales como: la Planeacion é Sistema de " N "
Gestion Integral, indicadores, riesgos y acciones de mejora. Se cuenta con Ia herramienta digital que incorpora acciones de i’:;:;’"aeﬁz 1aeramienia dgial que Incorpora acciones de mejoa de distina fuente (Externa ¢
[mejora de distinta fuente (Externa e interna) y el repositorio unificado de evidencias. yelrep g
DEBILIDADES: Pebiidades:
A pesar de que los Iideres de proceso establecen acciones de mejoramiento a los hallazgos generados producto de los e cortespondencia con Ias alertas generadas por la segunday tercera liea de defensa frente a la
Monitor s informes de la OCI; se continua evidenciando debilidades frente al anélisis de causas, deficiencias en formulaci6n de e s oo “mma e sl d-“f‘as mmf‘es de m‘—‘e ot dfintdas on s dforentes dlanes 2%
onitoreo acciones que subsanen la situacién evidencia o mitiguen el riesgo, asi como debilidades en la oportunidad para formular las ool 9 J o

acciones, en la calidad de las mismas y en cumplimiento de algunas de estas acciones en el tiempo estableci
(oportunidad) y 1a calidad de los soportes. A su vez, se evidencia falta de engranaje ylo sinergia entre las areas vasversles
lque intervienen en un proceso.

[Conforme al Informe final Contraloria de Bogota de la auditoria regularidad Cdigo 64 se evidenciaron acciones planteadas
|por la Unidad no fueron efectivas, lo que conlleva a una reformulacién de la accion.

[y Seguimiento a los Planes de Mejoramiento con Entes de Control.
2-Realizar sequimiento permanente a la eficacia y efectividad de las acciones de mejora de origen interno y externo, con el
propésito de mantener el Sistema de Control Interno de la UAECD, a través de las actividades de monitoreo establecidas.

la Unidad, b algunos planes de mejoramiento deficiencias en
[ centfcacionce causas yenla calidad en la formuiacion o acciones,

[Recomendaciones:
Las acciones de mejoramiento derivadas de entes de control externo y de auitorias intemas deben tener

un seguimiento permanente por parte de cada una de las &reas responsables y lideres de proceso con el
in asequrar su eficacia y efectividad es decir que miiguen el origen de situacién o a probabilidad de

[RECOMENDACIONES
ocurrencia y que sean ejecutadas dentro de los tiempos Esto minimiza i ant
[1-Cumplir con los lineamientos implementados en la entidad para realizar sequimiento alas acciones de mejora tanto
. entes de control extemos e internos y las posibles consecuencias administrativas asociadas.
internas como externas, dadas a través del Instructivo Acciones y Of de Mejoray el

e hace necesario por parte de la 2da y 3ra inea de defensa continuar foraleciendo el apoyo a las
[dependencias en el analisis de causas de los hallazgos y a estructuracion de las acciones de mejora
efinidos por la OC! y entes de control externo.
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