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ORIGEN: Origen: Sd:143 - OFICINA DE CONTROL INTERNO/VILLAMIL M

MEMORAN ESTINO: pestino: DIRECCION GENERAL/MARULANDA MORALES GUS

ASUNTO: Asunto: INFORME DE SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DE LO!
OBS: Obs.: COMUNICACION

Referencia:  Ley 909 de 23 de septiembre de 2004, Decreto 1227 de 21 de abril de 2005,
Acuerdo 137 del 14 de enero 2010, Resolucion 0108 del 11 de febrero de 2014,

Fecha: Agosto 3 de 2015

Para: Gustavo Adolfo Marulanda Morales
Director

De: Alba Enidia Villamil Mufioz

Jefe Oficina de Control Interno

Asunto: Informe de Seguimiento a la gjecucion de los Planes de Accion de la Entidad, corte
30 de junio de 2015.

Cordial saludo.
En cumplimiento de la siguiente normatividad:

- Decreto 943 de 2014. MECI 2014

- Ley 1474 de 2011, Reglamentada por el Decreto Nacional 734 de 2012, Reglamentada
parcialmente por el Decreto Nacional 4632 de 2011, “Por la cual se dictan normas orientadas a
Jortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestion publica”.

- Ley 909 de 23 de septiembre de 2004, "Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
pUblico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones", Articulo 39. ..
Yarrafo primero Il Jefe de Control Interno o quien haga sus veces en las entidades u organismos
a los cuales se les aplica la presente ley, tendra la obligacion de remitir las evaluaciones de
gestion de cada una de las dependencias, con el fin de que sean tomadas como criterio para la
evaluacion de los empleados, aspecto sobre el cual hara seguimiento para verificar su estricto
cumplimiento”.

- Platatorma Estratégica de la UAECD
http://intranet.catastrobogota.gov.co/sites/defauIt/fiies/fiIes/marco estrategico UAECD 2013-
2016 12 02 15.pdf

. Caracterizacion del subproceso de Planeacion Estratégica, codigo 01-011-SP-401 en las Politicas
de Operacion y del procedimiento “Evaluacion de la Gestion por Dependencias™, codigo 14-142-
PR44-V1, se procedio a realizar la evaluacion a la gestion por dependencias teniendo en cuenta
que ¢l instrumento definido para realizar dicha medicion estarfa basado en el seguimiento de los
proyectos estratégicos y proyectos de gestion matriculados en el portafolio de proyectos de la

Avenida Carrera 30 No. 25-90.

s
Torre A Pisos 11y 12 ATEEEE =nTIoAD
Torre B. Piso 2. + IS0 8001:2008 -q
Codigo Postal: 111311 ~ NTC GP 1000:2009 :
Conmutador 2347600 Wl c=RTIFICADA H U (7 ﬂ N H

www.catastrobogota.gov.co Ho $G-2013008910 A / No SG-2013005810 H
Informacion: Linea 195

09-091-FR-27
vai



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

HACIENDA
Uit Admincshativir Especial
Catustro Clstritsl

MEMORANDO
entidad, para tal efecto, la Oficina de Control Interno realiz6 la solicitud a la Oficina Asesora de
Planeacion y Aseguramiento de Procesos sobre la informacion pertinente para realizar cl
seguimiento del avance en la ejecucion de los Planes de Accion de las Dependencias corte 26 de
julio de 2015, teniendo la siguiente respuesta memo CORDIS 20151E 7601 del 21-07-2015:

Los proyectos estratégicos y proyectos de gestion “fueron formulados hasta el mes de mayo del 2015, fecha en la cual
renuncio la funcionaria Stella Otero quien estaba encargada de la gestion de la Oficina de Proyectos (PMO), la Oficina Asesora de Planeacion
y Aseguramicnto de Procesos, a partir del poblamiento definitivo de su planta de personal y de la contratacion de un profesional para
continuar con la implementacién del PMO, se encuentra en la fase de retroalimentacion y generacion de lineas bases que permitan realizar el
seguimiento a la gjecucion de los proyectos. Por lo anterior y teniendo en cuenta que a la fecha se han establecido lincas base de 11 proyectos,
se espera empezar a realizar ¢l seguimiento mensual de los planes de accion con la metodologia establecida a partic del mes de julio del
2015"

Respecto a lo anteriormente indicado por la OAPAP, en el MECI 2014 titulo™7ransicion para la
actualizacion del Modelo Estindar de Control Interno, numeral 3. I'ase de Planeacion de la
Actualizacién”, indica: ... *... se debe tener en cuenta que la responsabilidad de la cjecucion de las
actividades debe recaer en los cargos y no en las personas, esto con el fin de que se garantice la
continuidad del proceso de actualizacion sin que incidan los cambios organizacionales”

No obstante, no se evidencid por parte del responsable del Subproceso de Planeacion Estratégica, el
seguimiento y control del portafolio de proyectos estratégicos y de gestién, como estd establecido en la
plataforma estratégica de la Unidad, publicada en el link
http://intranet.catastrobogota.gov.co/sites/default/files/files/marco_estrategico UAECD 2013-2016 12 02 15.pdf

La cual indica en el numeral 4.2.2 Los procesos y la Tecnologia, aparte GESTION DE PROYECTOS (PMO).
Iniciativa orientada a definir e implementar una Oficina de Gestion de Proyectos (PMO) que brinde lineamientos
metodoldgicos y lidere el seguimiento y control del portafolio de proyectos estratégicos y de gestion de la UAECD,
con el fin de garantizar el avance permanente del logro de los objetivos previamente planificados (pag. 15)

La anterior situacion se evidencié en la informacion de proyectos estratégicos y de gestion allegados a la OCI.

Por otra parte, se observé que de un total de 16 proyectos estratégicos aprobados para 2015 e incluidos en la
plataforma estratégica vigente que representan el 100%, sélo el 43,76% con corte a julio 26 han creado linea base,
como se puede observar en la siguiente tabla:

Tabla 1. Proyectos Estratégicos con linea base creada a 27 de julio de 2015

Posible fecha de entrega de
pepenoenchd PROYECTO B cistorpeprocrAME | GESTORDE PROYECTO informacion . B 1eo B
Impl i6n del Ob orio de Gestion y e 3
GCAUS Control de la Voz del Ciudadano 1l Ligia Gonzdlez Fernando Sudrez _|ESTRATEGICO |
Implementacién de la estrategia de fortalecimiento
IDECA de |a institucionalidad de IDECA IIt Jasmith Tamayo Angel Lubie| Simbagueba
OAP Implementacién PMO 1II Orlando José Maya Victor Villamil
OAP Implementacion de la Nueva Cadena de Valor Orlando José Maya Andrea Vela ESTRATEGICO
AP Integracién de los Subsistemas de Gestién 1l Orlando José Maya Andrea Vela ESTRATEGICO
Establecimiento del Sistema de Gestién de
GT _|Seguridad de la Informacion SG5t 11| Carlos Guarin io Herrera Garcia ESTRATEGICO
- |Establecimiento del Sistema de Gestién de la
GT. Continuidad de Negocio SGCN 111 Carlos Guarin Mario Fernando Sarria Villota ESTRATEGICO
Fuente: Informacién reportada por la OAPAP a la OCI
Avenida Carrera 30 No. 25-90.
Torre A PI‘SDS 11y12 — ENTIDAD
Torre B. Piso 2. sesie, 150 8001:2008
Cédigo Postal: 111311 ‘il NTC GP 1000:2008
Conmutador 2347600 W ce=RTiFIcADA HU (‘7
www.catastrobogota.gov.co No SG-2013005910 A / No $G-2013005910 H
Informacién: Linea 195

09-091-FR-27
vaia

F



Urnddiud Adnninsst ativis Espcial
Catontro Cistriosl

MEMORANDO
No obstante lo anterior, se observd que sélo hasta el mes de julio de 2015 crearon la linea base
de 7 proyectos estratégicos que corresponde al 43,76% y que faltan 5 meses para el cierre de
vigencia. situacion que podria conllevar a la materializacion de riesgos asociados al
incumplimiento de las metas plan de desarrollo, los objetivos y plataforma estratégica de la
Unidad, asi como a la cjecucion del plan de adquisiciones y por ende del presupuesto de la
presente vigencia.

En este sentido, se recomienda implementar las acciones que consideren pertinentes por parte de
cada uno de los responsables.

Il 56.24% restante de proyectos estratégicos se evidencio que a la fecha no han definido la linca basc
respectiva y su estado es: En ajustes del proyecto, No se sabe si continua el proyecto, estd pendiente del
proceso contractual que se encuentra a cargo de la Secretaria Distrital de Planeacién, El gestor informa
que este proyeeto se va a climinar del portafolio, se revisard en Comité Directivo, El proyecto GEL no
tiene aun definidos con precision sus hitos, esta pendiente de una aprobacién por parte del comité
directivo de la propuesta modificando los hitos, BPM dependen del establecimiento de un plan de trabajo
entregado por el Subgerente de Ingenierfa de Software y la firma SOAINT. El proyecto esta en proceso de
actualizacion, ¢l proyecto depende de un contratista que no esta disponible, s¢ enviaron comentarios a la
formulacion, no hay cronograma en Project, el proyecto estd en proceso de estructuracion, ajustes en el
cronograma y en el documento de formulacién por parte del Gestor, respectivamente, como s¢ muestra en
la siguiente tabla:

Tabla 2 Estado del 56,24% de Proyectos Estratégicos con corte a 27 de julio de
PRONECTO: GESTOR DE PROGRAMA GESTOR DE PROYECTO 4 1 3

2015

d

Posible fecha de eatregade

|Mejoramierto Integral de la Gestion Catastrai | Fdgar Pulecio Guillermo Medina i __|No hay fecha concreta ESTRATEGICO
IDECA 10D Jasmith Tamayo No se sabe si continua el proyecto, esta ESIRATEGICO
OAl Alineacién Estratégica del Marco Normativo de los lohanan Ardila [ gestor informa que este proyecto se vaa | ESTRATEGICO
GI Mejoramiento del Servido al Ciudadano soportado | Car Diego Antonio Huertas aui:mg:qt’l prayecte GEL no tiene ain definidos con 31 de julio de 2015 ESTRATEGICO
GT Implementucion 8PM en el Proceso Custodio dela _ Carlos Gu Diego Antonio Huertas Buitrago |BPM dep ; . vun plan__|31 de julio de 2015 ESTRATEGICO |
QAP Implementadon Modelo de Investigacian, - __ PianaDivila [l proyecto depende de un contratista que no ] !_i'-uﬂEiED“
GGC implementacion Gestidn del Contenide Il Angela Viviana Ruiz e enviarg wios a fa formula hay |No hay fecha concreta ESTRATEGICO |
OAP Gobernabilidad, Riesgo y Cumnplimienta GRC I Oriando José Maya Dik Martinez i {30de julio de 2015 ESTRATEGICO
GGC Implementacion del Modelo de Gestion Integral del |lulio César Ovalle Gloria Marlén Bravo 24 de julio de 2015 ESTRATEGICO

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP a la OCI

La situacion evidenciada esta conllevando a la materializacién de riesgos relacionados con los
principios de planeacion y de anualidad, asi como al posible incumplimiento de los objetivos
estratégicos v la plataforma estratégica de la Unidad.

En razon a lo anteriormente evidenciado, se sugiere que cada uno de los responsables de la
¢jecucion de los proyectos mencionados realicen el analisis de causa raiz, e implementen ¢l plan
de accion que corresponda, teniendo en cuenta que la no ejecucion de los mismos dentro de la
anualidad podrian impactar el plan estratégico y objetivos estratégicos de la Unidad, asi como las
metas plan de desarrollo del distrito.

En el caso del responsable del Subproceso Planeacion Estratégica implementar las acciones
correspondientes en aras de realizar oportunamente el seguimiento y control del portafolio de
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proyectos estratégicos y de gestion de la UAECD, con el fin de garantizar el avance permanente
del logro de los objetivos previamente planificados.

Frente a los proyectos de gestion, se evidencié que del 100%, 6 proyectos que equivalen al
42.85% con corte a julio 26 han creado linea base (ver tabla 3), mientras que 8 proyectos de

gestion que corresponden al 57,17% a este corte detallan el siguiente estado:

“Reunion el 15

Julio 2015 compromiso de cronograma, acta y perfil 17 Julio 2015 - en ajustes del proyecto -
Fernando Suarez estd actualizando el proyecto - ajustes en el cronograma y en el documento
de formulacién por parte del Gestor - ajustes en el cronograma y en el documento de

Sformulacion por parte del Gestor -

Se envio mail solicitando informacion - el provecto no tiene

cronograma, ni documentos soporte - Ya se cuenta con contratistas para el proyecto, el gestor
esté en proceso de actualizacion - la PMO no ha iniciado la revision de este proyecto’,
respectivamente como se muestra en la tabla 4.

DEPENDENCIA

PHROYECTO

~ [Estabitizacién del Subprocesa de-

Gestidn Contractual Il

Iris Guarin

llahanan Ardila

TOR DE PROYECTO

Tabla 3. Proyectos de Gestion con linea base creada con corte al 26 de julio de 2015

ortalecimiento de la
nfraestructura Tecnol 6':1:- dela

- |Unidad Fase Il

Carlos Guarin

Guillermo Medina

Mario Fernando Sarria Villota

Pounible fecha da

sntregh de
Informacidn

GESTION

fi Estabilizacion y mejoramiento de
- [los Sistemas de Informacion de la
~|Unidad 1t

Carlos Guarin

Sandra Camela

Mauricio Herre ra Garcia

GESTION |

~ |implementacién del Modelo de
V, Gestion de Servicios en las dreas
de fa UAECD I

Carlos Guarin

Gulllermao Medina

Mauricio Herre ra Garcia

GESTION

Actualizacién y ajuste del

" |proceso de apoyo de la GT

|denominada Gestion de

_IArquitectura Tecnoldgica FASE i1

Carlos Guarin

Guillerma Medina

__|Registro Emprasarial SDH I

Catlos Guarin

|edgar Hemandez

l uente: Inﬁmmcnm reportada por la OAPAP a la OCI

DEPENDENCIA

Tabla 4. Estado del 57,14%

GESTOR DE
PROGRAMA

PROYECTO

de la © dad

de Ruwnm al Cludadano II

Edgar Pulecio

de proyectos de

GESTOR DE PROVECTO
inbcinl

Elba Nayibe Nifiez
Maria Isabel Maldonado

de la inf

predial con calidad y opertunidad
)

Edgar Puleclo

Sonia Cristina Alvarez

Maria Izabel Maldonado

Paulo Marcelo Lopez Guillermo Medina

GESTOR DE PROYECTO

Mario Fernande Sartia Villota

Diego Antonio Huertas Buitra

estion con corte a 27 de julio de 2015

GESTION

GESTION

o0 |2 de juliode 2015
-

Pasibie fachada
ontraga de
Informacion

GESTION |

_|No huy fecha concreta

GESTION

Fuente: Informacion reportada por la OAPAP a la OCI
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GCAUS Catastral Ligia Gonzilez Fernando Sudrez Emilse Amanda Rodriguez X _ |24 de julio de 2015 GESTION
Poblamiento de Planta de oy r.bun’bliaﬂﬁ yanal
Personal y Evaluacion de n!owmanm e larmul-tléu POF partn
GGC Desempefio Laboral Il Lulio César Ovalle Willlam Abadia Martin__|William Abadia Martin o424 de julio de 2015 GESTION
GGC Gestién Blen-Estar Bien-Ser ulio César Ovalle Willlam Abadia Martin _ [William Abadia Martin 24 de julio da 2015 GESTION
implementacidn del Modelo de "
GGC Gestion Financiera |1 ullo César Ovalle Leonardo Castiblance __|Leonardo Castiblanco _|No hay fecha concreta |GESTION
.
3 ledntiatratils porm el pro wrto, Elgestor
GGE Consolidacién Si Capital 11l Julip César Ovalle Williarn Abadia Martin__[Willinm Abadia Martin______nstann procese de actualizacidn | | 36 de julio de 2015 [GESTION
Fortalecimiento de la Prevencidn
da las Faltas Disciplinarias en la La PMO no ha iniciado la revision de
oco Unidad 11l Martha Janeth Correa |Martha Janeth Correa Manttws Jncnwth Cotten Pineds. jesteproyecto [GESTION
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En razon a lo anteriormente evidenciado, se sugiere que cada uno de los responsables de la
¢jecucion de los proyectos mencionados realicen el andlisis de causa raiz, ¢ implementen el plan
de accion que corresponda, teniendo en cuenta que la no ejecucion de los mismos podria
impactar el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Es importante resaltar que cada uno de los responsables debe apropiar ¢ implementar ¢l
autocontrol establecido en el MECI 2014, definido como: “Capacidad que deben desarrollar
todos v cada uno de los servidores priblicos de la organizacion, independientemente de su nivel
Jerdrquico para evaluar v controlar su trabajo, detectar desviaciones y efectuar correctivos de
manera oportuna para el adecuado cumplimiento de los resultados que se esperan en el
cjercicio de su funcion, de tal manera que la ejecucion de los procesos, actividades y/o tareas
bajo su responsabilidad se desarrollen con fundamento en los principios establecidos en la
Constitucion Politica”.

Finalmente esta oficina considera que no es procedente que se emita respuesta a este informe,
sino por el contrario que cada uno de los responsables realicen a mds tardar ¢l dia martes 11 de
agosto de 2015, ¢l andlisis de causa raiz e implementacion y ejecucion del respectivo plan de
accion para dar cumplimiento a lo planeado en la vigencia, fecha en la cual la OCI realizard el
seguimiento respectivo. Teniendo en cuenta que esta misma situacion impacté la ejecucion del
seguimiento a proyectos estratégicos 2015 segun selectivo, la cual estaba incluida en ¢l POA de
la OCI 2015 para ¢jecutarla y comunicar los resultados, en los meses de mayo y junio de 2015,
seguimiento que no fue posible ejecutar.

Bste informe se remite al Representante Legal para conocimiento y fines que considere
pertinentes y a los demds responsables para el andlisis de causas e implementacion y ejecucion
de las acciones.
L

- 5 .y /
Sin otro pm‘tlculm‘ me ;_'L\LS&H S z/llcmamcntc.

| | A
ALBA ENIDIA VILLAMIL MUNOZ
Jefe Oficina de Control Interno

¢.c. Responsables de proyectos estratcgicos y de gestion de ln UAECD,
Elaboré: Orfilia Rodrigucz Ontiz - Contratista OCT @\"RPLL;/
Reviso: ALEVM \
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