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ASUNTO: Informe de seguimiento a la gestion de riesgos de la entidad correspondiente al

11T trimestre de 2018.

Cordial saludo Doctora Olga Lucia.

En cumplimiento del Plan Anual de Auditorias de la UAECD Vigencia 2018, la Oficina de
Control Interno realiz6 seguimiento a la gestion de riesgos de la entidad correspondiente al 111
Trimestre de 2018, cuyos resultados se presentan en el informe en referencia para su
conocimiento y fines que estime pertinentes.

Si bien no se generaron acciones correctivas en consideracion a que los riesgos materializados
ya estén siendo gestionados a través de acciones de mejora que se encuentran registradas en el
aplicativo ISODOC-SGI, recomendamos:

Divulgar de la Politica de Administracion del Riesgo en el menor tiempo posible, pues
como lo contempla dicho documento, su objetivo es “Definir los lineamientos generales
de la administracion de riesgos de la Unidad, que guien el accionar de los funcionarios,
en la gestion del riesgo. ” (Subrayado fuera de texto).

Continuar con el permanente monitoreo de riesgos de los procesos y de corrupcion, de tal
forma que permita tomar decisiones oportunamente en caso de materializacion de riesgos.
Realizar el “Reporte de seguimiento PMR, revision y materializacién del riesgo” en forma
trimestral y remitir oportunamente a la OAPAP durante los primeros 10 dias habiles al
mes siguiente, en cumplimiento al a lo establecido en el Procedimiento Gestion de Riesgos
de Procesos - codigo 02-01-PR-01 V2, actividad 11 “Efectuar seguimiento y reportes”
Con relacién a los riesgos materializados de procesos de Captura de Informacién y
Disposicion de informacion, revisar y/o revaluar las acciones de tratamiento en curso,

acorde a lo establecido en el Procedimiento Gestién de Riesgos de Procesos - cédigo 02-
01-PR-01 V2.
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s Verificar en términos de impacto. para el logto de les objetivos nstitucionales la
~materializacion de los eventos de riesgo; ampliar el andlisis de causds y en caso de ser
necesario, definir nuevas actividades en el plan de accidn, que permitan eliminar 1a causa
rafz ¥ prévenir que se matérialice nuevamente €l riesgo.

» Capacitar a los supervisores e interventotes de contratos especto del segnimiento a los
riesgos -que puedan afectar la eficacia del contrato y tomar las medidas necesaria para
mitigarlos de- acuerdo con el ejercicio -de-la etapa de planeacion, de identificacion de
riesgos y el manejo dado a ellos en los docutientos del proceso.

Cordialmente; B

E_iéb'oi‘é:'Victor- Al ‘Poveda - Profe i nalEspec:Iahzadom
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Seleccionar tipo de Informe:

Evaluacién Seguimiento | X Auditoria de Gestidn _

NOMBRE DEL INFORME:
Informe-de seguimiento a la-gestion de riesgos de la entidad correspondiente-al 1T trimestre de 2018
1. OBJETIVO GENERAL

eguimiento al monitoreo y

z. de Riesgos vigencia 2018 y reportes de seguimient n de Manejo del F .
Revisitn vy Materializacion de los Riesgos de Procesos correSpondlentc para el periodo comprenchdo ;
entre el 1 de julio v ef 30 de septiembre de 2018, con sus respectivas evidencias. '

3. MARCO NORMATIVO O CRITERIOS DE AUDITORIA

— Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decrefo 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Secior de la Funcién Publica”, “Aiticilo 17° 2.2.21.3.3 De las Oficina .
de Control Interno: Las Unidades u Oficinas de Control Interno o quien haga sus veces
desarrollardm su labor a través de los siguientes roles: liderazgo estratégico; enfoque hacia la
prevencion, evaluacion de-la gestion del riesgo, evaluacion y seguimiento, relacidn con entes
externos de control.” :

~ Quia para la Administracién de los Riesgos de Gestidn, Corrupcion v Seguridad Digital y el
Disefio de Controles en Entidades Publicas” Version 1 del Departamento Administrativo-de la
Funcién Plblica. Agosto de 2018

— Documento Técnico Metodologia de Riesgos por Procesos - Codigo 02-01:DT-02 V2

- Documento Técnico Politica de Administracion del Riesgo - Cédigo 02-01-DT-01 V2

— Procedimiento Gestion de Riesgos de Procesos - Codigo 02-01-PR-01 V2
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4. METODOLOGIA.
Para ¢l presente seguimiento se aplicaron las Normas Internaciconales para el ejercicio profesiorial
de la auditorfa interna, las cuales incluyen la planeacidn, ejecucidn, generacidn y comunicacion del

informe con lds conclu_smnes y recomendaciones, para contribuir al mejorainiento del Sistema de
Control Interno.

Se verific6 la informacidn suministrada pot la Oficina Asésora de Planeacién v Aseguramiento de
Procesos - OAPAP remitida a la. Oficina de Control Interno el pasado 11 de octubre de 2018, la
infermacion rerhitida a esa dependencia por los responsables de ‘procesos y la informacién que
sobre-el particular se encuentra publicada en la pagina web de la entidad.

Producto de la verlﬁcamon y anélisis de la informacion, se p1oced10 a elaborar el presente mforme

“Control lntemo le. as
responsabilidades y roles, el cual se d1str1buye en dlvelsos servidores de la entidad como sigue:

v" Linea Estratégica: A carge de la Alta Direccion y el Comité Institucional de Coordinacidn
de Control Interno.

v’ Primera Linea dé Defensa: Esta. conformada por los Gerentes, Subgerentes, Jefes de Oficina
y lideres de los procesos, programas y proyectos de la entidad.

v’ Segunda Linea de Defensa: Esta conformada por los responsables monitoreo y evaluacion
cumplimiento de las etapas la gestién riesgos. (Jefe Oficina Asesora de Planeacidn,
supervisores e intervéntores de contratos o proyectos).

v Tercera Linea de Défensa: Estd conformada por la Oficina de Control Interno,

En este contexto, el resultado de seguimierito-al monitoreo y revision la gestion del riesgo efectuado.
por la entidad correspendiente al TII trimestre de 2018, es el siguiente:
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5.1, Rolesy responsabilidades: de las lineas de defensa en la Gestion del Riesgo en la UAECD

Criterio: Documento Técnico Politica de Administracion del Riesgo - codigo 02-01-DT-01 V2 numeral
2.3. Componentes de la gestion del Riesgo - Roles y responsabilidades. _

“La definicion de los roles y responsables de la gestion del riesgo en la entidad son los definidos por el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG en su Manual Operativo ~ 7° Dimension: Control
Intérno, Numeral 7.2.2 Gestion de los riesgos institucionales:

"Linea Estratégica - Alta direccion y Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, a
quienes corresponde:

Establecer objefivos institucionales alineados con el propésito fundamental, meias y estrategias
de la entidad.

Primera Linea — Gerentes piiblicos y Lideres de proceso, a quienes

—  Ildentificar y valorar los riesgos que pueden afectar el logro de los objetivos institucionales.

= Definen y diserianlos controles a los riesgos.

— A partir de la politica de adminisiracion del riesgo, establecer sistemas-de gestion de riesgos y
las responsabilidades para controlar riesgos especificos bajo la supervision de la alla diveceion:
Con base en.esto, establecen los mapas de riesgos..

= Identificar y controlar los riesgos relacionados con posibles actos. de corrupcion en el ejercicio
de sus furiciones y el cumplimiento de sus objetivos, asi-como en la prestacién del servicio /o
relacionados con el logro de los objetivos. Implementan procesos para identificar, disuadir y
detectar fraudes; y revisan la exposicion de la entidad al fraude con el audifor interno de la
enfidad.

Segunda Lined — Servidores responsables de monitoreo y evaludacion de controles y gestion del
.riesgo, a quienes corresponde:

~ Informar sobre lir incidencia de los riesgos en el logro de objetivas y evaluar si la
valoracion del riesgo es la apropiada,
- Asegirar que las evaluaciones de riesgo y conirol incluyan riesgos de fraude:
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—  Ayudar a la primera linea con evaluaciones del impacto de los cambios en el SCI.

— Monitorear cambios en ¢l riesgo legdl, reguldtorio y de cumplimiénto.

—  Consolidar los seguimientos a los mapas de riesgo.

— Establecer un lider de la gestibn de riesgos para coordinar las actividades en esta
materid. _

— Elaborar informes consolidados para las diversas partes interesadas.

— Seguir los resultados de las acciones emprendidas para mitigar los: riesgos, cuando haya.
lugar.

— Los supervisores e intérveritores de contratos deben realizar seguimiento a los riesgos de
esfos e f}'g‘formar las alertas respectivas.

Tercera Linea — Oficina de Control Interno, a la cual corresponde:

eo vinculadas o vie : ! '
- Alertar sobre la probabilidad de rzesgo a’e Sfraude o corrupcion en las dreas auditadas.”’

Situacién evidenciada:

En lo concerniente al rol y responsabilidad de la Linea Estratégica, se evidencio lo siguiente:

En el Acta N° 1 del Comité Institucional de Coorditiacian de Control Interno de fecha 27 de
junio de 2018, se aprobé la actualizacidn de la. Politica de Administracién del Riesgo de la
UAECD, la cual se encuentra documentada en el SGI como “Documento Téenico Politica de
Administracién del Riesgo - eddigo 02-01-DT-01 V2.

En el marco del Comité Institucional de Gestion y Desempefio, se observo en el Acta GD-04
del 14 de septiembre que se efectué seguimiento al estade de avance del cumplimiento de los
objetivos estratégicos y lineas de acei6n con base en el seguimiento realizado a las unidades de
gestion con corte a 31 de-agosto de 2018, Asi miismo, en el Acta GD-05 del 28 de septiembte
de 2018, se realizd seguimiento al estado. de avance de gjecucion del Plan Anticorrupcion y de-
Atencion al Ciudadano - PAAC por componente cori corte a 31 de agosto de 2018, con base en,
la informacién presentada al Comité por la QAPAP. En esta misma sesién del Comité, se
realizo también seguimiento al Seguridad de la Informacidn y Continuidad del Negocio
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En relacion al ro! yresponsabilidad de.la Primera Linea de Defensa, se-evidencio lo siguiente:

Con base en los riesgos identificados y en los reportes trimestrales de seguimiento. al Plan de Manejo
del Riesgo- PMR, Revision y Materializacion de los Riesgos, se evidencid que los responsables de los
procesos establecieron el anélisis de los riesgos, evaluacion de los controles, tratamiento, monitoreo
y revision, en cumplimiento de metodologia establecida en el “Documento Técenico Metodologia de
riesgos por proceso” 02-01-DT-02 V2 y Procedimiento Gestion de Riesgos de Procesos - c¢ddigo
02-01-PR-01 V2. No obstante, se resalta la importancia de presentar los reportes de seguimiento en
los tiempos esnpulados en &l p1oced1mlent0 pues en algunas ocasiones el reporte de la informacién
es inoportuno. Se sugiere adem4s que la identificacién de controles sea mejorada, pues algunos no
atacan las causas de los riesgos y son muy gencrales, por lo cual se recomienda su revisidn
atendiendo para tal fin las variables a evaluar para el adecuado disefio' de los ‘controles, definidas
por ¢l DAFP en la “Guia para la Administracion de los Riesgos de Gestidn, Corrupcion y Seguridad
Digital y el Disefio de Controlés én Entidades Publicas” Version 17, presentada en la siguiente imagen:

Tuenie: “Guia para la Administricién de Jos Riesgos de Gestidn, Cornipcion y Scguridad Digital y: el Discfie de Controles en
Entidades Piblicas™ Version. 17
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En lo referente al rol y responsabilidad de la Segunda Linea de Defensa, se observd lo siguiente:

La Oficina -‘Asesora de Planeacion y Aseguramiento de Procesos como parte de la -Segunda Linea de
Defensa asume’ sus. responsabllldades frente de la Gestién de Rxesgo acompafiando a las areas y
procesos que asi lo requieren, actualizando los mapas de rlesgos de procesos, de corrupcion e
institucional y ¢onsolidando trimestralmente el seguimiento a los mismos, “segln se-evidencia en los
‘documentos suministrados por esa Oficina y en publicacion de los mismoes en la pagina web de la
entidad, como se podrd ver en el presente informe mas adelante. En lo referente al rol de los
supervisores e interventores de contratos respecto del seguimiento a los riesgos, se observé que el
Documento Técnico Manual de Contratacién 11-02-DT-01 V2 — Capitulo 6: Supervision e
interventoria, numerales 6.6. Finalidades de la Supervisién y la Interventoria, 6.7. Aspecto de la
Supervisién e Interventoria y 6.9. Funciones y responsablhdades de Supervisor e Interventor,
establece la responsablhdad de advertir oportunamente los riesgos que puedan afectar la eﬁcac:la del
contrato y tomar las medidas necesarla para, mztlgarlos de acuerdo con el gjercicio de la etapa de
planeacion de identificacion ENtos
criterio

PAAC Esta act1v1dad aporta ademds mformacmn pdra la priorizacién de audltouas

Con base en ¢l anterior andlisis al Rol de las lineas de defensa en la Gestion del Riesgo en la
UAECD, se resalta que la entidad revisé y actualizé la Politica de Riesgos de la entidad, en un
ejercicio que permite que la Gestién del Riesgo se lleve a cabo de manera adecuada, y que los
evaluadores del riesgo cuenten con herramientas para facilitar el control. Los mapas de riesgos de
los procesos se actualizan perlodlcamen’te, lo cual fortalece. los controles en aras de m1t1g_a_1 la
ocurrencia de los riesgos, aunque aln puede mejorarse la identificacién de los mismos, pues, en
algunos casos los controles establecidos no son efectivos para eliminar las causas de los riesgos,. o
no disminuyen ¢l 'impac_t_o-:de su ocurrencia. '

‘5,2, Publicacién del mapa de riesgos institucional y sus scguimientos

Criterio: Procedimiento Gestién de Riesgos de Procesos - codigo 02-01-PR-01 V2 actividad 10
“Consolidar la matriz de viesgos instituciongl’™ “Se consolidd la matriz de riesgos institucional y se
realiza solicitud al proceso de gestion de comunicaciones para su publicacion en la iniranet yen la
pagina web " a cargo de: Profesional ~-OAPAP.
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Se observd que a 12 de octubre de 2018 se encuentra publicado en la pagina web de la entidad
www.catastrobogota.gov.co en el enlace “Transparencia y Acceso a la Inf. Publica”, numeral 6
“Planeacion”, “Mapa de riesgos institucional 2018” la sigutente informacion:

Mapa de Riesgos

» Mapa de Riesgos institucional 2018
: Mapa de Raesgos de Corupeidn de 13 UAECD 2018

Agpa e Riesgos O mso‘ldada por- p{ecesos 30 de :eptiembm de M8
: Sefpmento v revsion mapa da nespns Dor procest primery sequnde timestie de 2018
Seguimisnio v revisidh mapa de nesgos poi procese eicer irimesire de 2018

Fuente: Imagen de. pantalla tomada de enlace htips:/Avwsy.catastrobogola. gov.coles/mapa-rieseos a 12/10/2018

De otra parte, la matriz de riesgos para cada uné de los procesos para la vigencia 2018, se encuentra
publicada en el aplicativo ISODOC en la generalidad de cada. proceso como in anexo. Lo anterior
pudo evidenciarse en el decediendo a cada proceso a través del link:

hitp:/sgi.catastrobogota.gov. co/catastrodistritalNew/isodoeNew/inicio.nsf?QOpendataBase

5.3. Identificacién 'y valoracién de riesgos 111 Trimestre de 2018

Cri_te’fio: Documento Técnico Metodologia de Riesgos por Procésos - Codigo 02-01-DT-02 V2, el cual
define las etapas de la gestion del riego que: se deben abordar por cada uno de los responisablés de
proceso.

Situacién evidenciada
El Mapa dé Riesgos Institucional de la UAECD, es el siguiente:
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LUndat Am '“HH Nd E&,}Q“Isl
=D

; na d rlesgo remdual

iesgos Institucional y

Direccionamiento Estratégico 5 4 0
Gestion integral de riesgos 12 5 2 5
Captura de Informacion 13 6 2
Integraciéti de Infoimacion: 7
Disposicion de Informacién 2. 1
Gestign Talente Humano. 18 12. 3
Gestion Servicios Adtivos 9 9 0
Gestién Documental 5 0

0

“|Control Disciplinario Interno

Fu‘cn_t_e:.E'Iabﬁ_r"a idn .propia .c\o._n.!:.:ase_e.n-el'Ma}.}a de Riesgos Institucional suministrado por la QAPAP.
En relacién con los ries‘gos-i'clén'tiﬁcados,__ s¢ evidenciod que los responsables de los procesos establecieron
el -analisis. de los riesgos, evahuacién de los controles, tratamiento, monitoreo y revision. Lo anterior, en
'cum'plimi'e'nto «de- metodologia establecida en el “Documento Técnico Metodologia de riesgos por
proceso” 02-01-DT-02y Procedimiento Gestion de Rlesgos deProcesos -cbdigo 02-01-PR-01 V2,
Como resultado de lo anterior, se observo lo siguiente:

— Se identificaron y valorarpn 116 riesgos de proceso, los cuales se encuentran distribuidos en la
zona residual baja 81, moderada 23 y-alta 13.

— Se observd que se definieron -acciones del plan de mariejo de riesgos para aquellos que
presentaron valoracién en zona residual moderada y alta,

— Enel perlodo objeto de verificacién no se observé la materializacion de-eventos-de riesgo de
corrupeion.

Sobre- el patticular, la OCI continuard réalizando seguimiento 4 la efectividad de los controles-en las
auditorias y.evaluaciones que se realicen de acuerdo con el Plan Anual de Auditorfas de la vigencia 2018,
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Con 1cspecto a los riesgos de cotrupcion, se identificaron 27 riesgos; de los. cuales 21 se valoraron en
zona. de tiesgo residual baja, 4 en zona moderada y 1 en zona alta, definienido acciones del plan de
manejo de riesgos para todos ellos, independientemente.de la zona de riesgo residual.

Tabla No. 2 Riesgos de corrupeion por proceso y zona de riesgo residual

Direccionamiento Estratégico

Gestion integral de riesgos

Captura de Informacidn 3 3
Integracion de Informacion i ]
Disposicién de Informacidn ! 1

Provisidn y soporte servicios TI 3 2 1

Medicion, andlisis y mejora 1 ' 1
Control Disciplinaiio Interiio ] 1

Fuente: Mapa de riesgos de corrupcion publicado V2 pagina web de la UAECD-

Es de aclarar que en el marco del séguimiento a la qecucwn del Plan Anticorrupeidn vy Atencion al
Ciudadano — PAAC que realiza la Oficina de Centrol Interno con periodicidad cuatrimestral, se analiza
especificamente la gestidn efectuada respecto de los riesgos de corrupcion.

5.3 Scguimiento al monitoreo y materializacion de riesgos

Criterio: Procedimiento Gestidn de Riesgos de Procesos - codigo 02-01-PR-01 V2 Actividad 11

“Efectuar seguimiento' y reportes” “El seguimiento y-la revision. del riesgo y sy materializacion se
efectiia trimestralmente, duranie los 10 primeros dias habiles .en el formate seguimiento PMR 3G
revision del riesgo y debe ser remitido al profesional de la OAPAP™ a cargo de: Responsables. de
procesos, lideres de calidad y funcionarios que operan los procesos.
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Situacion evidenciada

En la Guia para la Administracion del riesgo V3 del Departamento Administrativo de la Funicion:
Publica, numeral 3.3 Monitoreo y-revision, dispone:

“El Monitoreoy revision debe asegurar que las dcciones establecidas en los mapas se-estan llevando.a
caho y -evaluar la eficiencia en su implementacion, adelantando revisiones sobre la marcha para
evidenciar todas dguellas situaciones o factores. que pueden estar infliendo en la aplicacion de las
‘acclones preventivas.

El monitoreo debe estar a cargo de:

Los responsables de los procesos: Encargados de realizar las acciones asociadas a los. controles
establecidos para cada uno de Jos riesgos identificados para su proceso,

eficiencia en su implemeniacion aa'elan.’ando revisiones sobre i mai cha para evidenciar todas
agquellas sztuaczones o factores que pueden estar influyendo en la aplicacidn. de las “acciones
preventivas.”.

La Oficina Asesora de Planeacion y Aseguramiento de Procesos solicité a.los responsables de proceso
remitir el “Reporte de seguimienio PMR, revision y materializacion del riesgo” del 11 trimestre de
2018, a inas tardar el 5 de octubre. La OCI realizé seguimiento .al reporte realizado y verificd los.
soportes remitidos por los responsables de proceso de la jecucidn dé las actividades del plan de manéjo
‘de 1iesgos.

La OCI observo que se realizé el monitoreo de riesgos por parte de los tespensables de proceso y
se ejecutaron las -acciones del plan de ' manejo de riesgos de los 23 riesgos de proceso va_ljora‘_cltj's en
zona de riesgo residual moderada, v los 13 con valoracidn de riesge residual alta, evidenciando
que se redlizd el monitoreo correspondlente al tercer trimestre. En el periodo objete de
verificacion no se observd 1a materializacién de eventos de riesgo de corrupcidon. No obstante, en
lo que-respecta a los riesgos por procesos, se materializaron 4 riesgos ubicados todos ellos.en zona
de riesgo residual alta, asi:
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HmLERIA

el Afmiratiy Exjmcini
Lmasha avea.

Tabla 3 Proceso de Captura de Informacion

S e 30/09/2018.
dicaciones,

Considerando las. fases
~de} proceso de cdlculo |
¥ los diversos ‘actores |
que “interactian en el
mismo, ¢l proyecto de

cpas 4 decreto  modificatorio |’
Pos
Qn?:ig;hdg: mane(:; - del 020 de 2011
S r: Ios: Se .atendieron 16 contempla lal.
NPy . de  las 23 . - ai adecvacion  dé  los
tramites de caleuld Alto 16 69,5% 30/09/2018 oL _
, determinacion solicitudes por términos a fos
ﬂe} o '3.?0' fuera de férminos. conlemplados en Jos.
T articulos 80 y &1 de ia
plusvalia;

ley: 388 de 1997.
Seguimiento precise a|.
cada uno de  los
cil¢ulos tendiente aj:
disminucién de  los.
tiempos de respussta,

Fuente: Reporte de seguimicnto PMR, revision y materializacion del riesgo con-corte. 30 de junio.de 2018
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UALIE R,
el AlprsFatva £ et
Satesine DngireRb

Tabla No. 4 Proceso de Disposicién de Inform

Se organizan comités de
avaliios 1os -dias’ ‘martes,
miéreoles ¥ jueves .dé
obligatorio  cumplimiento,
para facilita¢ td-culminacidn
del trdmite.

Posibii - : ;
.051[.313‘ . Radicaciones de | De: 188 Se estd uomoixdando 3
fespucsta avalios. comerciales | avaldos fevisando: continuamente la.
inoporung a los. DEERe S s base de datos de. avdllos,
framites de .cntr‘e_gadas por | resuelios. 128 . para haccr scgmmwnto a
‘avaltes. | Al |encima de los 30 se 32,90% | 30/09/2018

hibi le
Zblecidos por

diss hdbiles.
' ¢ aclarar:
de ia_-.

un aphcatwo de a\’dluos-

'Pfsl?lt;a de que  permita  controlar
"gai&cs’- de. errores de fondo y/o, yrmia
teireno y/o. y facilitar la elaboracién del
T L _ - avalio. Se realizaron los
;2325“”-““'-"“ Allo [ Avalio objetado '2g.m d;r:rmtes 11;30% | 30/09/2018  {ajustcs a los avaiios
inconsistencias t | requeridos,  considerando
'0 .'v\acios e los cambios o precisiones.
andlisis d; e la informacién
-in‘forr'riﬁci'éh ' suministrada por la cotidad

solicitanite y ¢corrigiehdo los
crrores  originados por la
Unidad.

Fuente: Reporte-de scguimiento PMR, revisién y materializacion del riesgo con.corte 30°dé junic de 2018

Ademas, se observo que los riesgos materializados estén siendo gestionados a través de acciones de
mejora que ya se encuentran registradas en el aplicativo ISODOC-S8GI, ast:

- Posible: inconsisténcia en la liquidacion del dvalio catastral: PDAs Asociadas a la
Auditoria.de Gestién a la actualizacidn catastral componente econdémico del censo 2018:
PDA-2018-333, PDA-2018-334, PDA-2018-335, PDA-2018-336, PDA-2018-337, PDA-
2018-338, PDA-2018-339, PDA-2018-340, las cuales se encuentran en estado “En
proceso™:
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- Posibilidad de responder de manera inoportuna los tramites de avatiios comerciales
radicados a la Unidad: PDA-2017-60 / En Proceso

- Posibilidad de atender de manera inoportuna los tramites de cileule y determinacién del
efecto plusvalia: PDA-2017-178 / En Proceso.

- Posible respuesta inoportuna a los tramites de avaltigs-comerciales radicados a la Unidad:.
PDA-2018-242 / En Proceso.

Por lo anterior, y considerando que durante las revisiones efectuadas durante la presente vigencia se ha
evidenciado la materializacion de estos mismos riesgos, esta oficina reitera la recomendacién de
revisar y/o revaluar las acciones de tratamiento en curso, dcorde a lo establecido en el |
.Procedlmlcnto Gestién de R1esgos de Procesos - codigo 02-01-PR-01 V2 pues los. controlcs _

iesgos en los procesos”.

La Oficina de Control Interno evalud la efectividad de los controles, en desarrollo de las auditorias de :
gestion, evaluaciones y seguimientos: adelantadas durante el tercer trimesire de 2018, presentando
recomendaciones y-registrando acciones de mejora en los-casos que se requirieron, las cuales quedaron
consignadas en los siguientes informes:

» Informe seguimiento peticiones, quejas, reclamos, solicitudes v denuncias— primer semestre
2018.

« Informe de seguimiento a las medidas de austeridad en ¢l gasto.

» Auditoria Actualizacién Catastral Componente Econdmico.

» Informede seguimiento a la ejecucion del Plan estratégico y el POA.

¢ Seguimiento Contingentes Judiciales II Trimestre de 2018.

 Evalugcién de los Estados Financieros con corie a 30 de abril de 2018 segin selectivo. :

‘o Verificacion del cumpllmlento de la Ley de transparencia y del dereche al acceso a la
informacion publica.

* Auditoriaa la disponibilidad iy confiabilidad de la informacion del Mapa de Referencia IDECA.

» Informe de seéguimiento al monitoreo y materializacién de riesgos de los procesos I Trimestre _
de 2018.
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CONCLUSIONES

A partir dé la verificacion realizada vy los resultados ‘obtenidos, se observé que el Sistema de
Control Interno para la Gestién del Riesgo en las situaciones evidenciada es susceptible de mejora.
Los resultados de la revision documental 'y las evidencias obtenidas. de acuerdo con los. criterios
definidos, se refieren sélo a los documentos examinados para el periodo auditado y no se hacen
extensibles a Ofros soportes.

RECOMENDACIONES

« Divulgar de la Politica de Administracién del Riesgo en el menor tiempa posible, pues como lo
contempla dicho documento, su objetive es “Definir los lineamientos generales de la
administy acwn de riesgos de la Unidad, que guien el accionar de los fimcionarios; en la gestion
del riesgo. ”(Subrayado fuera de texto),

Procedlmlento Gestion de Riesgos de Procesos codigo 02- 01-PR-0T V2.

» Verificar en términos de impacto para el logro de los-objetivos mstitucionales la matérializacion de.
los eventos de’ TIESEe, ampllar ¢l andlisis de causas y en caso de ser. nhecesario, definir nuevas
actividades en el plan de accidn, que permitan eliminar la causa rafz'y prevenir que se materialice
nuevamente el riesgo. _ _

® Capacitar a los supervisores e interventores de contratos réspecto del seguimiento a los
riesgos que. puedan afectar la eficacia del contrato y tomar las medidas necesaria para
mitigarlos de acuerdo con ¢l gjercicio de la etapa de planeacion de identificacidn de riesgos y
el manejo dado a ellos en los documentos del proceso.

Eldbord: 'Vir::g:@m@n & Torres Poveda — Profesional B_s‘_peciali'zado 222-11 OCH
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