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Director General
Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital UAECD
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Jefe Oficina Control Interno OCI

ASUNTO:  Informe Final Auditoria Proceso Gestion Catastral. Procedimiento Actualizacién Catastral.
Componente Econémico. Territorio Cartagena. Plan Anual de Auditorias vigencia 2023.

Respetado Sefior Director:

En cumplimiento del Plan Anual de Auditorias PAA de la UAECD vigencia 2023, la Oficina de Control Interno
OCl, realiz6 la Auditoria citada en el asunto, cuyos resultados se presentan en el informe final anexo, para su
conocimiento, observaciones y demas fines que estime pertinentes.

Basicamente las Conclusiones y Recomendaciones, son las que se presentan a continuacion:
CONCLUSIONES:

e El objetivo general de la auditoria de gestion, de verificar las actividades realizadas para la

actualizacion catastral, en su componente econémico para el censo inmobiliario de Cartagena
vigencia 2023, se cumplié por parte del equipo de Auditoria de la OCI.
En cuanto a los Objetivos Especificos de verificar de manera concreta, si las actividades que se
gjecutaron para el componente econdmico, de la actualizacion catastral, se realizaron de
conformidad con las normas legales y técnicas, los hallazgos determinados en el presente informe
dan cuenta de ello.

e Los hallazgos encontrados, citados en el presente informe se refieren al cumplimiento en la
Planeacion y Seguimiento que debidé hacerse al Componente Econémico del Procedimiento de
Actualizacién Catastral vigencia 2023 para Cartagena, a las circunstancias legales y
procedimentales para la contratacion de los avaluadores que llevaron a cabo el componen te
economico de la citada actualizacion, a la aplicacion del paso a paso de los Instructivos especificos
de la UAECD para la determinacion de las Zonas Homogéneas Fisicas y Analisis de Sensibilidad y
finalmente, el relacionado con la disminucién de avaltos de predios de la vigencia 2022 a la 2023,
en sectores reconocidos como Boca Grande, Castillo Grande, Centro, Zona Industrial y Rural, entre
otros, sobre los cuales amerita ser analizado de fondo, las razones de esta circunstancia.

e Respecto del Sistema de Control Interno, como se advierte en el numeral 6.2 del presente informe,
se tuvo en cuenta lo establecido en el “Mapa de Riesgos Institucional vigencia 2023 de la UAECD?”,
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a nivel de riesgos de gestion, de corrupcion y de seguridad de la informacidn, concluyéndose que es
efectivo el Sistema de Control Interno SCI implementado, aun cuando se recomendd que es la
oportunidad para evaluar otros riesgos del proceso, para implementar, en relacion con las
actividades del componente econdémico para la Actualizacion catastral en territorios.

e Asi mismo, se verificd y recomendd evaluar el punto de control establecido en el Procedimiento de
Actualizacion Catastral, evidenciandose el seguimiento que al mismo se realiza sobre todo el
proceso y no especificamente para generar alertas sobre las actividades llevadas a cabo en
desarrollo del componente econdmico de la actualizacion catastral en territorio.

RECOMENDACION.

e Efectuar una revision a cada actividad del Procedimiento “Actualizacion Catastral” GCA-PR-02
version 1, e igualmente revisar cada uno de los Instructivos citados en la Actividad 7 sobre el
Componente Econémico, a fin de elaborar unos Instructivos mas especificos para los Territorios,
adecuandolos dentro de todo el Proceso de Gestion Catastral, con miras a fu turos procesos de
Actualizacién Catastral, que asuma en territorios la UAECD.

Lo anterior, de conformidad con lo establecido en el Procedimiento de Formulacion. Ejecucion y Seguimiento
al Plan Anual de Auditorias, GSC-PR-01 version 2.

Cordialmente,

ELBI ASANETH CORREA RODRIGUEZ
Jefe Oficina de Control Interno

Anexo: Informe Final Auditoria Actualizacion Catastral. Componente Econdmico. Territorio Cartagena. PAA 2023

Copia: Elba Nayibe Nufiez Arciniegas — Gerente de Informacion Catastral. GIC.
Fernando Suarez Arias — Gerente Juridico GJ.

Elabor6: Walter H Alvarez Bustos — Contratista OCI
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En cumplimiento del Plan Anual de Auditorias de la vigencia 2023, a continuacién, se presentan los resultados del
Informe dirigido al director de la UAECD con copia a las areas o procesos involucrados:

PROCESO: Gestion Catastral.

NOMBRE DEL INFORME:
Auditoria de gestion a las actividades y resultados de la actualizacién catastral en los municipios objeto de contratos o
convenios de catastro multipropdsito territorial vigencia 2023.

1. OBJETIVO GENERAL:
Verificar las actividades y resultados a nivel fisico, juridico y econdmico de la actualizacién catastral con enfoque
multipropésito en los territorios. Vigencia 2023.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Verificar las actividades realizadas por la UAECD para la actualizacion catastral con enfoque multipropésito
en su componente econdmico, en los territorios donde se presta el servicio como gestor catastral, segin
seleccion de la Oficina de Control Interno OCI. Lo anterior en el marco de los contratos
interadministrativos suscritos con los diferentes entes territoriales.

e Evaluacién de los puntos de control establecidos en los procedimientos e instructivos, asi como también
de los Riesgos de Gestion, Corrupcién y de Seguridad Digital del Proceso de Gestidn Catastral, establecidos
en la Matriz de Riesgos Institucional.

3. ALCANCE:

Procesos, Procedimientos e Instructivos y actividades desarrolladas durante el afo 2022, para la puesta en
vigencia 2023, de la actualizacién catastral, en los municipios objeto de contratos o convenios de catastro
multipropdsito, en territorios seleccionados.

4. MARCO NORMATIVO O CRITERIOS DE AUDITORIA.
e Ley 14 de 1983 del Congreso de Colombia “Por la cual se fortalecen los fiscos de las entidades territoriales y se
dictan otras disposiciones.”
e Ley 80 de 1993. “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracién Publica”
Articulo 23. De Los Principios de las Actuaciones Contractuales de las Entidades Estatales.
e ey 388 de 1997. “Ley de Desarrollo Territorial”. “Por la cual se modifica la Ley 9 de 1989 y la Ley 2 de 1991 y se
dictan otras disposiciones”.
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e Resolucion 620 de 1998. “Por la cual se establecen los procedimientos para los avalios ordenados dentro
del marco de la Ley 388 de 1997”. Articulo 62.- Etapas para elaboracién de los avallos. 4. “Reconocimiento
en terreno del bien objeto de avalto

e Decreto N° 1082 de mayo 26 de 2015. "Por medio del cual se expide el decreto unico reglamentario del
sector Administrativo de Planeacion Nacional”. Articulo 2.2.1.1.1.4.1 Plan Anual de Adquisiciones.

e CONPES 3958 de 2019.

e Decreto Ley 1955 de 2019 Por el cual se expide el Plan Nacional de desarrollo 2018-2022.

e Decreto 1983 de 2019 “Por medio del cual se expide el Decreto Reglamentario Unico del Sector Administrativo
de informacion Estadistica".

e Decreto 148 de 2020.por el cual se reglamentan parcialmente los articulos 79, 80, 81 y 82 de la Ley 1955 de
2019 y se modifica parcialmente el Titulo 2 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto numero 1170 de 2015, por
medio del cual se expide el Decreto Reglamentario Unico del Sector Administrativo de Informacidn Estadistica.

e Resolucion 499 de 2020 del IGAC y 04218 de la SNR Por la cual se adopta el Modelo Extendido de Catastro
Registro del Modelo LADM_COL

o Acuerdo 04 de 2021. Pardgrafo 1 del articulo 63 del Acuerdo 257 de 2006, adicionado por el articulo 129 del
Acuerdo Distrital 761 de 2020. "Por el cual se determinan las reglas de organizacion, funcionamiento y

e FEstatutos de la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital, “Por medio del cual se deroga el Acuerdo
No 005 de 2020 y se dictan otras disposiciones”.

e Resolucion 1149 de 2021 del IGAC. “Por la cual se actualiza la reglamentacion técnica de la formacion,
actualizacion, conservacion y difusion catastral con enfoque multipropdsito”

e Procedimientos e Instructivos Proceso Gestion Catastral.

e Directiva 008 de diciembre 30 de 2021 del Alcalde Mayor de Bogotd, D.C. Lineamientos para prevenir conductas
irregulares relacionadas con el incumplimiento de los manuales de funciones y competencias laborales, de los
manuales de procedimientos institucionales, asi como la pérdida o deterioro o alteracion o uso indebido de
bienes, elementos documentos publicos e informacion contenida en bases de datos y sistemas de informacion.

e Instructivo Planificacion y Seguimiento de la Actualizacion Catastral GCA-02-IN-04 Version 1.

e Instructivo Liquidacion de Avaltdos. GCA-02-IN-08 Version 1.

e Instructivo Andlisis de Sensibilidad. GCA-02-IN-21. Versién 1.

e Procedimiento “Actualizacion Catastral”. GCA-PR-02 version 1.

e Documentos Técnicos, Instructivos, Formatos y demas documentos relacionados con el objetivo de la auditoria,
requeridos para la actualizacion catastral y el andlisis de las actividades ejecutadas y los resultados para la
vigencia 2023, para los Territorios seleccionados por la auditoria, objeto de actualizacién catastral
multipropdsito.
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5. METODOLOGIA

La auditoria se realizd dentro del marco de las normas internacionales de auditoria: Planeacién, ejecucion, generacion y
comunicacién del informe con las conclusiones y recomendaciones con miras a contribuir al mejoramiento del Sistema
de Control Interno SClI, de la Entidad.

Para el desarrollo de la auditoria y teniendo en cuenta los recursos humanos asignados a la presente Auditoria, se
tomaron muestras selectivas y/o aleatorias de la informacion existente, con el propédsito de realizar la verificacion,
revision y andlisis de documentos, informes, reportes, registros, bases de datos graficas y alfanuméricas de las
actividades inherentes a la Actualizaciéon Catastral en su Componente Econdmico, determinando el Territorio de
Cartagena, como la muestra para el ejercicio auditor.

La auditoria se ejecutd entre el 17 de abril y el 16 de junio de 2023, por los auditores de la Oficina de Control Interno:
Un (1) ingeniero catastral quien obro como lider de la misma, un (1) ingeniero de sistemas y un (1) abogado, como
apoyo. La informacién requerida para esta auditoria se solicitd mediante correo electrénico y en sesiones de trabajo
virtuales y presenciales, por parte de los citados auditores.

Se efectud la verificacidn, revision y analisis de cada uno de los informes de avance presentados por los Avaluadores
contratados por la UAECD, para efectuar las actividades que demandd el componente econdmico de la Actualizacion
Catastral para Cartagena vigencia 2023, tales como la determinacion y ajuste de las Zonas Homogéneas Fisicas ZHF y las
Zonas Homogéneas Geoecondmicas ZHG, la seleccion y Avallos de Puntos Muestra, elaboracién de Tablas de Valor y
Tipificacion de Construcciones, aplicacion de Modelos Econométricos, Avaluos Especiales y Analisis de Sensibilidad de
Avaluos.

Para el efecto anterior, se reviso, verificd, evalud y analizé la documentacién inherente a los Contratos de Prestacion de
Servicios 1090-2022 y 1092-2022, cuyo Objeto fue: “Prestacion de Servicios Profesionales para realizar la
Actualizacion del Componente Econdmico, para la Unidad de Intervencion uno (1) y Dos (2), establecida por la
UAECD, para el Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias”, informacién cargada en el Secop I, asi como
también la informacién y documentacién dispuesta en el One Drive compartido a la OCI por la Supervision de los
referidos contratos.

Igualmente, se verificd en el Share Point de Go Catastral Cartagena, (repositorio creado por la UAEC para consolidar
toda la informacién inherente a este proyecto) los documentos, Informes de avance, reportes, memorias técnicas del
componente econdmico, bases de datos, graficas y alfanuméricas, seleccionados de manera aleatoria por la auditoria.
Se adelantaron las pruebas de auditoria, para la obtencién de evidencias, mediante la integridad, validez y exactitud de
la informacién, bases de datos y documentacion suministrada, verificando la calidad de los datos, su consistencia,
comunicacion, seguridad y legalidad. El ejercicio de la auditoria incluyé la revision de la funcionalidad del aplicativo Go
Catastral, mediante entrevista con los encargados o custodios de la informacion.

De igual forma y consecuentes con los objetivos especificos de la auditoria basada en riesgos, en lo que respecta a este
tema, se realizé la revision, analisis y seguimiento a los Riesgos de gestion, de corrupcion y de seguridad de la
informacion; asi como también de los puntos de control determinados en el Procedimiento Actualizacion Catastral.
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6. PRESENTACION DE RESULTADOS

Segun la informacién suministrada a la auditoria de la Oficina de Control Interno OCI, por el Supervisor Delegado
para el contrato No 059 de 2021 suscrito con el distrito Cultural y turistico de Cartagena de Indias y por la
Supervisién de los Contratos Nos 1090 y 1092 de 2022, suscritos por la UAECD con los avaluadores, se evidencid
qgue el componente econdmico del proceso de Actualizaciéon Catastral, fue realizado mediante los dos (2)
Contratos de Prestacion de Servicios mencionados, cuyo Objeto fue: “Prestacion de Servicios Profesionales para
realizar la Actualizacion del Componente Econémico , para la Unidad de Intervencion uno (1) y Dos (2), establecida
por la UAECD, para el Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias”.

Es de sefialar que la distribucién de cada Unidad de Intervencidn, en que fue dividido el territorio de Cartagena,
para los referidos contratos, comprendié Sectores Urbanos, con las denominadas Unidades Comuneras de
Gobierno UCG, Rurales y Centros Poblados.

Para la elaboracién de Zonas Homogéneas fisicas ZHF y Zonas Homogéneas Geoecondmicas ZHG, elaboracién de
Avaluos de los Puntos Muestra, construccion de Tablas de Valor y de Tipificacion de Construccién, aplicacion de
Modelos Econométricos y realizacién del Analisis de Sensibilidad de los Avallos resultantes, el equipo de trabajo
fue conformado de manera auténoma por los dos (2) avaluadores contratados, para ejecutar este componente
econdmico entre agosto y diciembre de 2022.

Se verificd, que las actividades desarrolladas por los dos (2) avaluadores contratados por la UAECD, para el caso
de las ofertas del Mercado inmobiliario, la seleccion de los Puntos Muestra, aplicacion de Modelos
Econométricos, se realizd conforme a los lineamientos y documentos elaborados por parte de la oficina
Observatorio Técnico Catastral OTC.

Como resultado de la presente auditoria de gestion, se encontrod lo siguiente:

6.1 Verificar el cumplimiento de las disposiciones normativas, procedimientos e instructivos, relacionados con
la Actualizacion Catastral, componente econdmico del Proceso Gestion Catastral, para el Territorio de
Cartagena, censo catastral vigencia 2023, realizados por la Unidad Administrativa Especial de Catastro
Distrital-UAECD, en su condicion de Gestor y Operador Catastral.

6.1.1 Procedimiento Actualizacion Catastral. Cédigo GCA-PR-02 version 1.
Actividad 7: Realizar la Actualizacion Econdmica.
Actividad 8: Verificar el cumplimiento de los Planes de trabajo o Cronograma de la Actualizacion
Catastral.
Instructivo Planificacion y Seguimiento de la Actualizacion Catastral. Codigo GCA-02-IN-04 version 1.
Actividad 1. Definir Alcance y Plan de Trabajo para la Actualizacion Catastral en el drea Urbana y/o
Rural.
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Actividad 5. Elaborar y consolidar el cronograma detallado para la Actualizacion de los Componentes
fisico, Juridico y Econémico.
Actividad 10. Realizar Seguimiento a la Actualizacion Catastral.

Situacion evidenciada:

Realizada la verificacién sobre cual fue la participacién del Equipo de Trabajo de Go Cartagena, en relacién con el
Componente Econdmico, sefialado dentro del “Plan de Trabajo Actualizaciéon Catastral 2023”, requerido en el
procedimiento citado, con miras a formar parte integral de la actualizacién llevada a cabo en dicho territorio y a
fin de establecer por parte de la auditoria la forma y manera como se planed la realizacién de dicho componente
y cdmo se revisd, aprobd y realizé el seguimiento al Plan de Trabajo y su Cronograma, no se evidenciaron los
criterios y soportes de la planeacidon de este componente y de como se efectudé dentro de un cronograma
previamente trazado la contratacidn, ni cuales fueron los aspectos que se tuvieron en cuenta para la selecciéon de
las Unidades de intervencién en que se dividid el territorio. En la carpeta dispuesta por el territorio de Cartagena,
para la Auditoria en el SharePoint, distinguida con el Numeral 13 “Cronograma y Plan de Trabajo de
Actualizacién”, no contiene ningiin documento.

Sin embargo, de la verificacion realizada en el repositorio SharePoint Go Cartagena, se constaté que el
cronograma presentado, para efectos del Contrato 059 de 2021, suscrito por la UAECD y ese Ente Territorial, se
evidencia que el componente econdmico, hasta las actividades de las Zonas Homogéneas Geoecondmicas, estaba
contemplado realizarlo entre febrero y julio de 2022. En otro momento y a partir de julio de 2022, no
contemplaron la realizacién de actividades inherentes al componente econdmico. Igualmente se evidencio en
dicho Share Point la presentacién de un Organigrama, dénde figura, un Lider del Componente Econémico con
cuatro (4) Grupos de trabajo adscritos, que finalmente no se integraron al equipo de Go Cartagena, dado que el
componente econdmico de la actualizacién catastral, fue desarrollado a través de dos (2) avaluadores, mediante
los Contratos Nos 1090 -2022 y 1092-2022, cuyo inicio se dio en agosto de 2022.

A continuacidn, se insertan las imagenes de lo evidenciado:
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Imagen No 1. Plan de Trabajo. Actualizacion Componente Econémico. Marzo a agosto de 2022.
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OBSERVACIONES AL INFORME PRELIMINAR:

Mediante Radicado 20231E18750 del 11-08-2023, la Gerente de Informacion Catastral GIC, Responsable del
Proceso de Gestion Predial y el Gerente Juridico GJ, Supervisor Delegado para el Territorio de Cartagena,
presentaron ante la Jefatura de la Oficina de Control Interno OClI, las observaciones a los hallazgos, formulados en
el Informe Preliminar. Para este hallazgo en particular, relacionado con la Planeacidn de la Actualizacién Catastral
vigencia 2023 para Cartagena, manifestaron basicamente lo siguiente: “...Este corresponde a la primera version
elaborado hacia noviembre del afio 2021. No obstante, lo planeado en ese momento se ve afectado por el proceso de
empalme con el IGAC, el cual termind en abril de 2022 y ya para esa fecha lo que se habia planeado es modificado en la
marcha...”. De otra parte, los auditados, concluyeron que: “ Por lo tanto, si existio una planeacion para la ejecucion del
componente econdmico que en realidad fue muy distinta al plan inicial pero que logré cumplir en tiempos y de
acuerdo con los procedimientos establecidos en la Unidad conforme lo indica el contrato.”

Se evidencia, que efectivamente la Planeacién inicial fue modificada, asi como también que la Planeacién del
Componente Econdmico fue distinta al Plan Inicial. Por tanto, se ratifica el hallazgo como una No Conformidad.

1.- NO CONFORMIDAD.

(NC) En ejecucion de la “Auditoria de Gestion a los resultados de la actualizacion Catastral de los municipios
objeto de contratos o convenios de catastro multipropdsito territorial”, y de la verificacién hecha a los
documentos presentados, en relacion con el cumplimiento del Procedimiento “Actualizacion Catastral” GCA-PR-
02 Versidn 1, Actividades 7 y 8 y del Instructivo Planificacion y Seguimiento de la Actualizacion Catastral. Cédigo
GCA-02-IN-04 version 1. Actividades 1, 5y 10, no se evidenciaron los soportes, de los criterios que se tuvieron en
cuenta para la elaboracion y/o modificaciéon del Plan de Trabajo del componente econdmico, ni de la revision,
aprobacion y seguimiento de las actividades del cronograma, asi como de su cumplimiento. Causado porque no
se establecid en la planeacién inicial de la actualizacién, como se iba a ejecutar el componente econdmico, sino
gue, con el avance del proceso de actualizacién, se determind que fuese contratado y supervisado desde la sede
de la UAECD en Bogota. Esta situacién ocasiond o generd que los lideres generales y técnicos del Territorio,
responsables de la ejecucién del proceso de actualizacidn catastral, para Cartagena, no pudiesen efectuar un
seguimiento de este componente, a nivel de los controles de calidad que al respecto tenian que ejercerse, asi
como tampoco de la evaluacidon de los resultados parciales de cada actividad, que en desarrollo del componente
econdmico, se iban presentando, no permitiendo establecer conforme al conocimiento del territorio que se tenia
por parte del equipo conformado para la ejecucién del proyecto Go Catastral Cartagena, el presentar
observaciones, recomendaciones y/o correcciones a las inconsistencias que en un proceso de estas caracteristicas
suelen presentarse.
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6.1.2 Decreto N° 1082 de mayo 26 de 2015. "Por medio del cual se expide el decreto unico reglamentario
del sector Administrativo de Planeacion Nacional". Articulo 2.2.1.1.1.4.1 Plan Anual de Adquisiciones. “Las
Entidades Estatales deben elaborar un Plan Anual de Adquisiciones, el cual debe contener la lista de
bienes, obras y servicios que pretenden adquirir durante el aflo. En el Plan Anual de Adquisiciones, la
Entidad Estatal debe sefialar la necesidad y cuando conoce el bien, obra o servicio que satisface esa
necesidad debe identificarlo utilizando el Clasificador de Bienes y Servicios, e indicar el valor estimado del
contrato, el tipo de recursos con cargo a los cuales la Entidad Estatal pagard el bien, obra o servicio, la
modalidad de seleccion del contratista, y la fecha aproximada en la cual la Entidad Estatal iniciard el
Proceso de Contratacion. Colombia Compra Eficiente establecerd los lineamientos y el formato que debe
ser utilizado para elaborar el Plan Anual de Adquisiciones.”

Procedimiento de elaboracion, formulacién, articulacién y modificacion del plan anual de adquisiciones.
GCO-PR-07.

Situacion evidenciada:

La Unidad celebré el Contrato Interadministrativo No. 059-2021 con el Distrito Turistico y Cultural de Cartagena
de Indias, cuyo objeto es: “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y Financieros para la gestion catastral, en el
marco de la prestacion del servicio publico mediante la ejecucion de operaciones técnicas y Administrativas de los
procesos de actualizacion, conservacion y difusion de la informacion catastral (urbana y rural) en la jurisdiccion
del Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias” , el plazo de ejecucidn fijado va hasta diciembre 31 de
2023. Dentro del componente econdmico del contrato, se incluye: “(..) la estructuracion de las zonas
homogéneas fisicas, zonas homogéneas geoeconomicas, la elaboracion de modelos econométricos y de tablas de
valores de construccion para la liquidacion de los avaliuos catastrales vigencia 2023 para el Distrito Turistico y
Cultural de Cartagena de Indias”.

Ahora bien, en el marco del citado contrato la Unidad concluye, segin se hall6 en documentos de estudios
previos, “(...) que se requiere contar con los servicios de un avaluador, con el siguiente perfil: Titulo de formacion
profesional en ingenieria catastral y geodesia o ingenieria industrial o ingenieria civil o arquitectura o
administracion publica o administracion de empresas o economia o administracion logistica o ingenieria de
sistemas o ingenieria geogrdfica o afines, con una experiencia profesional de quince (15) afos, de los cuales
minimo diez (10) afos sea en realizacion de avaluos de bienes inmuebles incluidos cinco (5) afios en determinacion
de zonas homogéneas fisicas y geoeconomicas para procesos catastrales, con inscripcion vigente en el RAA para
realizar la actualizacion del componente econémico del Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias, de
conformidad con la delimitacion de las zonas que al respecto haga la UAECD. Dentro de su nucleo de
conocimiento académico debe acreditar los requisitos de inscripcion como avaluador establecidos en el articulo 6
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de la Ley 1673 de 2013 “Por la cual se reglamenta la actividad del avaluador y se dictan otras disposiciones”?. Es
asi como la Unidad suscribe los contratos 1090 y 1092 de 2022, con las siguientes caracteristicas:

Tabla No 1. Contratos de Prestacion de Servicios Avaluadores Componente Econémico.

Contrato Objeto Duracién Fecha de inicio Valor
Prestacion de servicios profesionales para realizar la Actualizacion del
1090 componente econémico para la Unidad de Intervencidén dos (2), establecida | 135 dias Agosto 18 de 2022 | $989.961.000
por la UAECD, para el Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias.
Prestacion de servicios profesionales para realizar la Actualizacion del
1092 componente econdmico para la Unidad de Intervencién uno (1), establecida | 135 dias Agosto 18 de 2022 | $989.983.610
por la UAECD, para el Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias.
Fuente: Secop Il.

Revisado el Plan Anual de Adquisiciones 2022, en su primera version se prevé un total de 556 lineas, dentro de las
cuales no se incluyd la suscripcién de los contratos mencionados, aun cuando el contrato interadministrativo con
la ciudad de Cartagena sea del 2021, situacién que ha podido preverse dentro de la planeacion contractual a
ejecutar en el 2022. Se revisaron las versiones posteriores del PAA, encontrando que hasta la version nimero 26
fechada el 5 de agosto de 2022 se incluyeron las lineas coincidentes con los contratos, en dénde se fija como
fecha estimada de suscripcion el mismo mes de agosto y por valor estimado de $990.000.000. Se revisé asi mismo
los certificados de disponibilidad presupuestal expedidos para los dos contratos, hallados con fecha agosto 5 y
correspondiéndoles los nimeros 1484 (Contrato 1092) y 1483 (Contrato 1090).

OBSERVACIONES AL INFORME PRELIMINAR:

Mediante Radicado 2023IE18750 del 11-08-2023, la Gerente de Informacidon Catastral GIC, Responsable del
Proceso de Gestiéon Predial y el Gerente Juridico GJ, Supervisor Delegado para el Territorio de Cartagena,
presentaron ante la Jefatura de la Oficina de Control Interno OClI, las observaciones a los hallazgos, formulados en
el Informe Preliminar. Para este hallazgo en particular, relacionado con lo relativo al Plan Anual de Adquisiciones
manifestaron: “(...) la planeacion inicial para la ejecucién del contrato fue modificada durante su ejecucion teniendo en
cuenta las caracteristicas particulares de este territorio. Y es solo hasta que se tiene la claridad de el abordaje del
componente economico que se incluyen en el PAA de la entidad la linea para la contratacion del componente econdmico del
Distrito Turistico de Cartagena y el seguimiento y ejecucion se realizo con base en el cronograma presentado por los
contratistas en su plan de trabajo. Como es apenas Iégico el PAA no es una herramienta estdtica, porque en la medida en
que se va ejecutando pueden surtir muchos aspectos que hacen que deba hacerse modificaciones, sin que esto implique
incumplimientos normativos o de requisitos. Por lo tanto, no es de recibo que se identifique como una accién correctiva.”.

Al respecto, y teniendo en cuenta lo expresado por los responsables de las areas auditadas, la OClI reformulara la
No Conformidad incluida en el informe preliminar, y en su lugar incluirda la Oportunidad de Mejora como se

! Documento Estudios Previos procesos UAECD-CD-1067-2022 y UAECD-CD-1065-2022.
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observard en el parrafo siguiente; esto en el entendido que si bien el PAA no es una herramienta estdtica, que
estd sujeta a cambios con base en las necesidades expresadas por las dependencias, se contaba con suficiente
informacién para la inclusion de las lineas de contrataciéon que tratarian los que posteriormente serian los
contratos 1090 y 1092 de 2022, en vista de las obligaciones resultantes del contrato suscrito con la ciudad de
Cartagena.

2.- OPORTUNIDAD DE MEJORA.

(OM) En ejecucion de la “Auditoria de Gestidn a los resultados de la actualizaciéon Catastral de los municipios
objeto de contratos o convenios de catastro multipropdsito territorial”, revisado el Plan Anual de Adquisiciones
de la vigencia 2022 se evidencié que no fue sino hasta la version 26, de agosto 5 de 2022, en dénde se incluyeron
las dos lineas que resultarian en los contratos 1090 y 1092 de 2022. Con base en la informacién disponible, se
encontrd que se ha podido incluir en el PAA la necesidades de contratacion para el desarrollo de la actualizaciéon
del componente econédmico mucho antes, teniendo en cuenta que el Contrato Interadministrativo que da lugar a
la suscripcién de contratos de prestacidon de servicios en mencién deviene de 2021 y para el momento de la
formulacion del PAA la Unidad habia presentado “Plan de trabajo general del proceso” a la ciudad de Cartagena
el 16 de diciembre de 2021, como parte de sus obligaciones, asi mismo conforme lo expuesto por la unidad
auditada en seguimiento a la ejecucion del plan de trabajo de este proyecto se tenia previsto la necesidad de
ajustes a lo inicialmente planteado en el PAA. Lo anterior, pudiendo contravenir el articulo 2.2.1.1.1.4.1 del
Decreto N° 1082 de 2015, y existiendo un margen de mejora para optimizar mas los procesos de contratacion,
especialmente en lo referido a la formulacion del PAA vy la inclusién de las necesidades de las dependencias con
oportunidad.

6.1.3 Procedimiento de Contratacion Directa. GCO-PR-01 versiéon 3, actividad de control No. 4 “Revision de los
documentos de la solicitud”.

Situacion evidenciada:

Los contratos 1090 y 1092 de 2022 son de prestacion de servicios profesionales y la modalidad de seleccién
utilizada fue la de Contratacidn Directa, esto seglin documento de estudios previos de acuerdo con lo previsto en
el articulo 2, numeral 4, literal h) Para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, o para la
ejecucidn de trabajos artisticos que sélo puedan encomendarse a determinadas personas naturales; segun la Ley
1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, en su articulo 2.2.1.2.1.4.9.

Los contratos suscritos son de prestacién de servicios profesionales y la modalidad de contratacién elegida fue la
de Contratacién Directa, esto segin documento de estudios previos de acuerdo con lo previsto en el articulo 2,
numeral 4, literal h) Para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de
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trabajos artisticos que sélo puedan encomendarse a determinadas personas naturales; de la Ley 1150 de 2007 y
el Decreto 1082 de 2015, en su articulo 2.2.1.2.1.4.9.

Para los dos contratos citados, resulta necesario con ocasion del numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993
verificar que “(...) sélo podrdn celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse
con personal de planta o requieran conocimiento especializados.”, en este sentido, se procedié a revisar los
procesos contractuales UAECD-CD-1067-2022 y UAECD-CD-1065-2022, en ddénde se hallé “Certificado de
Inexistencia de Personal de Planta” , para el caso del contrato 1090 del 10 de agosto de 2022, y para el contrato
1092 el certificado es de fecha 11 de agosto de 2022, suscritos ambos por la Sugerente de Talento Humano,
ambos documentos con la justificacién: “La UAECD por la ejecucion de los proyectos de catastro multipropdsito en
los territorios en los que ha suscrito contratos o convenios interadministrativos para la ejecucion de los mismos,
no cuenta con suficiente personal de planta para llevar a cabo las labores requeridas”.

Para el contrato 1092, vista la modalidad de seleccion elegida y el tipo de contrato, se concluye que el proceso
contractual se ha disefiado para que el negocio juridico sea suscrito con persona natural, es asi como en el
acapite de experiencia de los estudios previos se exige que el contratista cuente con “(...) Titulo de formacion
profesional en ingenieria catastral y geodesia o ingenieria industrial o ingenieria civil o arquitectura o
administracion publica o administracion de empresas o economia o administracion logistica o ingenieria de
sistemas o ingenieria geogrdfica o afines.”, asi mismo, verificada la suscripcion del contrato se evidencia en el
portal SECOP que la hizo una persona natural.

Imagen No 3. Extracto contrato 1092 de 2022.
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Fuente: Secop II.

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3143280&isFromPublicArea
=True&isModal=False

Como puede evidenciarse en las imagenes anteriores, el contratista que suscribe el contrato 1092 de 2022 es
Jorge Eliécer Gaitan, persona natural, cuyo documento de identificacion es una cédula de ciudadania,
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coincidiendo esto con el tipo de contrato y modalidad de contratacién elegida. Ahora bien, al realizar una revision
a los documentos de la etapa precontractual, se hallé que para el proceso se aporta documento denominado:
“Propuesta técnica y econdmica: elaboracion de zonas homogéneas fisicas, zonas homogéneas geoecondémicas,
elaboracion de modelos econométricos y tablas de valores de construccion para la liquidacion de los avaluos
catastrales vigencia 2023 de acuerdo con la normatividad vigente, de los predios (uiu 1 y uir 1) ubicados en el
municipio de Cartagena de indias (departamento de bolivar - Colombia)”, que consta de 19 pdginas, presentado
en agosto de 2022 y el cual fue tenido en cuenta dentro del documento de estudios previos para calcular el
presupuesto de la contratacidén. La propuesta econdmica estd firmada por el representante legal de la sociedad
“Jorge Eliecer Gaitdn - Ingenieria Consultoria y Valoracion SAS”, y no por la persona natural que finalmente
suscribe contrato.

Imagen No 4. Firma de propuesta.

PAGO
SRONUC) HONORARIOS ™

MEMORIA GENERAL DEL ESTUDIO 10%

Cualquier informacién adicional con gusto sera suministrada

Atenfhmentf,

4

ELIECER GAITAN TORRES

Representante Legal.

Fuente: Secop:

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3143280&isFromPublicArea
=True&isModal=False

OBSERVACIONES AL INFORME PRELIMINAR:

Mediante Radicado 2023IE18750 del 11-08-2023, la Gerente de Informaciéon Catastral GIC, Responsable del
Proceso de Gestidn Predial y el Gerente Juridico GJ, Supervisor Delegado para el Territorio de Cartagena,
presentaron ante la Jefatura de la Oficina de Control Interno OCI, las observaciones a los hallazgos, formulados en
el Informe Preliminar. Para este hallazgo en particular, relacionado con la documentacién aportada al proceso, se
expreso: “(...) es importante sefialar que dicha situacion no va en contravia de lo indicado en el procedimiento resefiado ya
que dicho numeral enuncia pero no limita la revision de la documentacion aportada ya que sefiala: “(...) la documentacion
aportada, identificando que cumpla con los requisitos de la modalidad de contratacion establecidos en la ley, el manual de
contratacion y con las observaciones que se hayan realizado durante el procedimiento de estudios previos”. Propuesta
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técnica y econémica que para este caso era necesaria ya que la entidad hizo uso de ella para poder determinar el valor de
los honorarios en pro de los principios de la contratacion estatal de transparencia, economia y responsabilidad, como se
explica en la OM No. 4 de este documento”.

Teniendo en cuenta lo expresado por los responsables del proceso, la OCI mantiene la No Conformidad, toda vez
gue dentro de las actividades descritas en el procedimiento “Procedimiento de contrataciéon directa” GCO-PR-01
v3 se tiene “Revisar que todos los soportes estén debidamente suscritos por la persona que tenga la
competencia”, y se tiene que se aporté como parte del proceso propuesta técnica y econdmica suscrita por el
representante legal de sociedad, esto cuando el proceso estaba dirigido a ser suscrito por persona natural.

3.- NO CONFORMIDAD.

(NC) En desarrollo de la “Auditoria de Gestion a los resultados de la actualizacion Catastral de los municipios
objeto de contratos o convenios de catastro multipropdsito territorial”, y en el andlisis a contratos suscritos con
ocasion de la ejecucion del Contrato Interadministrativo No. 059-2021 con el Distrito Turistico y Cultural de
Cartagena de Indias, se observd que el proceso contractual UAECD-CD-1067-2022 (Contrato 1092 de 2022)
incluyd propuesta técnica y econémica suscrita por representante legal de sociedad, esto es causado cuando el
proceso de contratacion estd dirigido a ser suscrito por persona natural, documento que fue tenido en cuenta
dentro de las variables para calcular el presupuesto de la contrataciéon. Ocasionando esta situacidn que se
presente en contravia de lo dispuesto en el “Procedimiento de contratacion directa” GCO-PR-01 v3, actividad de
control No. 4 “Revision de los documentos de la solicitud”.

6.1.4. Ley 80 de octubre 28 de 1993. “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Pablica” Articulo 23. De Los Principios de las Actuaciones Contractuales de las Entidades
Estatales. “Las actuaciones de quienes intervengan en la contratacion estatal se desarrollardn con arreglo
a los principios de transparencia, economia y responsabilidad y de conformidad con los postulados que
rigen la funcion administrativa. Igualmente, se aplicardn en las mismas las normas que regulan la
conducta de los servidores publicos, las reglas de interpretacion de la contratacion, los principios generales
del derecho y los particulares del derecho administrativo.”

Situacidn evidenciada:

Se continud con el andlisis del punto 4.2 “Variables Utilizadas para Calcular el Presupuesto de la respectiva
Contratacion” del documento de estudios previos, en el cual se hallé que “La UAECD tuvo en cuenta los contratos
celebrados por entidades publicas con objetos, obligaciones y caracteristicas similares al que se pretende celebrar
encontrando lo siguiente: (...)” incluyéndose a una tabla en la cual se relacionan cuatro contratos con objetos que
guardan relacién con el proceso contractual a adjudicarse asi:
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Imagen No 5. Contratos de referencia.

Comportamiento Historico Contratacion con otras entidades:
.z - . .
En relacidon con la demanda de este servicio por parte de las Entidades Estatales colombianas,
la UAECD identificé en la pagina www.colombiacompra.gov.co, los siguientes contratos:
Entidad Contratista Modalidad da Niamare el Plazo Objeto del contrato Valar dal
Selecciéon contrato contrato
Contratacion Prestar los Servicios Profesionales
Directa- Especializados a la Subdireccion de
Contratos de Catastro en las aclividades
Municipio Prestacion de correspondientes a la definicion de las
N Dagoberto P 4 meses y . . N $624.312.000
Santiago de Robayo Gutiérres Servicios 1213 de 2013 b capas fisica y econémica de los barrios i A
Cali Profesionales que componen las comunas 1, 3, 9, 11, 15
y 16 del area urbana del Municipio de
Santiago de Cali en el marco del proceso
de actualizacién catastral 2013
Distrito Jorae Eli v Contratacién
Especial de C?aitén _ Directa- Prestacion de Servicios para apoyar la
Ciencia, Ingenieria Contratos de 4600087153 4 meses elaboracion de las zonas fisicas, $ 950.000.000
Tecnologia e cogs Ilor‘ay Prestacion de de 2020 geoeconomicas y tablas de tipologia de Incluido VA
Innovacion de o ay Servicios construccién en el municipio de Medellin
valoraciéon S A S
Medellin Profesionales
Distrito Jorge Eli R Contratacion Prestacion de servicios profesionales para
Especial de Gg a Directa- apoyar el proceso de estructuracion de las
Ciencia, In :Ll'er;'a_ Contratos de 4600089916 10 meses zonas homogéneas fisicas, $ 2.595.390.000
Tecnologia e 9 Ill lay Prestacion de de 2021 geoecondmicas, modelos economeétricos y Incluido VA
Innovacién de :I:cnsnjuéonsag s Servicios tablas de valores de construccidn en el
Medellin valoracion S.A. Profesionales Municipio de Medellin
Distrito Jorge Eli v Contratacién Prestacion de Servicios Profesionales para
Especial de C?aiuén _ Directa- apoyar el proceso de estructuracion de las
Ciencia. Ingenieria Contratos de 4600094007 11 meses zonas homogéneas fisicas, $ 1.500.000.000
Tecnologia e ccgsullon'ay Prestacion de de 2022 geoceconémicas, modelos economeétricos y Incluido VA
Innovacion de valoracien S ; s Servicios tabla de valores de construccion en el
Medellin o Profesionales municipio de Medellin

Fuente: Secop,
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3143280&isFromPublicArea
=True&isModal=False

A partir de lo anterior, puede evidenciarse que los cuatro contratos citados en los estudios previos como
referencia estan suscritos bien sea por la persona natural que ejecuta el contrato 1090 de 2022, o por la sociedad
gue representa legalmente la persona natural que suscribe contrato 1092 de 2022. Esta situacidn, en dénde se
utilizé como referencia en las variables para determinar el presupuesto contratos suscritos por las mismas
personas que finalmente resultarian contratistas, con tan pocas opciones de analisis de valores, resta objetividad
y transparencia al proceso de contratacién, dado que la dependencia solicitante ha podido acudir al mercado de
forma abierta para conseguir referencias mas diversas con relacidon al objeto contractual, y no utilizar como
referencia exclusivamente los contratos suscritos por personas, naturales o juridicas, que guarden relacién con
los futuros contratistas.

OBSERVACIONES AL INFORME PRELIMINAR:

Mediante Radicado 2023IE18750 del 11-08-2023, la Gerente de Informacién Catastral GIC, Responsable del
Proceso de Gestion Predial y el Gerente Juridico GJ, Supervisor Delegado para el Territorio de Cartagena,
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presentaron ante la Jefatura de la Oficina de Control Interno OCI, las observaciones a los hallazgos, formulados en
el Informe Preliminar. Para este hallazgo en particular, relacionado con las variables utilizadas para calcular el
presupuesto, se expresd por parte de las areas auditadas lo siguiente: “Ante la oportunidad de mejora presentada, se
debe indicar que los contratos 1090 y 1092 de 2022 corresponden a contratos de prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion, tipologia contractual establecida en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 que indica que las
Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y
cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el drea de que se trate. Sin que
sea necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas o deba realizar un examen exhaustivo para
definir el valor del contrato. Al respecto, Colombia Compra Eficiente, ente rector de la contratacion estatal, mediante
concepto N° Radicado: 2201913000007727 del 16 de octubre de 2019 indicd: “Las Leyes 80 de 1993, 1150 de 2007 y el
Decreto 1082 de 2015, no establecen limites en cuanto al valor de los contratos, e indican que se pueden suscribir mediante
la modalidad de contratacion directa. La fijacion de honorarios no se encuentra regulada en la normativa del sistema de
compra publica, por lo cual, el monto de los honorarios se determina como consecuencia de un ejercicio de planeacion y el
libre acuerdo de las partes (...)”. Por lo anterior, la UAECD no estaba obligada a realizar una muestra amplia de contratos
con objeto similar para definir el monto de los honorarios, bien pudo hacerlo de comun acuerdo con los contratistas
seleccionados, sin embargo, tal y como lo sefiala el numeral 4.2 “Variables Utilizadas para Calcular el Presupuesto de la
respectiva Contratacion”, en pro de los principios de la contratacion estatal de transparencia, economia y responsabilidad,
ya que no se podian aplicar los valores definidos en la Resolucion No. 1375 del 31 de diciembre de 2021, porque se
encontraban dentro de las excepciones que el mismo acto administrativo en su articulo séptimo indica: “7.9 Contrataciones
para el desarrollo de las actividades relacionadas con la topografia y avaltios masivos y/o puntuales”, la entidad con el fin de
fijar unos honorarios acordes al mercado procedié a la verificacion del sector. Adicionalmente, se da cumplimiento al
principio de seleccion objetiva porque como lo sefiala la norma para los contratos de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion la endida Estatal debe verificar la idoneidad o experiencia requerida y relacionada, en ningun momento circunscribe
esta condicion al valor o precio porque este tipo de contratos corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a
los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi como los relacionados con
actividades operativas, logisticas, o asistenciales y quienes fueron contratados cuentan con la experticia requerida por la
entidad para la actualizacion del componente econémico para la Unidad de Intervencion uno (1), establecida por la UAECD,
para el Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias.”.

La OCI toma nota de lo expresado, y con el propdsito de contribuir a la mejora de los procesos, mantiene la
Oportunidad de Mejora como un instrumento en el que se evidencia que existe un cumplimiento, pero a pesar de
ello se determina, que existe un margen de mejora para optimizar mas los procesos de contratacién,
puntualmente al momento de calcular el presupuesto de la respectiva contratacion.

4.- OPORTUNIDAD DE MEJORA.

(OM) En desarrollo de la “Auditoria de Gestion a los resultados de la actualizacion Catastral de los municipios
objeto de contratos o convenios de catastro multipropdsito territorial”, y en el analisis a contratos suscritos con
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ocasion de la ejecucion del Contrato Interadministrativo No. 059-2021 con el Distrito Turistico y Cultural de
Cartagena de Indias, y revisados los documentos de estudios previos de los Contratos 1090 y 1092 de 2022, se
observé que el punto 4.2 “Variables Utilizadas para Calcular el Presupuesto de la respectiva Contratacion” incluyd
como referencias de contratos celebrados por entidades publicas con objetos, obligaciones y caracteristicas
similares los suscritos por personas naturales o juridicas que guardan relacidn con los contratistas que resultaron
finalmente seleccionados, pudiendo la dependencia solicitante acudir a una muestra mdas amplia de contratos
gue permitan una seleccion mds objetiva. Esta situacién podria contravenir los principios de la contratacion
estatal de transparencia, economia y responsabilidad de que trata el articulo 23 de la ley 80 de 1993.

6.1.5. Ley 80 de octubre 28 de 1993. “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Pablica” Articulo 23. De Los Principios de las Actuaciones Contractuales de las Entidades
Estatales. “Las actuaciones de quienes intervengan en la contratacion estatal se desarrollardn con arreglo
a los principios de transparencia, economia y responsabilidad y de conformidad con los postulados que
rigen la funcion administrativa. Igualmente, se aplicardn en las mismas las normas que regulan la
conducta de los servidores publicos, las reglas de interpretacion de la contratacion, los principios generales
del derecho y los particulares del derecho administrativo.”

Situacion evidenciada:

Para los contratos mencionados, se realizd una revisién a la ejecucion utilizando como medio de anlisis los
informes publicados en el portal SECOP. Teniendo en cuenta que el objeto contractual de los contratos diferencia
la Unidad de Intervencidn a actualizar, correspondiéndole al contrato 1090 la UT 2 (Con el 49,2% de los predios) y
al contrato 1092 la UT 1 (Con el 50,8% de los predios), lo cual debe tenerse en cuenta para evaluar el nivel de
ejecuciéon. Revisados los informes cargados en SECOP, se encontraron documentos extraidos del aplicativo
PANDORA, en dénde se relacionan las obligaciones especiales, asi como listado de productos entregables para el
periodo, de igual manera se hallaron informes finales de supervisién suscritos por la supervisora, relacionando
“Producto y/o Soportes y/o ruta electrénica”, a los cuales no se pudo acceder en el caso del contrato 1090 de
2022, lo cual dificultd la tarea de revisidon de los entregables para verificar el cumplimiento de las obligaciones.

Teniendo en cuenta la importancia que cobra la suscripcién de contratos de prestacién de servicios como los
analizados en el cumplimiento del rol de la Unidad como gestor y/o operador catastral en los territorios, resulta
pertinente evaluar con mayor detenimiento la completitud de la informacion publicada en SECOP.

De otra parte, resulta importante resaltar que, en el proceso de revision de los informes de ejecucién, se hallo
coincidencia en la informacion presentada al Supervisor, a pesar que las Unidades de Trabajo objeto de los
contratos son diferentes, con sectores heterogéneos y caracteristicas dispares, con caracteristicas como tipo de
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suelo entre urbano, centro poblado y rural. Ejemplo de ello es lo incluido el informe de actividades No. 2 en
ambos contratos, el cual respecto de la obligacion especial No. 4 que indica “De acuerdo con la realidad
normativa y econémica actual del Distrito Turistico y Cultural, realizar y entregar las Zonas Homogéneas Fisicas
(ZHF), garantizando la aplicacion del modelo LADM_COL”, por ejemplo, los contratistas reportan la siguiente
informacion:

Tabla No 2. Extracto Informes Avaluadores.

Contrato 1090 Se realizo el proceso de superposicion cartogrdfica de las variables fisicas y normativas expuestas y se obtienen los
poligonos de Zonas Homogéneas Fisicas para el suelo Urbano del Distrito de Cartagena por Unidad Comunera de
Gobierno, con un total de 1.753 cédigos de zonas y 3.445 poligonos al interior de la Unidad de Intervencion No. 2.

(..)

Contrato 1092 Se realizo el proceso de superposicion cartogrdfica de las variables fisicas y normativas expuestas y se obtienen los
poligonos de Zonas Homogéneas Fisicas para el suelo Urbano del Distrito de Cartagena por Unidad Comunera de
Gobierno, con un total de 1.753 cddigos de zonas y 3.445 poligonos al interior de la Unidad de Intervencion No. 1.

Fuente: Elaboracidon propia Auditoria OCI.

Asi mismo, se verificd informe final de supervision de cada uno de los contratos, encontrando identidad en las
actividades realizadas y certificadas por el supervisor. Situacién que se hace extensible a varios de los informes
puestos a disposicién en el portal SECOP.

OBSERVACIONES AL INFORME PRELIMINAR:

Mediante Radicado 2023IE18750 del 11-08-2023, la Gerente de Informacidn Catastral GIC, Responsable del
Proceso de Gestion Predial y el Gerente Juridico GJ, Supervisor Delegado para el Territorio de Cartagena,
presentaron ante la Jefatura de la Oficina de Control Interno OCI, las observaciones a los hallazgos, formulados en
el Informe Preliminar. Para este hallazgo en particular, relacionado con las evidencias de la ejecucién contractual,
se expreso por parte de los responsables del proceso “Los productos elaborados producto de los contratos 1090 y
1092 de 2022, por las mismas caracteristicas del contrato y especificaciones técnicas al momento de presentar las
evidencias para el pago, se carga el informe a PANDORA y por ser demasiado pesados, se indica la URL de acceso
para consultar dichas evidencias. Esta URL tiene ciertas limitantes para poder ver los documentos.

Sin embargo, se acepta la observacion y se tendrd en cuenta para que pueda guardarse la informacion en un
espacio para consulta general, ya que son documentos que no tienen restriccion.”.

5.- OPORTUNIDAD DE MEJORA.

(OM) En ejecucion de la “Auditoria de Gestion a los resultados de la actualizacion Catastral de los municipios
objeto de contratos o convenios de catastro multipropdsito territorial”, y en el analisis a contratos suscritos con
ocasion de la ejecucion del Contrato Interadministrativo No. 059-2021 con el Distrito Turistico y Cultural de
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Cartagena de Indias, y revisadas las evidencias en ejecucion del Contrato 1090 de 2022, se encontré que los
informes de ejecucién publicados no aportan suficiente evidencia de los productos entregables, halldndose rutas
electrénicas que no conducen a la verificaciéon del cumplimiento de obligaciones especiales, pudiendo esto
contravenir lo dispuesto en el articulo 23 de la ley 80 de 1993 respecto del principio de transparencia que debe
regir en las actuaciones contractuales de las entidades estatales.

6.1.6. Procedimiento Actualizacion Catastral. Cédigo GCA-PR-02 version 1.
Actividad 7. Realizar la Actualizacion Econdmica. “Realizar la actualizacion econdmica para lo cual
tendrdn en cuenta los siguientes instructivos: ...ver Instructivo Determinacion y ajuste de Zonas
Homogéneas Fisicas...Instructivo Determinacion de Zonas Homogéneas Geoecondmicas...”

Situacion evidenciada:

Verificadas las actividades llevadas a cabo por los dos (2) Avaluadores contratados por la UAECD, para la
realizacidn y/o ejecucion del Componente Econdmico de la Actualizacién Catastral de Cartagena vigencia 2023, se
evidencid que efectivamente les fue suministrados los insumos y la informacion existente en el estado que se
encontraba, como se puede apreciar en la imagen de los insumos entregados.

Imagen No 6. Insumos Avaluadores Ofertas. Estado ZHF y ZHG entregadas.
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ALCALDIA MAYOR £
DE BOGOTA DC. Catastro Bogota
Tiad
8.17. L Ay es Ofertas L
SEDENTIFICA: 8.5.ZHF Y ZHG (Resoluciéon Y Cartografia)
BASE DE DATOS DE OFERTAS CAPTURADAS EN
CAMPO PARA LA FECHA 22-08-2022. " . — - -
SIN INFORMACION DE CONTALTO. ARCHIVO FORMATO ELEMENTO DESCRIPCION OBSERVACION GRAFICA
CONTIENE 717 OFERTAS. s
! 531 REGISTROS NPH. INFORMACION EN FORMATO SHAPE QUE|
ADET 3 [REPRESENTA LOS POLIGONOS DEFINIDOS EN
CAMPOS : LATITUD, LONGITUD, ALTITUD, FECHA DE[*® AREA DE TERRENO CERO A . y
16 SIN DIRECCION CATASTRAL. [LAS ZONAS HOMOGENEAS FISICAS URBANAS
CAPTURA,  MUNICIPIO, CODIGO DE  OFERTA| 7> - S |DE CARTAGENA.
o SCRIPCY 1o | 131 SIN DIRECCION ESPECIFICA. .
DIRECCION,  DESCRIPCION DE La  DIRECCION,| 4 o hco
TELEFONO, INMOBILIARIA, NOMBRE INMOBILIARIA.[ 77" o L RBANO CONTIENE LAS CLASES:
TIPO OFERTA. TIPO INMUEBLE, FUENTE. CODIGO| (0 procon oo - CODIGO, CODIGO ZONA. DISPONIBILIDAD, "&n"
TERRENO, FECHA LLAMADA. NOMBRE BARRIO.f i\]it.\Ul: CONSTRUGCIGN CERO. [TOPOGRAFIA.  INFLUENCIA,  SERVEIO)
NORMA  JURIDICA, NOMBRE CONJUNTO, USO e ean N [PUBLICO.  USO ACTUAL. NORMA  USO.
4 SIN DIRECCION CATASTRAL. TIPIFICACION, AREA.

INMUEBLE, AREA TERRENO, AREA CONSTRUCCION,| "
(CARTAGENA 22.08- gy . <o 638 CION ESP
EXCEL ESTRATO, CANTIDAD A, CANTIDAD B, TIPO, BANo,|® SIN PIRECCION ESPECIFICA

2022 P o ST CAMP A ZHF SHAPE [CONTIENE 79 POLIGONOS.
2022 NUMERO DE PISOS, CANTIDAD GARAIE, CONDICION TE“XS':“‘ EL CAMPO DE AREA
T T s o o s
OFERTA. VALOR INICIAL, VALOR FINAL. PAGO| B s
- 2 enie o A REG! ¥ LAS ZONAS HOMOGENEAS FISICAS RURALES|
ADMINISTRACION,  VALOR  ADMINISTRACION, ;an;g:nos NO TIENE CONDICION IDE CARTAGENA.
EDIFICIO, MEZANINE, PUENTE. ZONA DES, TIPO| - RURAL
CERCA.  VETUST OBSERVACIONES, NOMBRE . - . CONTIENE LAS CLASES: CODIGO MUNICIPIO,
CONTACTO, TIPO CONTACTO, RESULTADO, CODIGO| ;:;f:;l'\‘:;i’:(';sfmt z;‘io“ _— |CODIGO, CODIGO ZONA.  DISPONIBILIDAD,
CATASTRAL, DIRECCION, AREA TERRENO 1AREA[L oo > INFLUENCIA. USO ACTUAL. NORMA USO.
CONSTRUCCION 1, VALIDACION,  RESULTADOS,| ! AR s pOLiGON
VALOR METRO, VALOR METRO I. OBSERVACIONES.[( 00 0000l CONTIENE 255 POLIGONOS-
FECHA DATO, CREADOR, EDITOR, FECHA ULTIMA| N . EN
EDICION 274 OFERTAS QUE NO TIENEN VALOR| INFORMACION EN FORMATO SHAPE QUE|
_ NEGOCIADO. IREPRESENTA LOS POLIGONOS DEFINIDOS EN|
STRUCTURA DE INR 5 T y ! p
20220822 ESTRUCT ﬁx;;uukx DE INFORMACION ENTREGABLE A ﬁ'ﬂf.f’ﬁr"c‘lﬁ?ﬁﬁf GEOECONOMICAS|
ifﬁg;;::"?z;’:v\l\ WORD AVALUOS MUESTRA, TABLA DE VALOR DONDE SE URBANO
" o ! RELACIONA EL PUNTAJE ¥ LA EDAD, ESTRUCTURA| ICONTIENE LAS CLASES:
GENA DE LOS AVALUOS ESPECIALES. CODIGO. CODIGO ZONA. VALOR METRO, AREA

BASE DE DATOS DE OFERTAS CAPTURADAS EN|SE IDENTIFICA:

. [CONTIENE 48 POLIGONOS.
FUENTES SECUNDARIAS

[NO EXISTE EL CAMPO DE NUMERO| ZHG SHAPE

CONTIENE 2.392 OFERTAS. TELEFONICO.
INFORMACION EN FORMATO SHAPE QUE
CAMPOS: 243 REGISTROS NPH. [REPRESENTA LOS POLIGONOS DEFINIDOS EN
88 SIN DIRECCION CATASTRAL [LAS ZONAS HOMOGENEAS GEOECONOMICAS)

ID, FUENTE, NOMBRE FUENTE, TIPO OFERTA, FECHA,| [RURALES DE CARTAGENA.

BASE_CARTAGENA EXCEL ANO, DIRECCION, TIPO INMUEBLE, PRECIO, VALOR|
ADMINISTRACION, NUMERO GARAJES, TIPO GARAJES, |2.149 REGISTROS PH.

RURAL
|CONTIENE LAS CLASES:

> : ! b CODIGO. CODIGO ZONA. VALOR HA. AREA.
NUMERO ALCOBAS, NUMERO BANOS, NUMERO PISOS,[697 SIN DIRECCION CATASTRAL. CONTIENE 168 POLIGONOS.

AREA TERRENA. ANTIGUEDAD INMUEBLE, MES.[NO EXISTE EL CAMPO DE AREA|
TRIMESTRE, ~AREA  CONSTRUIDA,  LONGITUD,[PRIVADA

LATITUD, ESTRATO, CODIGO PREDIO, COMUNA|
LOCALIDAD, VALOR METRO CONSTRUIDO, VALOR|274 REGISTRO CON ESTRATO CERO.

METRO TERRENO, BARRIO, NORMA JURIDICA.[2 REGISTROS NO TIENEN REGISTRO 8.6. Manual De ZHF Y ZHG
TERRAZA. DEPOSITO. ASCENSOR. [DE ESTRATO. No tiene informacidén

P ae | ian ® mN

Fuente: Informes Avaluadores. Memoria Técnica Componente Econdmico.

De conformidad con los documentos entregados para verificacion por parte de la auditoria, se constatd, que los
avaluadores verificaron la normatividad vigente para el territorio como el Plan de Ordenamiento Territorial POT
(Decreto 0977 de 2001), sobre el cual presentaron observaciones, por la desactualizacién y vacios de norma en
algunos sectores, las cuales fueron contestadas por las autoridades de Planeacidn del Distrito Cultural y Turistico
de Cartagena de Indias.

Sobre la actividad de “Determinacion de las Zonas Homogéneas Fisicas ZHF”, los Avaluadores consideraron
“Adoptar” unos modelos para el drea urbana y rural, dado que la Norma lo permite hacer. Los criterios para dicha
adopcion refieren la incorporacién de “Variables Complementarias”, las cuales se encuentran descritas en las
tablas presentadas en los Informes, que vale decir, son las mismas para las dos (2) Unidades de Intervencion Nos
1y 2, en que fue dividido el Territorio de Cartagena, apara efectos de la Contratacion de los Avaluadores y que
fueron citadas literalmente, en sus informes individuales, presentados y subidos al Secop, indicativo que aun
cuando legalmente se tratd de dos (2) contratos independientes, el No 1090-2022 y el 1092-2022, el trabajo fue
realizado conjuntamente como si se tratase de una unidon Temporal o Consorcio y que basicamente contiene los

siguientes campos:
Imagen No 7. Modelos de ZHF Adoptados Urbano y Rural.
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18.5.3. Modelo urbano adaptado urbano

Una vez definidas todas las variables fisicas y sus respectivos dominios, se disefd la codificacion
de estos, con el fin de obtener un modelo de datos autodescriptivo por codigos identificadores
unicos de ZHF, en la siguiente tabla se presenta la estructura del Modelo de Datos Adaptado para

el area urbana y centros poblados del Distrito de Cartagena.
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18.5.4. Modelo urbano adaptado rural

Una vez definidas todas las variables fisicas y sus respectivos dominios, se disefid la codificacion
de estos, con el fin de obtener un modelo de datos autodescriptivo por codigos identificadores
unicos ZHF, en la siguiente tabla se presenta la estructura del Modelo de Datos Adaptado para el

area rural del Distrito de Cartagena.
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Fuente: Informes Avaluadores. Memoria técnica Componente Econémico.

En cuanto a los informes de las Zonas Homogéneas Fisicas ZHF resultantes, no se pudo evidenciar en ninguno de
los SharePoint dispuestos, la forma y manera de cémo fueron ejecutadas, por cuanto no se pudo verificar los
cronogramas de recorridos, el personal que hizo la revisién en campo y el procesamiento de la informacién,
porque en los mismos, se dispuso solamente el resultado final de estas ZHF ya con su codificacién.

Como se evidencia a manera de ejemplo en los siguientes casos, que se citan a manera de ejemplo:

Imagen No 7. Mapas Tematicos. ZHF Bocagrande y Cerro de la Popa.
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Fuente: Memoria técnica Componente Econdmico. Informe avaluadores.

Imagen No 8. Mpas Tematicos ZHF. Baru y Bayunca.
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Fuente: Memoria técnica Componente Econdmico. Informe avaluadores.

Imagen No 9. Resultados Finales Zonas Homogeneas Fisicas Urbanas y Rurales Cartagena.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

ZONAS HOMOGENEAS FISICAS URBANAS ZONAS HOMOGENEAS FISICAS RURALES

3 - - — - b

e

Rl — — - - -

No. Zonas: 2.561 | No. Zonas: 1.903
No. Poligonos: 5.495 | No. Poligonos: 6.842

Nota: la informacién implementada para la identificacion de la variable Norma de Uso del Suelo
corresponde a la informacion cartografica (mapas en formato shapefile) contenidos en el Plan de
Ordenamiento Territorial del Distrito de Cartagena y suministrados por la Oficina de Planeacion.

Fuente: Memoria técnica Componente Econdmico. Informe Avaluadores.

Ahora bien, de la verificacién de documentacién e informes, llevada a cabo por la auditoria, se evidencid que los
Avaluadores, no utilizaron, ni siguieron algun Procedimiento establecido por la UAECD, ni el Instructivo para la
Determinacién de las ZHF o ZHG, sino que en sus informes hacen alusidon al Manual establecido por el IGAC al
respecto.

Es de sefalar que la Unidad en procesos de Actualizacion Catastral en otros territorios como en Palmira, han
seguido los lineamientos establecidos tanto en Procedimientos como Instructivos, implementados por la UAECD
tal y como se evidencia en la imagen que a continuacion se inserta de la informacion y documentacién dispuesta

en el SharePoint Go Catastral Palmira.
Imagen No 10. Procedimientos Actualizacion Catastral. Go Catastral Palmira 2021.
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Fuente: SharePoint Go Catastral Palmira.

Si bien, era evidente el nivel de desactualizacidn de las Zonas Homogéneas Fisicas ZHF de Cartagena, con un POT
con vigencia de mas de 20 afios, el Control de Calidad a las ZHF que se iban generando por los avaluadores,
conforme al estudio de la Normas y de la Cartografia existente, en determinado sector o Unidad Comunera de
Gobierno de Cartagena, resultado entre otros analisis, de las visitas a campo, no se pudo verificar por parte de la
auditoria, de si se realizé por parte de Go Catastral Cartagena, o por la Supervisién de los Contratos de estos, por
cuanto no hubo disposicién de la misma en los SharePoint, siendo este un aspecto que incide de manera notoria
en un proceso de actualizacidon catastral, ya que un error en una ZHF conlleva a un potencial error en la
determinacion de la Zona Homogénea Geoecondmica y posteriormente incidira en la Liquidacion del Avaluo.

Lo anteriormente expuesto, en razén de no tener a disposicion los reportes por parte de los Avaluadores, para su
Control de Calidad, sobre los productos que se iban generando en desarrollo de la actividad de determinacién y
ajuste de ZHF y de las ZHG, a la Supervision de los Contratos.
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En otros territorios donde la UAECD adelantd procesos de Actualizacidon Catastral, el Control de Calidad, es una
tarea del Gestor u Operador, que no se puede omitir. En la imagen que a continuacion se inserta, se evidencia
como Go Catastral Cundinamarca, para los Municipios de Facatativa y Anapoima, realizé el Control de Calidad a
las Zonas Homogéneas Fisicas ZHF, mediante la consignacion en un Formato especificamente determinado, las
observaciones de inconsistencias, su aprobacion y fecha de revision. De similar manera realizaron el Control de
Calidad a las Zonas Homogéneas Geoecondmicas ZHG.

Imagen No 11. Control de Calidad Zonas Homogéneas Fisicas Facatativa Go Catastral Cundinamarca.

n I J n L v
FRE
S\
UAECD ¥ = &
3 CONTROL DE CALIDAD ZONAS HOMOGENEAS FISICAS UL e v
LA 1o Bl ATASTRA
wm w CAR ALcS y
Cndmarars
— _ . o ITEMS AREVISAR 2
MUNICPIO [v|  ZHF ||  REALIZADAPOR|>| REVISADAPC~ | SUELO OBSERVACION APROBADA | FECHA REVSION
— — - — AREA uso VIAS TOPOGRAFIA NORMAS
PROTECCION
se solicita a las personas que manejan la
capa de proteccion |a validacion de la
misma, para el 23 de Mayo en la reunion de
FACATATIVA 11211243 EDWARD GARCIA ALEJANDRA BARO|OK OK 0K OK NO OK 1-5 pm presencial NO 19/05/2022
FACATATIVA 11212122 |EDWARD GARCIA ALEJANDRA BARO|OK OK 0K OK OK N/A S 19/05/2022
FACATATIVA 11212243\ EDWARD GARCIA ALEJANDRA BARO|OK OK 0K OK OK N/A S 19/05/2022
se solicita a las personas que manejan la
capa de proteccion |a validacion de la
misma, para el 23 de Mayo en la reunion de
FACATATIVA 11411122 EDWARD GARCIA ALEJANDRA BARO|OK OK 0K 0K NO 0K 1-5 pm presencial NO 19/05/2022
se solicita a las personas que manejan la
capa de proteccion la validacion de la
misma, para el 23 de Mayo en la reunion de
FACATATIVA 11411123 |EDWARD GARCIA ALEJANDRA BARO|OK OK 0K 0K NO 0K 1-5 pm presencial NO 19/05/2022
se solicita a las personas que manejan la
capa de proteccion la validacion de la
misma, para el 23 de Mayo en la reunion de
FACATATIVA 11411124 |EDWARD GARCIA ALEJANDRA BARO|OK 0K 0K 0K NG 0K 1-5 pm presencial NO 19/05/2022

Fuente: SharePoint Go Catastral Cundinamarca.
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Imagen No 12. Control de Calidad Zonas Homogéneas Fisicas Anapoima Go Catastral Cundinamarca

UAECD CONTROL DE CALIDAD ZONAS GEOECONOMICAS S Bed o ZQ(
e
MUNICIPIO CODIGOZONA ORGANIZADA POR REVISADA POR S OBSERVACION APROBADA | FECHA REVSION
GEDECONOMICA LIMITES VALOR AREA MERCADO SOPORTE
ANAPOIMA 1 OSCAR 50TO ALEJANDRABARONA 0K oK OK 0K sl 3/08/22
ANAPDIMA F] OSCAR SOTD ALEJANDRABARONA O 0K oK 3 sl 3/08/22
ANAPOIMA 3 OSCAR SOTO ALEJANDRABARONA QK 0K OK Ok sl 3/08/22
ANARDIMA 4 OSCAR SOTO ALEJANDRABARONA oK oK oK 0K 51 3/08/22
ANAPOIMA 5 OSCAR 50TO ALEJANDRABARONA [*13 oK OK [ Si 3/08/22
ANAPDIMA 6 QSCAR SOTO ALEJANDRABARONA (<3 0K 0K oK sl 3/08/22
ANAPOIMA R OSCARSOTO ALEJANDRABARONA oK NO o NO Revisar el valor del condominio con respecto ales O 2/08/22
predios residenciales con los colindan
ANAPOIMA & OSCAR 50TO ALEJANDRABARONA [+13 oK OK 0K sl 3/08/22
ANAPOIMA E] OSCAR SOTO ALEJANDRABARONA K 3 3 i3 sl 3/08/22
ANAPOIMA 10 OSCAR 50T ALEJANDRABARONA 0K oK OK Ok sl 3/08/22
ANAPDIMA 11 OSCAR SOTO! ALEJANDRA BARONA oK 0K oK OK gl 3/08/22
ANAPOIMA 12 OSCAR 50TO ALEJANDRABARONA 0K oK OK 0K sl 3/08/22
ANAPOIMA 13 OSCAR 50T ALEJANDRABARONA 0K 0K OK oK sl 3/08/22
ANAPOIMA 14 OSCAR SOTO ALEJANDRABARONA 0K oK oK 3 sl 3/08/22
ANAPOIMA 15 OSCAR SOTO ALEJANDRA BARONA 0K 0K oK oK Ell 3/08/22
ANAPOIMA 16 OSCAR 50TO ALEJANDRABARONA QK 3 OK 0K sl 3/08/22
ANAPDIMA 17 OSCAR SOTO ALEJANDRABARONA [+ 0K oK o sl 3/08/22
ANAPOIMA 15 OSCARSOTD ALEJANDRA BARONA ok o o o Proponer un valor para s predios con use de o e~
suelo Industrial
ANAPOIMA 19 OSCAR 50TO ALEJANDRABARONA 0K oK OK 0K sl 3/08/22
ANAPDIMA 20 OSCAR SOTD ALEJANDRABARONA O 0K oK 3 g 3/08/22
ANAPDIMA 21 OSCAR SOTD ALEJANDRA BARONA OK OK OK oK 5 3/08/22
ANARDIMA 22 OSCAR SOTO ALEJANDRA BARONA oK oK oK oK s 3/08,/22
ANAPOIMA 23 OSCAR 50TO ALEJANDRABARONA [*13 oK OK 0K sl 3/08/22
ANAPOIMA 24 QSCAR SOTO ALEJANDRABARONA 0K 0K 0K oK sl 3/08/22
ANAPOIMA 15 OSCAR 50TO ALEJANDRABARONA OK oK oK oK 5 3/08/22
ANAPOIMA 26 OSCAR SOTO ALEJANDRABARONA [+13 oK OK 0K sl 3/08/22
ANAPDIMA 27 OSCAR ST ALEJANDRA BARONA 0K oK oK [ S| 3/08/22
ANAPDIMA 28 OSCAR SOTO ALEJANDRABARONA 0K 0K 3 [:3 5l 3/08,22
ANAPOIMA 23 OSCAR 5010 ALEJANDRABARONA [+13 0K OK OK 5l 3/08/22
ANAPOIMA 0 OSCAR SOTO ALEJANDRABARONA Ok oK 3 i3 sl 3/08/22
ANAPOIMA 31 OSCAR SOTO ALEJANDRA BARONA 0K Ok 0K o sl 3/08/22
ANAPOIMA 32 OSCAR SOTD ALEJANDRABARONA 0K 0K oK oK Sl 3/08/22
ANAPOIMA 33 OSCAR 50TD ALEJANDRABARONA 0K oK OK 0K Bl 3/08/22
ANAPOIMA 34 OSCAR 50T ALEJANDRABARONA 0K oK OK oK sl 3/08/22

Fuente: SharePoint Go Catastral Cundinamarca.

OBSERVACIONES AL INFORME PRELIMINAR:

Mediante Radicado 2023IE18750 del 11-08-2023, la Gerente de Informacién Catastral GIC, Responsable del
Proceso de Gestion Predial y el Gerente Juridico GJ, Supervisor Delegado para el Territorio de Cartagena,
presentaron ante la Jefatura de la Oficina de Control Interno OCI, las observaciones a los hallazgos, formulados en
el Informe Preliminar. Para este hallazgo en particular, relacionado con el instructivo utilizado para la
determinacion de las ZHF, el Control de Calidad y demas aspectos relacionados con las ZHF de Cartagena, los
Auditados manifiestan: “...el cumplimiento del objeto contractual de los contratos 1090 y 1092 de 2022, estaba
enmarcado en los procedimientos y lineamientos técnicos establecidos por la UAECD en la documentacion del
SGIl y es asi como todas las actividades realizadas en el marco de cada contrato se realizaron con los instructivos
vigentes para el proceso de actualizacion catastral en lo relacionado con el componente econdmico”. De otra parte,
concluyen en que: “Adicionalmente, todas las actividades desarrolladas contaron con el debido sequimiento y control y
aprobacion, ya que de no haber sido asi no se aprobaban los pagos por parte de la supervision”.
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Ahora bien, conforme a los nuevos soportes remitidos a la Auditoria en fecha 11-08-2023, en relacidn con los
estudios y andlisis para el aspecto de las ZHF, del Territorio de Cartagena, como el correo de expertos en el tema
de la Subgerencia de Informacién Econdmica SIE, evaluando la informacidon remitida por las Avaluadores, se
acepta que si hubo un Control de Calidad al respecto, no obstante no evidenciar que efectivamente los
Avaluadores contratados, hayan tenido en cuenta el Instructivo de ZHF de la UAECD, por cuanto reiteraron en la
Memoria Técnica y en sus informes que Unicamente atendieron la metodologia de ZHF del IGAC, asi esta
contenga aspectos comunes con las de la Unidad.

En consecuencia, se cambia la Accién Correctiva, por una Oportunidad de Mejora.
6.- OPORTUNIDAD DE MEJORA.

(OM) En ejecucion de la “Auditoria de Gestion a los resultados de la actualizacion Catastral de los municipios
objeto de contratos o convenios de catastro multipropdsito territorial y de la verificaciéon hecha a los documentos
dispuestos en el SharePoint y One Drive por la Supervisidn, en relacién con el cumplimiento a lo normado en el
Procedimiento de Actualizacién Catastral cédigo GCA-PR-02, Actividad No 7, no se evidencid que los Informes de
Actividades, se hayan presentado, siguiendo el procedimiento o instructivo de la UAECD, para la determinacién y
ajuste de las Zonas Homogéneas Fisicas ZHF de Cartagena, las razones para la aplicacién de los modelos
adoptados, sus resultados, el recurso humano empleado, sus perfiles, los recorridos programados con la
priorizacion de sectores, el cronograma segun fuese urbano, rural o centros poblados, o por Unidad Comunera de
Gobierno, la relacién de inconsistencias presentadas por sectores, la forma y manera como se subsanaron. Esta
situacion se causod, por qué no se especificé por parte de la UAECD, en los contratos, como se ejerceria los
controles de Calidad, sobre los productos entregables por parte de los avaluadores, para cumplir con estas
actividades de las ZHF y ZHG, lo cual Podria subsanarse, si desde un comienzo se sigue el paso a paso de cada
actividad sefialada en los instructivos disefiados para tal fin.

6.1.7. Procedimiento Actualizacion Catastral. Codigo GCA-PR-02 version 1. Actividad 7. Realizar la
Actualizacion Econdmica. “Realizar la actualizacion econémica para lo cual tendrdn en cuenta los
siguientes instructivos: ...Instructivo Realizacion de Avaluos Puntos Muestra.”

Resolucion 620 del 23 de septiembre de 2008 del Instituto geogrdfico Agustin Codazzi IGAC. “Por la cual se
establecen los procedimientos para los avaluos ordenados dentro del marco de la Ley 388 de 1997”.
Articulo 62.- Etapas para elaboracién de los avallos. 4. “Reconocimiento en terreno del bien objeto de
avaluo. En todos los casos dicho reconocimiento deberd ser adelantado por una persona con las mismas
caracteristicas técnicas y profesionales de la persona que ha de liquidar y firmar el avalio.”. Articulo 79.-
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Identificacion fisica del predio. Una correcta identificacién fisica del predio debera hacerse teniendo en
cuenta los siguientes aspectos...

Articulo 102.- Método de Comparacion o de mercado. Cuando para la realizacién del avallo se acuda a
informacién de ofertas y/o transacciones, es necesario que en la presentacion del avalio se haga mencidn
explicita del medio del cual se obtuvo la informacién y la fecha de publicacién, ademds de otros factores
que permitan su identificacién posterior.

Situacion Evidenciada:

Verificadas las actividades realizadas por el Observatorio Técnico Catastral OTC, para la determinacién de la
muestra estadistica para los puntos de investigacion econdmica, se verificé que la misma se realizé conforme a lo
normado. Asi mismo la disposicién de la seleccién de la muestra por parte del OTC, para los dos (2) avaluadores
de las Ofertas del Mercado Inmobiliario de Cartagena, igualmente correspondié en numero y porcentaje a lo
establecido en el documento elaborado por el OTC para tal fin.

En cuanto al aspecto valuatorio propiamente dicho, los avaluadores de manera conjunta, aun cuando legalmente
se tratd de dos (2) contratos independientes, unifican la presentacién de los informes de avalto, firmandolos
conjuntamente en el mismo tipo de Formato, como si se tratase de una Unién temporal o Consorcio.
Basicamente, desarrollaron o utilizaron un aplicativo, que les permitié consignar la informacion general del
predio, tomada de la base predial suministrada y la georreferenciaron, con fotos de sectores adyacentes.

En cuanto a la calificacidon o puntaje, como para el caso de la construccidn, cargaron la informacién directamente
de la base predial. El valor del metro cuadrado de avalto lo ponderaron y calcularon de acuerdo con los métodos
de valuacidn, gue manifiestan fue realizada, de conformidad con los establecidos en la resoluciéon 620 de 2008 del
IGAC.

En cuanto al Control de Calidad de los valores resultantes, la UAECD tiene establecido para la aprobacion de los
mismos, en este caso de los Puntos Muestra, la realizacion de un Comité de Avaluos, del cual no fue posible
evidenciar los soportes de estas reuniones.

En otros territorios, como en Cundinamarca, Municipio de Anapoima, donde la UAECD realizé la Actualizacidn
Catastral, las Actas de Comité de Avaluos, la firma el avaluador, el lider del componente econdmico y el que
realiza el Control de Calidad, tal y como se expone en la imagen que a continuacion se inserta:
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Imagen No 13. Acta Comité de avallos Puntos Muestra Anapoima Cundinamarca.
A 5 [ U c r a n 1 3 S L I N
ACTA PRE - COMITE DE AVALUOS PUNTOS MUESTRA NPH
! Proceso: Gestién Catastral Territorial
) $ Versid 19/05/2022 Codigo:
fersion:
'\( CATASTRAL Subproceso: Conservacion y actualizacion de infermacion catastral en entes territoriales con enfoque multipropésito PRUEBA VO1
Sector ANAPOIMA AVALUADOR OSCAR SOTO FECHA \
Numero e | Area T Area T vr.m? vr.m?
rea_lerreno rea_lerreno
de punto Codigo Predial Sector - - - Area_Construc | Terreno No | Terreno | Vr. m? Construc. Valor total Aprobado Observaciones
NPH | No Protegido Protegido - K X
muestra Protegido | Protegido
1 250350100000000020097000000000  [anaPoima |NPH 950,0 0,00 550,7 $ 160.000, 5 0] $ 1.584.000 $1.024.308.800| Aprobado
2 250350100000000160006000000000 [anaPoima |NPH 3734 126,60, 188,08 $ 710.000, $ 23.000] $ §10.000 $420.370.600| Aprobado
3 250350100000000160014000000000 [anaPOIMA |NPH 2151 339,86 100|  $710.000 $ 23.000 5 909.000 $252.175.180|  Aprobado
4 250350100000000910011000000000 [anaPOIMA _|NPH 938,0 0,00 53| 5900.000 30 5 827.000 $896.301.000) Aprobado
5 250350100000000910017000000000 [ANAPOIMA |NPH 500,0 0,00] 104  5160.000 30 5 650.000 §147.600.000)  Aprobado
5 250350100000000810038000000000 [ANAPOIMA |NPH 3450 0,00] 223,2 5 23.000 30 5 785.000 5183.147.000|  Aprobado
7 250350100000000720010000000000  [anaPoima |NPH 600,0 0,00 362,5| S 1.090.000| 5 0] $ 940.000 $994.750.000| Aprobado
8 250350100000000720006000000000 [anaPoima |NPH 600,0 0,00 219,7| S 1.090.000] 5 0] $1.416.000 $965.095.200| Aprobado
] 250350100000000220011000000000 [anaPOIMA |NPH 347,0 0,00 3114) 5710000 30 5 858.000 $513.551.200)  Aprobado
10 250350100000000220006000000000 [anaPoIMA |NPH 956,0 0,00 4931  §710.000] 30 5 509.000 51.077.677.500| Aprobado
11 250350100000000880014000000000 [ANAPOIMA |NPH 215 83,46 108,8|  5840.000 5 23.000 5 748.200 $101.452.160| Aprobado
12 250350100000000880009000000000 [ANAPOIMA |NPH 36,5 83,47 77|  §840.000] 5 23.000 5 615.290 596.782.340| Aprobado
13 250350100000000650004000000000  [anaPoima |NPH 172,89 350,10 85| S 1.090.000 $ 23.000] $636.630 $250.626.850| Aprobado
14 250350100000000210022000000000 [anaPoima |NPH 266,8 88,25 521,02 $ 710.000, $ 23.000] $ 1.066.350 $747.017.137| Aprobado
15 230330100000000100803800000215  |AN&ROIME |RH. 4790 0.00] 1ad 88| S 1 520 000) 30 S1033000 $962212000]  Aprobade
58 250350100000001120006000000000  |ANAPOIMA _|NPH 72,0 0,00 138,68 5 840.000 so 5 838.000 $ 176.693 840 Aprobado
58 250350100000000820002000000000  |anapoima  |[NPH 5190 0,00 o8 §410 000 50 § 760 000 $ 287 270 000 Aprobado
60 250350100000000820001000000000 _|anarOima  |NPH 3490 0,00 280 $ 410.000 $0 $1.105 280 $452.568 400 Aprobado
&1 250350100000000900801800000019  |anapoima  |PH 115,0 0,00 85 5 900 000 s0 5 1.188 000 s 202.780.000 Aprobado
62 250350100000000910013000000000 _|ANAROIMA _|NPH 9910 0,00 ss9| s eoo.0oo so s 082,570 $1.237.482 630  Aprobado
63 2503501000000007 10014000000000 ANAPOIMA NPH 9580 0,00 4108 $ 690.000) s S 990.000 5 1.067.811.000 Aprobado
64 2503501000000007 10802800000045 _|Anapoima |PH 2970 0,00 195| 5170 000 51.173.000 5 270,225 000| _Aprobado
68 250350100000001470801800000072 |aNAPOIMA _|PH 199,0 0,00 84 s 400 000 s0 S 1168 000 5177.712 ooo|  Aprobado
&8 250350100000001470801800000002  |ANAPOIMA | PH 1990 0,00 84 5 400.000 so 5 1.168 000 5 177.712 000 Aprobado
FIRMA DEL AVALUADOR FIRMA LIDER DE COMPONENTE ECONOMICO FIRMA CONTROL DE CALIDAD
OSCAR SOTO CAMILO EADENA ALEIANDRA BARONA
ASISTENTES COMITE DE AVALUADORE
NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA

Fataclistics

1w dal lihra de trabain

Fuente: Share Point Go Catastral Cundinamarca.

Con relacion a la elaboracién de los avaltos de los Puntos Muestra, la utilizacién del aplicativo, que captura la
informacién a manera de “Google Earth” o “Street View”, permite de manera general visualizar el predio, en
cuanto a su fachada y alrededores, no evidenciandose el acceso al predio para efectos de tomar todas las
caracteristicas que la Resolucién 620 de 2008 del IGAC indica, sobre cémo debe hacerse, cuando se va a avaluar
un predio puntualmente.
Si bien la norma es permisiva en cuanto a que no en la totalidad de los predios a avaluar hay que ingresar al
mismo para su valoracion y calificacién en el caso de las construcciones, no significa en modo alguno que para
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esta valuacion de los puntos muestra, no se haya accedido a los mismos, o por lo menos no hay evidencia que
haya sido asi y del porcentaje y nimero de los mismos.

En la generalidad de los casos, los Avaluadores presentan como registro fotografico, la aerofotografia y las vias
adyacentes. Sin embargo, en los casos del area construida, consignan una calificacion, que es tomada de la base
catastral, tal y como los avaluadores lo afirman en las Observaciones del formato.

En otro sentido y sobre el mismo formato, se tomaron varios ejemplos de manera aleatoria, los Puntos Muestra
Nos 001, 100, 200, 300 y 400 entre otros, de diferentes sectores, donde la fecha de inspeccidon a los predios, se
hizo, entre los dias finales de octubre y primeros de noviembre de 2022. Es decir que en el lapso de una semana
se visitaron en campo y elaboraron los cerca de 3.500 avalios de los Puntos Muestra.

En tan solo unos ejemplos que a continuacidn, se exponen sobre la forma de presentacidon de los avallos, se
observan las siguientes situaciones, que son recurrentes en la generalidad de los avaltos de los Punto Muestra:

Nos 001 y 400, su registro fotografico, es solamente una georreferenciacién.

Nos 100 y 99, el registro fotografico es el mismo, por tratarse de predios adyacentes.

No 300, es residencial de hasta 3 pisos y las fotos muestran otro aspecto.

No 300, describen una construccién residencial, cuando es una estacion de policia.

No 200, residencial de hasta 3 pisos y el registro fotografico muestra que se trata de un (1) piso y rural.

El reporte de la totalidad de los avaltos de los Puntos Muestra, presentados por los avaluadores, se encuentra en
las carpetas remitidas a la auditoria via SharePoint.
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Imagen No 14. Reportes de Avaltios Puntos Muestra.

VT
SECRETARIA ‘
GENERAL ~

Salvemos Juntos
a Camgena

1. INFORMACION GENERAL m wm

Fecha de Inspeccion: sabado, 29 de octubre de 2022 Fecha de Avaluo: |viernes, 30 de diciembre de 2022
Municipio: [Distrilo Turistico y Cultural de Cartagena de Indias  Dpto: Bolivar |No. Predial Nacional: | [130010105000011250801900000043
Direccion: C 32A 96 28 AP 101 A Tipo Predio: - PH

2. NORMA URBANISTICA 7. REGISTRO FO A

3. DESCRIPCION DEL TERRENO

Y 04 a® '
Punto Muestra Ne: M SECRETARIA ‘ ‘ j&
$ G O |
)’\ CATASTRAL AM_0001 GEHERAL oA )‘ G O Punto Muestra No:

CATASTRAL

AreaTerreno M3: 79 TipodeVia:  \Vialocy Influencia Vial:  Pavimentada
Servicios / Aguas: Bisicos Y Complementarios Topografia: Plana
4. DESCRIPCION DE LA CONSTRUCCION

Uso: Residencial.Vivienda_Hasta_3_Pisos Area Construida M’: 93,00 Puntaje Total: 58
5. AVALUO COMERCIAL

[ TERRENO
Area de Terreno M 79
Valor M2 de Terreno: $0
VALOR TERRENO: $0

UNIDAD / USO PUNTAJE |AREA CONST| VALOR M2 CONST
o =

Residencial Videnda_Hasta_3_Pisos 58 23,00 $ 2.500.000 $232.500.000
VALOR CONSTRUCCION: $ 232.500.000
TOTAL AVALUO COMERCIAL $ 232.500.000

VIGENCIA DEL AVALUO UN ANO APARTIR DEL viemes, 20 de diciembre de 2022

6. RELACION DE OFERTAS
Observaciones: Elaborado Por

La fuente de la informacion fisica y juridica para el presente aval(o es tomada de |a base catastral COMPONENTE ECONOMICO
suminsstrada para el desarrolio de los avallos comerciales en el marco del proceso de actualzacion. ING. JORGE ELIECER GAITAN TORRES
ING. DAGOBERTO ROBAYO GUTIERREZ

Fuente: SharePoint. Informes Reporte Avallos Puntos Muestra. Evidencias Informes Avaluadores.

Imagen No 15. Reportes de Avallos Puntos Muestra.

i PO
3; G o Punto Muestra No: @ SECRETARIA .‘ A’ } ‘L( G o Punto Muestra Ne: (SBEECKIEET‘F‘Q’XAI‘_ ‘ A

GENERAL BY_30 Salvemos Juntos
\( CATASTRAL BY_30 s;lv(fz:grsaaééms \[  cATAsTRAL nte

a Cart

Fecha de Inspeccién: mi¢rcoles, 2 de noviembre de 2022 Fecha de Avaluo: |viernes. 30 de diciembre de 2022
Municipio: [Distrito Turistico y Cullural de Cantagena de Indias  Dpto: Bolivar |No. Predial Nacional: |[130010600000000490017000000000
Direccién: C617 171 Tipo Predio: 0 - NPH

2. NORMA URBANISTICA

Clasificacion Del Suslo Norma Uso Susio Uso Actust Tipificacion Especifica znF
Susio ubans no prosegido Residencial A comercial cemunal o sectar 142213002214522
Suslo wbano no prosegido Residencial & resdencial Residercial 2 Bap 132112001213212

3. DESCRIPCION DEL TERRENO
AreaTorreno M2 903 Tipode Via:  Anerial Basico o Principal Influencia Vial:  Pavimentada
Servicios / Aguas:  Basicos Incompletos Topografia: Planc

4. DESCRIPCION DE LA CONSTRUCCION

Uso: Residencial Vivienda Hasta 3 Pisos Area Construida M2 19.00 Puntaje Total: 12
Uso: Residencial.Vivienda_Hasta_3_Pisos Area Construida M*: 108,00 Puntaje Total: 19

5. AVALUO COMERCIAL

oen o Tormano s =
Valor M2 de Ter S 187.970
VALOR TERRENO: $ 170.864.900

consTRUCCION

UNIDAD / USO PUNTAJE  |AREA_CONST VALOR M2 CONST SUB TOTAL
Torar | e

%GO |

Residancil Vienda_Hasta_3_Pisos 2 19,00 $277.400 3 5.270.600
Residancel Vienda_Hasta_3_Pisos. @ 08,00 s 418700 545219.600
VALOR CONSTRUCCION: $50.430.200

TOTAL AVALUO COMERCIAL $ 221.355.100

VIGENCIA DEL AVALUO UN ANO APARTIR DEL viemes, 20 de diclembre de 2022

6. RELACION DE OFERTAS

Observaciones: Elaborado Por
La fuente de a informacion fisica y juridica para el presente avaloo s tomada de |a base catastral COMPONENTE ECONOMICO
suministrada para el desarrollo de ios avakios comerciales en e marco del proceso de actualizacion.  ING. JORGE ELECER GAITAN TORRES

ING. DAGOBERTO ROBAYO GUTIERREZ

Fuente: SharePoint. Informes Reporte Avalios Puntos Muestra. Evidencias Informes Avaluadores.

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital

Av. Carrera 30 No. 25-590

Codigo postal: 111311

Torre APisos 11y 12 —Torre B Piso2 BOGOT
Tel: 2347600 — Info: Linea 195

catastrobogota.gov.co

Tramites en linea: catastroenlinea.catastrobogota gov.co

GSC-01-FR-05
V.1




Pagina 32 de 66

UAECD INFORME DE EVALUACION, SEGUIMIENTO O AUDITORIA

ol Catastro Bogota

Imagen No 16. Reportes de Avaltios Puntos Muestra

a Ca

1. INFORMACION GENERAL

Fecha de Inspeccién: (sabado, 22 de oclubre de 2022 Fecha de Avaluo: (viernes, 30 de dciembre o2 2022
Municipie: [Disirilo Turisico y Cullural de Castagena de Indias  Dpto: Belivar |No. Predial Nacional: |[130011700000000210012000000000
Dirsccién: K 25 20 128 Tipo Predio: 0 - NPH

2. NORMA URBANISTICA

Clasificacion Del Suslo Morma Uso Susls Uso Actual Tipificacian Especifica ZHF
Sttt sl protegido Residercisl & comercial wecinal o barrial 1a2213002184321
St nural protegica Residencial & o wibanizabie no urbanizads 14251 3000064381

3. DESCRIPCION DEL TERRENO

AreaTarreno Mi: 452 TipodeVia:  Via Zonal o Imarmedia Influencia Vial:  Pavimantada

oS . S ‘ < DR
5GQ et I\%GO remnie: @y e | A

CP_100 Salvemos Juntos
o= a Cartogena

CATASTRAL

Servicios / Aguas: | Basicos Incomplatos Topografia: Plana

4. DESCRIPCION DE LA CONSTRUCCION

Use: Comercial Comersio - 105.00 Puntaje Total: as
Uso: Residencial.Viviends_Hasta_3_Piscs 192,00 Puntaje Total: 17

5. AVALUO COMERCIAL

[TERREND

Area de Terreno ME: 452
Walor M2 de Terreno: s 107953
VALOR TERRENO: § 48.794.700

UNIDAD | USO PUNTAJE  |AREA_CONST VALGR W SUB TOTAL
ToTAL -
Comarsial. Comarcia 3 708,00 3717500 £75.337.500
Residancial Viderda_Hasla_3_Pisos 7 202,00 3 385.500 S70.976.000
VALOR CONSTRUCCION: $ 145.513.500

TOTAL AVALUO COMERCIAL § 194.308.200

VIGENCIA DEL AVALUG UN ARG APARTIR DEL wviemes, 20 de dicsmbre de 2022

6. RELACION DE OFERTAS
Observaciones aborado Po
L fusnte de 3 informacion fisica y JUrdica pars | presents avallo 85 tomads de |a base catastral PONENTE ECONOMICO

COMI oMl
sumirestrada para el desarrollo de los avakios comerciales en ef marco del proceso de actuslzacion.  ING. JORGE ELIEGER GAITAN TORRES
ING. DAGOBERTO ROBAYO GUTIERREZ

Fuente: SharePoint. Informes Reporte Avaltos Puntos Muestra. Evidencias Informes Avaluadores.

Imagen No 17. Reportes de Avaltios Puntos Muestra.

| 4 02 8, a0 v UNTY S
| Pusto M e ‘ ey y ) s Punto Muestra Ne: SECRETARIA
)‘ ; GENERAL ~ cP_200 2 GENERAL | saivemos Juntos
cP_200 D Salvemos Juntos A Cartagena
CATASTRAL = a Cartagena
sy ool age! 7. REGISTRO FOTOGRAFICO
1. INFORMACION GENERAL 3
Fecha de Inspeccién: viernes, 28 de octubre de 2022 Fecha de Avaluo: viermnes. 30 de dciembre de 2022
Municipio: Distrilo Turistico y Cullural de Canagena de Indias  Dpto: Bolivar |No. Predial Nacional: | |130012600000000120001000000000
Direccién: C5733MZ9LO 1 Tipo Predio: 0 - NPH

2. NORMA URBANISTICA

Clasificacion Del Suelo Norma Uso Sueio Uso Actual Tipificacion Especifica ZHF
Suelo rural no peotegide Residencial A resdencial Residencisl 2 Bsjo 222113001253212
Suelo rural protegida Residencial A resdencial Residencial 2 Bajo 222112001263212
3. DESCRIPCION DEL TERRENO
AreaTerrono M2 288 Tipode Via:  Vialocal Influencia Vial:  Peatonal
Servicios / Aguas:  Basicos Incompletos Topografia: Inclinado

4. DESCRIPCION DE LA CONSTRUCCION

Uso: Residencial.Vivienda Hasta 3 Pisos Area Construida M 16,00 Puntaje Total: 8
5. AVALUO COMERCIAL

[TERRENO

Area de Terreno M3 288
Valor M2 de Terreno: $49.763
VALOR TERRENO: $ 14.331.800

UNIDAD / USO [ PI:N;AJE AREA CONST| VALOR M2 CONST
Residencial Vivienda Hasta 3 Pisos 8 18,00 $ 182.00 $ 2.958.400
VALOR CONSTRUCCION: $ 2.958.400
TOTAL AVALUO COMERCIAL $ 17.290.200

VIGENCIA DEL AVALUO UN ANO APARTIR DEL viemes, 20 de dicembre de 2022
6. RELACION DE OFERTAS

Observaciones: Elaborado Por
La luente de la informacion lisica y juridica para el presente avalio es lomada de la base catastral COMPONENTE ECONQMICD
suminstrada para el desarrolio de los avakios comerciales en & marco del proceso de actualizacion. ING. JORGE ELJECER GAITAN TORRES

ING. DAGOBERTO ROBAYO GUTIERREZ

Fuente: SharePoint. Informes Reporte Avallios Puntos Muestra. Evidencias Informes Avaluadores.
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Imagen No 18. Reportes de Avaltios Puntos Muestra.

v A - e » | 4
) ‘Q 0 Punto Muestra Ne: SGEEENEEDF‘\;KAL Y
- cP_300 Saivemes Juntos Js

CATASTRAL
1. INFORMACION GENERAL . H .

Fecha de Inspeccién: _viernes, 28 de octure de 2022 Fecha de Avaluo: |viernes. 30 de deiembre de 2022
Municipio: [Distria Turistco y Gull wal de Canagena de indas  Dpte: Bolivar |No. Predial Nacional: |[1300120000000001 50001 000000000
Direccién: C & 1309 Tipo Predio: 0 - MPH

2. NORMA URBANISTICA

Clasifcacion Del Suslo Morma Uso Suslo Uso Actust Tipificacion Especifica ZvF
Suelc rural ne prossgida Residencial & instinacional segurdsd ciudaduns, defenss y justicia 13241 3000082250
Suelo rural no probegide Residercial & resdencial FResidercial 2 Baj 132113001252212

3. DESCRIPCION DEL TERRENO

AreaTorranc M 310 Tipode Via:  Via Local Influencia Vial:  Sin Pavimensar

Servicios [ Aguas:  Basscos lncomplatos Topografia: Plana

4. DESCRIPCION DE LA CONSTRUCCION

Uso: Residencial Vivienda Hasta 3 Pisos Area Construida M- 106,00 Puntaje Total: 23
5. AVALUO COMERCIAL

7. REGISTRO FOTOGRAFICO

[TERRENG

Area de Tarreno M 310
Valor MZ de Terrenc: S 47762
VALOR TERRENO: 5 14.806.300

[CONSTRUCCION

UNIDAD | SO PUNTAJE  |AREA CONST VALDR M2 CONST SUB TOTAL
o w

Residencial Vidersa_Hasta_3_Pisas 23 06,00 505,500 S 53.731.400
VALOR CONSTRUCCION: £53.731.400
TOTAL AVALUO COMERCIAL $ 68.537.700

VIGENCIA DEL AVALUO UN ARD APARTIR DEL wemes, 30 de dicembre de 2022
6. RELACION DE OFERTAS

Observaciones: Elaborado Por
L fuente de la informacion lisica y jUnidce pars &l presente Svalio es lomads de 1a base catastral COMPONENTE ECONGMICD
Sumincstrada par o desarrollo de 18 SvAKos COMercales an o marco del proceso de sduslzacon. NG, JORGE ELIECER GAITAN TORRES

ING. DAGOBERTC ROBAYO GUTIERREZ

SECRETARIA
GENERAL

e

Salvemos Juntos
a Cartagena

Fuente: SharePoint. Informes Reporte Avaltios Puntos Muestra. Evidencias Informes Avaluadores.

Imagen No 19. Reportes de Avallos Puntos Muestra.

'J L ) (]

) Punto Muestra Ne: R SECRETARIA ‘ /|

P " 300 GENERAL | ¥ N

\ FAT,ASTR.AI: - Zﬁg‘r‘-’};a‘;’;ms )‘
1. INFORMACION GENERAL \(

CATASTRAL

Fecha de Inspeccién: |mércoies, 26 de oclubre de 2022 Fecha de Avaluo: |viernes. 50 de aciembre de 2022
Wunicipio: [Distio Tunstico y Cullural de Canagena de Indias  Dpto: Bolivar |No. Predial Nacional: |[130010200000002100003000000000
Direccién: <15 63 370 Tipo Predio: 0 - NPH

2. NORMA URBANISTICA

SECRETARIA
GENERAL

Clasificacion Del Susio Morma Usa Susio Usa Actusl Tipificacion Especiica zHF
Suelo wbans peotsgida Zanas de manglar resdencial Residencial_1_Bajc_Bajs 132110171 28211
Suelo wbana protegida Zanas de manglar Iote e urbarizable 1328101 T0028SE

3. DESCRIPCION DEL TERRENO

AreaTerranc M2 11.000  Tipo de Via:  Via Local Influencia Vial:  Sin Pavimentar
Servicios / Aguas: | Basicos lncompletos Topografia: Plana

4. DESCRIPCION DE LA CONSTRUCCION

Mo Presenta.
5. AVALUO COMERCIAL

[TERREND
Area de Terreno M 11.000
Valor M2 de Terreno: 5138748
VALOR TERRENO: $ 1.526.225.400
TOTAL AVALUO COMERCIAL $ 1.526.225.400

VIGENCIA DEL AVALUO UN ARO APARTIR DEL viemes, 20 de dicismbre de 2022
6. RELACION DE OFERTAS

Observaciones: Elaborado Por

——

N 4

i

460

||

La fuente de la inlormacitn lisica y juridica para el presente avalo es lomads de la base catastral COMPONENTE ECON
sumiristrada para el desarrolio de kos avelios comerciales en & marco del proceso de actuslizacion. ING. JORGE ELIEGER GAITAN TORRES
ING. DAGOBERTC ROBAYO GUTIERREZ

Salvemos Juntos
a Car’razjena

Fuente: SharePoint. Informes Reporte Avallios Puntos Muestra. Evidencias Informes Avaluadores
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Imagen No 20. Reportes de Avaltios Puntos Muestra.

| 4
| ) », (J | & s
) Punto Muestra Ne: SECRETARIA J( R
.-{ cP 99 GENERAL al o5 Juntos ) - G o Punto Muestra Ne: @ (SBEECKJEETARXAL
CATASTRAL - wer
RHTEN 7 DPEKABOR a Cartagena f\( CATASTRAL CcP 99 s;w:m:rs“ms
1. INFORMACION GENERAL Vi g 3
Fecha de Inspeccién: |jjueves. 27 da octubee de 2022 Fecha de Avalug: viernes. 30 de dciembre de 2022 OGRAFICO

Municipio: [Distrito Turisioo y Cullural de Cartagena de Indias  Dpto: Bolivar |No. Predial Nacional: |[130011700000000210001000000000
Direccién: K 25 28 150 Tipo Predio: 0 - NPH

2. NORMA URBANISTICA

Clasificacion Del Suslo Morma Uso Susia Uso Actual Tipificacion Especifica 2HF
Stsic nueal protwgids Residencial & comercial wecinal o barrial 1422130021 84321
Sl nusal protegida Residercial & Iote ibanizable o ubanizado 14251 3000064351

3. DESCRIPCION DEL TERRENO

AreaTorrens M 144 Tipode Via:  Via Zonal o Intermedia Influencia Vial:  Pavimantacda
Servicios / Aguas: | Basicos Incompletos Topografia: Plana

4. DESCRIPCION DE LA CONSTRUCCION

z
H
b
i
H
H

5. AVALUO COMERCIAL

Area de Tarrano M3 144
Valor M2 de Terreno: 5 259 558
VALOR TERRENO: $ 37376400
TOTAL AVALUO COMERCIAL $ 37.376.400

VIGENCIA DEL AVALUO UN ANO APARTIR DEL viemes, 20 de diciembre de 2022
6. RELACION DE OFERTAS

Observaciones: Elaborado Por
La luente de la informacicn lisica y juridica para el presenie avalio es lomada de la base calasiral COMPONENTE ECONGMICD
suministrada pas el desanolio de bos avalios comervisles en o marco del proceso de actualizacion.  ING. JORGE ELECER GAITAN TORRES

ING. DAGOBERTC ROBAYO GUTIERREZ

Fuente: SharePoint. Informes Reporte Avalios Puntos Muestra. Evidencias Informes Avaluadores

Imagen No 21. Reportes de Avaltos Puntos Muestra.

4

| =
) ‘Q Punto Muestra Ne: SECRETARIA 4 7 YO
S NM_0001 GENERAL 1 saivemas Juntos Js Punto Muestra No: ShcheTaR(s
i a Cartagena ( o’ NM_0001 Salvemos Juntos
1. INFORMACION GENERAL \ ASTRAL & Cortonena

Fecha de Inspeccion: 5abado, 5 de noviembre de 2022 Fecha de Avaluo: |viermes. 30 de dciembre de 2022 7. REGISTRO FOTOGRAFICO
Municipio: Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias Dpto: /ar [No. Predial Nacional: |[130010101000000840036000000000 -
Direccion: K835 41 Tipo Predio: 0-NPH

2. NORMA URBANISTICA

|

Clasificacion Del Suslo Norma Uso Suslo Uso Actuat Tipificacion Especifica
Suslo urbena o prosegido Ecordmics comercial metropolitanc o regionsl 144265012214224

3. DESCRIPCION DEL TERRENO

AreaTerreno M3: 257 Tipode Via:  Vialocal Influencia Vial:  Pavimentada

Servicios / Aguas: Basicos Y Complementarios Topogratia: Plano

4. DESCRIPCION DE LA CONSTRUCCION

[5G0

Uso: Comercial Bodegas_Comerciales Grandes_Almacenes Area Construida M 257.00 Puntaje Total: a0
5. AVALUO COMERCIAL

TERRENO

Area de Terreno M2 257
Valor M2 de Terreno: $8.961.668
VALOR TERRENO: $2.303.148.600

[CoNSTRUC

CION
UNIDAD / USO PUNTAJE |AREA CON Wz CONST SUB TOTAL
ToTAL a

Comercisl Bodeges. Comercisles_Grandes_Almacenes 0 257.00 S 1.840.100 S £72.905.700
VALOR CONSTRUCCION: $ 472.905.700
TOTAL AVALUO COMERCIAL $ 2.776.054.300

VIGENCIA DEL AVALUO UN ARO APARTIR DEL viemes, 30 de diciembre de 2022

6. RELACION DE OFERTAS

Observaciones: Elaborado Por
La fuente de ia informacion fisica y juridica para el presente avaloo es tomada de la base catastral COMPONENTE ECONOMICO
suminstrada para el desarollo de 1os avalios comercales en &f marco del proceso de actualzacion.  ING. JORGE ELIECER GAITAN TORRES

ING. DAGOBERTO ROBAYO GUTIERREZ

Fuente: SharePoint. Informes Reporte Avallios Puntos Muestra. Evidencias Informes Avaluadores
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Imagen No 22. Reportes de Avaltos Puntos Muestra.

CATASTRAL

- INFORMACION GENERAL

Fmche on inepmccion:|smes, & n o mbra de 2022 Facha de Avaluo: (viernes, S0 de dciembre de 2022
Distrita Tu Il:cyl:ullul:l de Cartagena de Indias  Dpto: Bolivar |No. Predial Nacional: |[130010102000003340044000000000 7. REGISTRO FOTOGRAFICO

' ¢

., o

™ ; | 3 >

) S G o Punto Muestra No: @ CENERAL " ‘~ ) k Punto Muestra Ne: R SECRETARIA ‘ ~
( NM_0300 salvernos Juntos $ ’ CENERAL

kel \( CATASTRAL NM_0300 S;IETOSQ:;?\ES

n: K 14 5499 Tipo Predio: 0 - NPH
2. NORMA URBANISTICA

Clasificacion Del Swslo Morms Uss Susto Uso Actust Tipificacion Especifica zvF
Susia urbana no provegido Mixa 2 (instsucional - Comercial) comercial comunal o secar 14421007221 4422

3. DESCRIPCION DEL TERRENO

ArsaTerrens M3; 276 Tipode Via:  Amerial Complemantaria Influencia Wial:  Pavimarnia,

Servicios f Aguas: | Basicos ¥ Complamentanos Topogratia: Plano

4. DESCRIPCION DE LA CONSTRUCCION

..... da_Hasta_3_Pisos Area Construida M- 21,00 Puntaje Total: 18

ivienda_Hasta_3_Pisos Area Construida M%: 37.00 Puntaje Total: 13
| Vivienda_Hasta_3_Piscs Area Construida M3: 33,00 Puntaje Total 12

5. AVALUO COMERCIAL

ran do Tarrano W 2re
Walor M2 de Terreno. $ 1.260 890
VALOR TERRENO: $ 348.005.600

AREA_CON

VALOR CONSTRUCCION: 5 36.129.200
TOTAL AVALUO COMERCIAL $ 284.134.800

VIGENCIA DEL AVALUD UN ARD APARTIR DEL wemes, 30 de dicsmbre de 2022
6. RELACION DE OFERTAS

oTC1642 oresar

Observacucnes Elaborado Por

La fuente de s infarmacion lsica ¥ juridica para el presents avalo e lomada de la bass catastral COMPONENTE ECONOMICO
irada para of Gesarollo de 1os avakios Comerians en o marco del process de acalzacon. | ING. JORGE ELIECER GAITAN TORRES
ING. DAGOBERTC ROBAYD GUTIERREZ

Fuente: SharePoint. Informes Reporte Avaltiios Puntos Muestra. Evidencias Informes Avaluadores

OBSERVACIONES AL INFORME PRELIMINAR:

Mediante Radicado 2023IE18750 del 11-08-2023, la Gerente de Informacidn Catastral GIC, Responsable del
Proceso de Gestion Predial y el Gerente Juridico GJ, Supervisor Delegado para el Territorio de Cartagena,
presentaron ante la Jefatura de la Oficina de Control Interno OCI, las observaciones a los hallazgos, formulados en
el Informe Preliminar. Para este hallazgo en particular, relacionado con la elaboracién de los Avalios de Puntos
Muestra, los Auditados, expresan lo siguiente: “...En la medida en que avanzaban los contratos se tuvo comunicacion
directa via teams, correo electrdnico o telefénicamente con el fin de solucionar dudas que se presentaban sobre la marcha,
hacer consultas por escrito a entidades o presentar avances. Esto se puede evidenciar en correos electrénicos que desde el
1 de septiembre se empezaron a enviar a los contratistas con observaciones a los productos entregados como Plan de
trabajo y ZHF. Esto mismo se hizo para la revision de los puntos muestra, Zonas Geoecondmicas y tablas de valor”.

Evaluado, lo anteriormente expresado por los Auditados y verificados los nuevos soportes enviados como anexos
al radicado, enviado a la OCl en respuesta a las Observaciones y estrictamente con el tema de los Puntos
Muestra, no se evidencid, algun aporte adicional, que desvirtue el hallazgo, en consecuencia, se ratifica la No
Conformidad.
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7.- OPORTUNIDAD DE MEJORA.

(OM) En ejecucion de la “Auditoria de Gestion a los resultados de la actualizacion Catastral de los municipios
objeto de contratos o convenios de catastro multipropdsito territorial” y de la verificaciéon realizada al
cumplimiento de lo establecido en el Procedimiento Actualizaciéon Catastral cdédigo GCA-PR-02 Actividad No 7
Realizar la Actualizacion Econdmica: “Realizar la actualizacion econdmica para lo cual tendrdn en cuenta los
siguientes instructivos: ...Instructivo Realizacion de Avaluos Puntos Muestra.”, y de conformidad con lo establecido
en la resolucion 620 de 2008 del IGAC, “Por la cual se establecen los procedimientos para los avalios ordenados
dentro del marco de la Ley 388 de 1997” Articulos 6, 7 y 10, se evidencié que en cuanto al componente
econdmico relacionado con la elaboraciéon de los avallios de los Puntos Muestra, que la UAECD ejercid
parcialmente la verificacién a la informacién de los avallos resultantes de los Puntos Muestra. Lo anterior fue
causado por la ausencia en la exigencia a los avaluadores, el seguir el paso a paso del Procedimiento o instructivo
de la UAECD para la elaboracion de los avallos puntos muestra especificamente en territorios y de la realizacion
de un Control de Calidad a los mismos, mediante la verificacidon y seguimiento a las actividades que demandaron
la realizacion de estos, como el constatar la validez y certeza de la informacion contenida en el formato utilizado,
la “fecha de Inspeccion”, si la informacion extractada de la base predial y consignada en los formatos, era
consistente y la validez de los registros fotograficos entre otros, lo cual podria subsanarse hacia futuro, teniendo
en cuenta lo observado.

6.1.8. Procedimiento Actualizacion Catastral. Codigo GCA-PR-02 version 1. Actividad 7. Realizar la
Actualizacion Econdmica. “Realizar la actualizacion econdmica para lo cual tendrdn en cuenta los
siguientes instructivos: ...Instructivo Liquidacion de Avaluos. Instructivo Andlisis de Sensibilidad.”
Instructivo Liquidacién de Avaluos GCA-02-IN-08. Actividad 1. Elaborar Documento con las Reglas de
Liquidacion. Actividad 2. Cargar Avallos Especiales de Predio sin tabla ni modelo en el Liquidador.
Actividad 5. Revisar y realizar Control de Calidad de la programacién realizada. Actividad 7. Revisar y
Aprobar los Avalios Comerciales Liquidados.

Instructivo Andlisis de Sensibilidad GCA-02-IN-21. Actividad 1. Definir listado de validadores a
implementar. Actividad 3. Liquidar los avallos y aplicar los validadores. Actividad 4. Revisar los
validadores. Actividad 5. Proponer ajuste de valores. Actividad 6. Realizar Control de Calidad ajustes
propuestos.

Situacion Evidenciada:

Del comparativo realizado por la Auditoria a las bases de datos prediales denominadas R1 y R2 de los avaluos
resultantes para la vigencia 2023, contra la base entregada por el IGAC en el empalme durante el primer
trimestre de 2022, a la UAECD en su condicion de Gestor y Operador Catastral, se pudieron evidenciar de manera
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general en unos sectores y destinos escogidos de manera aleatoria, que para algunos predios la variacién del
avaluo entre las vigencia 2022 a 2023, disminuyé de manera notoria. Por ejemplo, en el sector de Bocagrande,
Castillo Grande y Manga.

Entre varios casos, relacionados para su verificaciéon y analisis de las causas de la disminucién del avallo, se
tienen los siguientes:

Kra 2 No 15 — 480, que de un avalio en el 2022 de $445.930.000, con la actualizacion 2023 quedd en
$98.811.000.

Kra 1 No 71-30, que en 2022 tenia un avalto de $21.834.149.000, para 2023 esta en $4.983.833.000.

Kra 2 No 9-54, en 2023 venia con $67.581.452.000 y en 2023 pasé a $15.588.654.000.

Kra 1 No 7-106, cuyo avalio en el 2022 era de $17.536.893.000, con la actualizacién 2023 figura con
$4.602.635.000.

Calle 5 No 11-43, en 2022 su avalio era de $30.419.126.000 y con la actualizacién 2023, quedd en
$9.435.178.000.

Kra 6 No 7-102, en el 2022 tenia $24.774.747.000 y en 2023 figura con la actualizacion en $8.383.372.000.

Kra 26 No 28-02, venia con un avalto 2022 de $2.386.738.000 y en 2023 su avaluo es de $1.114.850.000.

Calle 29 No 29-271, en 2022 su avalto era de $10.497.478.000 y en la vigencia 2023 estd en $5.388.187.000.

Calle 25 No 16-28, en 2022 $4.888.228.000 y en 2023 $2.779.493.000.

A continuacidn, se insertan las imagenes de los listados, para su verificacién puntual, ya que no todos los casos
evaluados, corresponden a variaciones de dareas del lote o de la construccién, sino que eventualmente
corresponde a una modificacion en el valor de la Zona Homogénea Geoecondmica ZHG, o de la tipificacion de la
construccion.
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Imagen No 23. Bases de datos predial. Comparativo 2022 versus 2023 Cartagena.

H -

Archivo  Inicio  Insertar  Disefio de pigina  Férmulas Revisar  Vista

COMPARATIVO_R1R2_HACIENDA_VFINAL_2022_VERSUS_2023_CARTAGENA 1.xlsx - Excel

Q

& = X

a h

Walter Hember Alvarez Bustos ,O Compartir

N1298 - A v
A B C D E F G H | ] K L M -
NoPredial Barrio uce Localidad Nombre Direccion DestinoEconomico | AT82TETEN |ATEACONSIT| o onpg (g) | AVALUO ANTERIOR | DIFERENCIA ey g
o(m2) | uida(m?} VIG 2022 %

1 = k4 = = > = S S S A =

4 [ 0101000000500302900000167 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE FOSVILTDA K 1762 DEPOSITO 12 38 1 $ 1.800.000 $ 78.441.000 -97,71% 4257,83%

6 i'0101000000500902900000172 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE FOSVILTDA K1762DEPOSITO 17 38 2 $ 3.600.000 $ 79.301.000 -95,46% 2102,81%
205-'0101000000550902900000081 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE ~ MARIA NATALIA MARULANDA NIETO K49 111 LOCKER 14 Institucional 7 2 $ 1.494.000 $ 15.395.000 -90,30% 930,46%
207:'0101000000550902900000081 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE SEBASTIAN LEMAITRE DAHL K49 111 LOCKER 14 Institucional 7 2 $ 1.494.000 $ 15.395.000 -90,30% 930,46%
ZTD-'OIOIOOOOOOSSOQOZQOOOOOOSZ BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE ~ MARIA NATALIA MARULANDA NIETO K49 111 LOCKER 15 10 3 $ 2.240.000 $ 22.071.000 -89,85% 885,31%

21 T:'OIOIOOOOOOSSOSOZQOOOOOOSZ BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE SEBASTIAN LEMAITRE DAHL K49 111 LOCKER 15 10 3 $ 2.240.000 $ 22.071.000 -89,85% 885,31%
25570101000000550902900000077 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE ARMAR LTDA INGENIEROS ASOCIA K49 111 LOCKER 10 3 1 $ 747.000 $ 6.676.000 -88,81% 793,711%
258-'0101000000550902900000075 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE ARMAR LIMITADA INGENIERO ASOCIADO K49111 LOCKER9 Institucional 5 2 $ 1.494.000 $ 11.312.000 -86,79% 657,16%
2597'0101000000550902900000083 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE ARMAR LTDA INGENIEROS ASOCIA K49 111 LOCKER 16 Institucional 5 2 $ 1.494.000 $ 11.312.000 -86,79% 657,16%
270:'0101000000550902900000084 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE ARMAR LTDA INGENIEROS ASOCIA K49 111 LOCKER 17 Insti nal 5 2 $ 1.494.000 $ 11.312.000 -86,79% 657,16%
354-'0101000000320902900000055 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE MARITZA EUGENIA CABRALES MARTINEZ K44106 TERRAZAA P Comercial 5 10 $ 4.893.000 $ 31.578.000 -84,51% 545,37%
3557'0101000000320902900000055 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE NICOLAS HORACIO CABRALES MARTINEZ K44106 TERRAZAA P Comercial 5 10 $ 4.893.000 $ 31.578.000 -84,51% 545,37%
355:'0101000000320902900000055 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE  JORGE EDUARDO CABRALES MARTINEZ K44106 TERRAZAA P Comercial 5 10 $ 4.893.000 $ 31.578.000 -84,51% 545,37%
352-'0101000000550902900000078 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE ARMAR LTDA INGENIEROS ASOCIA K49 111 LOCKER 11 Institucional 2 1 $ 747.000 $ 4.635.000 -83,88% 520,48%
3537'0101000000550902900000079 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE ~ FEDERICA ESCOBAR DE LA ESPRIELLA K49 111 LOCKER 12 Insti nal 2 1 $ 747.000 $ 4.635.000 -83,88% 520,48%
354:'0101000000550902900000030 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE ARMAR LTDA INGENIEROS ASOCIA K49 111 LOCKER 13 Habitacional 2 1 $ 747.000 $ 4.635.000 -83,88% 520,48%
48770101000000600009500000001 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE MOVILAMIS A K215480 Comercial 0 224 $ 98.811.000 $ 445.930.000 -77,84% 351,30%
49270101000000500005000000000 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE  FIDECOMISO GHL ALIANZA FIDUCIARIA K17130 Comercial 954 18224 $ 4.983.833.000 $ 21.834.149.000 ~T7,17% 338,10%
49470101000000560003000000000 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE BANCOLOMBIASA S K2954 Comercial 1944 12109 $ 15.588.654.000 $ 67.581.452.000 -76,93% 333,53%
54770101000000500005000000000 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE INVERSIONES LAS PALMERAS LTDA K17106 Comercial 954 14286 $ 4.602.635.000 $ 17.536.893.000 -73,75% 281,02%
BZD-'OIOIOOOOOOSSOQOIQOOOOOOH BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE ARMAR LTDA INGENIEROS ASOCIA K49111 LOCKER7 Habitacional a 2 $ 3.200.000 $ 9.890.000 -67,64% 209,06%
821:’0101000000550902900000075 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE ARMAR LTDA INGENIEROS ASOCIA K49111 LOCKER 8 Comercial a 2 $ 3.200.000 $ 9.890.000 -67,64% 209,06%
BRZ-VOIOIOOOOOCHEDQOSQOOOOOOZO BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE HORTENSIA NAVARRO PINZON K47109L103 Comercial 156 17 $ 93.411.000 $ 284.943.000 -67,22% 205,04%
8337'0101000000480903900000020 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE MARY NAVARRO RESTREPO K47109L103 Comercial 156 17 $ 93.411.000 $ 284.943.000 -67,22% 205,04%
8347'0101000000480903900000020 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE  ANA MARGARITA NAVARRO SUESCUN K47109L103 Comercial 156 17 $ 93.411.000 $ 284.943.000 -67,22% 205,04%
8357'0101000000480903900000020 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE MERCEDES PEREIRA NAVARRO K47109L103 Comercial 156 17 $ 93.411.000 $ 284.943.000 -67,22% 205,04%
835:'0101000000480903900000020 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE RAMON NAVARRO PEREIRA K47109L103 Comercial 156 17 $ 93.411.000 $ 284.943.000 -67,22% 205,04%
875-'0101000000440903900000031 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE LUZ MARGARITA IBARRA MORALES K5677GA2 Habitacional 48 18 $ 30.857.000 $ 90.888.000 -66,05% 194,55%
8757'0101000000440903900000031 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE EMIGDIO JOSE MORALES NAVARRO K5677GA2 48 18 $ 30.857.000 $ 90.888.000 -66,05% 194,55%
8777'0101000000550902900000071 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE EUGENIA VELEZ MESSIER K49111 LOCKER4 7 2 $ 5.200.000 $ 15.306.000 -66,03% 194,35%
8787'0101000000550902900000072 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE EUGENIA VELEZ MESSIER K49111 LOCKERS Habitacional 7 2 $ 5.200.000 $ 15.306.000 -66,03% 194,35%
879:’0101000000550902900000073 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE EUGENIA VELEZ MESSIER K4911LOKER6 Habitacional 7 2 $ 5.200.000 $ 15.306.000 -66,03% 194,35%
1 1’){'0101000000440903900000030 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE DE VILLARREAL LOPEZ MARGOTH KS5677GA1 46 20 $ 34.286.000 $ 89.471.000 -61,68% 160,95%
1292-'0101000000450909900000348 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE PUELLOBENEDETTIY CIASENC K6685LOCKER 1 1 1 $ 1.200.000 $ 2.504.000 -58,68% 142,00%
1295’0101000000450909900000349 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE ORLANDO MURRAY CIASEN C K 6685 LOCKER 2 1 1 $ 1.200.000 $ 2.504.000 -58,68% 142,00%
1294"0101000000450909900000350 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE SERGIO ANTONIO MARQUEZ RAAD K 6685 LOCKERS 3 1 1 $ 1.200.000 $ 2.504.000 -58,68% 142,00%
1295’0101000000450909900000351 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE  INVERSIONES SCHUSTER LOPEZ Y CIA K 6685 LOCKERS 4 1 1 $ 1.200.000 $ 2.504.000 -58,68% 142,00%
1296'0101000000450909900000357 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE LAURA MEDINA HOLGUIN K 6 685 LOCKERS 10 1 1 $ 1.200.000 $ 2.504.000 -58,68% 142,00%
129{'0101000000450909900000379 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE LONDONO CAJIAOYCIASAS K 6685 LOCKERS 17 1 1 $ 1.200.000 $ 2.504.000 -58,68% 142,00%
1203l pocacRANDE T 1 ISTORICA V NEI CARIRE NARTE LAINE AVILA MERNANDEZ. ¥ R85 LNCKERS 1 hi 1 1 1 1200 000, ana non AR, wzoo [ 1
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Imagen No 24. Bases de datos predial. Comparativo 2022 versus 2023 Cartagena.
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382 [ 0101000000090905900000060 CASTILLOGRANDE 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE CONSTRUCCIONES REINA LTDA K 125A 31 CUBIERTA TERRAZA Habitacional 45 137 $ 71.163.000 $ 380.567.000  -81,30% 434,78%
735 | 0101000000180911900000078 CASTILLOGRANDE | 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE OFELIA CASTELLARY CIASCA C5A6131AP2 Salubridad 366 187 S 337.194.000 $  1.150.806.000  -70,70% 241,29%
773 | 0101000000080230000000000 CASTILLOGRANDE | 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE CLUBUNIONSA C51143 Comercial 3003 16737 § 9.435.178.000 S 30.419.126.000 -68,98% 222,40%
784 [ 0101000000080001000000000 CASTILLOGRANDE 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE CLUBUNIONSA C51115 Recreacional 1597 598 $ 5072135000 $ 16.176.938.000 -68,65% 218,94%
870 | 0101000000170010000000000 CASTILLOGRANDE | 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE BARBUR DAGER Y CIASEN C C67102 Habitacional 1600 6850 S 8.383.372000 § 24774747000  -66,16% 195,52%
1120 0101000000160907900000117 CASTILLOGRANDE 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE MARIA TERESA GARCIA ROMAN C5525GA27 Comercial 3 12 $ 7.835.000 $ 20303.000 -61,41% 158,13%
1291/ 0101000000040904900000074 CASTILLOGRANDE | 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE ADALGIZA FRIERI FERRO C51365LOCKER 1 Habitacional 1 1 $ 1.200000 $ 2904000  -58,68% 142,00%
1348/ 0101000000210002500000001 CASTILLOGRANDE | 1 HISTORICAY DELCARIBENORTE  ELECTRIFICADORA DE BOLIVAR S A K6482 Habitacional 0 117 $ 1458.355.000 $  3.467.246.000 -57,94% 137,75%
1456/ 0101000003380001000000000 CASTILLOGRANDE | 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE  ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENAD €6 13 87 PASEQ PEATONAL Uso_Publico 1772 0 $ 1594.800.000 $  3.617.586.000 -55,92% 126,84%
1457/ 0101000003400001000000000 CASTILLOGRANDE 1 HISTORICAY DELCARIBENORTE  ALCALDIA DISTRITALDE CARTAGENAD  C 610 101 PASEQ PEATONAL Uso_Publico 1930 0 $ L737.000.000 §  3.940.147.000 -5592% 126,84%
1462] 0101000002450001000000000 CASTILLOGRANDE 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE  ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA D K14C5 Irbanizable_No_Urba 741 0 $ 6.966.900.000 $ 15803458000 -5592% 126,84%
1463/ 0101000003420001000000000 CASTILLOGRANDE | 1 HISTORICAY DEL CARIBE NORTE  ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA D K 6645 PASEQ PEATONAL Uso_Publico 2367 0 $ 2130.300.000 §  4.832.293.000 -55,92% 126,84%
14647 0101000003410001000000000 CASTILLOGRANDE | 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE  ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA D C6871PASEQ PEATONAL Uso_Publico 3418 0 $ 3.076.200000 $  6.977.937.000 -5592% 126,84%
1466] 0101000002640001000000000 CASTILLOGRANDE | 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE  ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA D K6C6A Irbanizable_No_Urba 1300 0 $ 1620.000.000 $  3.674.746.000  -5592% 126,84%
1467/ 0101000003350001000000000 CASTILLOGRANDE 1 HISTORICAY DELCARIBE NORTE  ALCALDIA DISTRITALDE CARTAGENAD (61275 PASEQ PEATONAL Uso_Publico 1354 0 S L218.600.000 § 2764225000 -55,92% 126,84%
1468/ 0101000002530001000000000 CASTILLOGRANDE 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE  ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA D K6C6 Jrbanizado_No_Cons 40 0 $ 396.000.000 $ 898.27.000  -55,92% 126,84%
1563/ 0101000000050903900000050 CASTILLOGRANDE | 1 HISTORICAY DELCARIBENORTE  CARLOS EDUARDO GARCIA DELRIO C5A1319GA2 Habitacional 24 15 $ 25.714.000 $ 56.27L.000  -54,30% 118,83%
1570/ 0101000000050903900000050 CASTILLOGRANDE | 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE ‘ADALGIZA REYES ROMERO C5A1319GA2 Habitacional 24 15 3 25.714.000 § 56.271.000  -54,30% 118,83%
1859/ 0101000000070901900000041 CASTILLOGRANDE | 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE GEMMA CAFELLI DALLA BONA C5121310CKER 1 Habitacional 3 4 $ 4.800.000 $ 9.572.000  -49,85% 99,42%
1860/ 0101000000070901300000041 CASTILLOGRANDE | 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE LUCIANO DALLA BONA C5121310CKER 1 Habitacional 3 4 S 4.800.000 $ 9.572.000  -49,85% 99,42%
2046 0101000000120903900000009 CASTILLOGRANDE 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE BAUDILIO FUQUEN ELIAS C5A944AP 01 Habitacional 314 125 $ 381.435.000 $ 739.944.000  -48,45% 93,99%
2047/ 0101000000120903900000009 CASTILLOGRANDE | 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE MARIELA RIVERA FUQUEN C5A944AP01 Habitacional 314 125 $ 381.435.000 $ 739.944.000  -4845% 93,99%
2048 0101000000120303300000009 CASTILLOGRANDE | 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE CAMILO ELIAS FUKEN RIVERA C5A944AP 01 Habitacional 314 125 s 381.435.000 $ 739.944.000  -4845% 93,99%
2049 0101000000120903900000009 CASTILLOGRANDE | 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE DEYANIRA FUKEN RIVERA C5A944AP01 Habitacional 314 125 $ 381.435.000 $ 739.944.000  -4845% 93,99%
2050/ 0101000000120303900000003 CASTILLOGRANDE | 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE MARIELA RIVERA FUKEN C5A944AP 01 Habitacional 314 125 S 381.435.000 S 739.944.000  -4845% 93,99%
22027 0101000000160335000000000 CASTILLOGRANDE 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE BANCO DAVIVIENDASA S K7528AP4C Habitacional 34 182 $ 420835000 $ 787.125.000  -46,54% 87,04%
2253 0101000000080901500000007 CASTILLOGRANDE 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE NORMA EMILIANI PAREJA C5A1138 Habitacional 238 100 S 317.095.000 § 591.163.000  -46,36% 8643%
2275 0101000000070901900000042 CASTILLOGRANDE 1 HISTORICAY DELCARIBE NORTE ~ MANUEL ESTEBAN CABRALES RIVES C5121310CKER 2 Habitacional 2 3 $ 3.600.000 $ 6.670.000  -46,03% 85,28%
2276 0101000000070901900000043 CASTILLOGRANDE | 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE NELSON GAMEZ ARENAS C51213LOCKER 3 Habitacional 2 3 $ 3.600.000 $ 6.670.000  -46,03% 85,28%
2277/ 0101000000070301900000044 CASTILLOGRANDE | 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE VIVIANA MARIA CELIN GALLO C5121310CKER 4 Habitacional 2 3 S 3.600.000 S 6.670.000  -46,03% 85,28%
2278 0101000000070901900000044 CASTILLOGRANDE | 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE MAURICIO RAFAEL CELIN GALLO C5121310CKER 4 Habitacional 2 3 $ 3.600.000 $ 6.670.000  -46,03% 85,28%
2279 0101000000070301500000049 CASTILLOGRANDE 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE DESCANSOELREDILSAS C51213LOCKER 9 Habitacional 2 3 $ 3.600.000 S 6.670.000  -46,03% 85,28%
22807 0101000000070901900000050 CASTILLOGRANDE 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE GLORIA GOMEZ REYES €512 13 LOCKER 10 Habitacional 2 3 $ 3.600.000 $ 6.670.000  -46,03% 85,28%
2383 0101000000040904300000075 CASTILLOGRANDE | 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE GUIOMAR SALAS SALAS C51365LOCKER 2 Habitacional 1 1 $ 1.600.000 $ 2904000  -44,90% 81,50%
2339/ 0101000000040304300000075 CASTILLOGRANDE | 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE RODRIGO SALAS TRUJILLO C51365L0CKER 2 Habitacional 1 1 S 1.600.000 S 2504000  -44,90% 81,50%
2390 0101000000040904900000076 CASTILLOGRANDE | 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE PROMIGASSAES P C51365LOCKER 3 Habitacional 1 1 $ 1.600.000 $ 2904000  -44,90% 81,50%
2391 0101000000040904300000077 CASTILLOGRANDE 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE  MERCEDES BARCHA GARCIA MARQUEZ C51365LOCKER 4 Habitacional 1 1 $ 1.600.000 S 2904000 -44,90% 81,50%
2392 0101000000070904300000084 CASTILLOGRANDE 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE VAN JARAMILLO ESCOBAR C512571L0CKER 1 Habitacional 1 1 $ 1.600.000 $ 2.804.000  -44,90% 81,50%
2393 0101000000070904300000085 CASTILLOGRANDE | 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE VAN JARAMILLO ESCOBAR C51257LOCKER 2 Habitacional 1 1 $ 1.600.000 $ 2904000  -44,90% 81,50%
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Imagen No 25. Bases de datos predial. Comparativo 2022 versus 2023 Cartagena.
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1 A T - - - - - -l -
901 | 0101000002110006500000001 MANGA 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE AUGUSTO HOYOS RIVAS C292918 Comercial o 17 $ 5.115.000 $ 14.830.000  -65,65% 191,10%
1088| 0101000002050302900000088 MANGA 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE  FIDECOMISO GHL ALIANZA FIDUCIARIA K272839CLUB2 Comercial 15 90 $ 110.304.000  $ 291.146.000  -62,11% 163,95%
1082| 0101000002050902900000087 MANGA 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE  FIDECOMISO GHL ALIANZA FIDUCIARIA K272839CLUB 1 Comercial 48 297 S 364.003.000 $ 959.370.000  -62,06% 163,56%
1548/ 0101000001870308300000065 MANGA 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE MARGARITA POVEDA JIMENEZ K23A29101AP1 Habitacional 127 15 $ 62.783.000 S 138.751.000  -54,75% 121,00%
1548/ 01010000018703083900000065 MANGA 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE  ALEJANDRO IVAN JIMENEZ PARRA K23A29101AP1 Habitacional 127 15 $ 62.783.000 S 138.751.000  -54,75% 121,00%
1550/ 0101000001870308300000065 MANGA 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE ADRIANA ROCIO JIMENEZ PARRA K23A29101AP1 Habitacional 127 15 $ 62.783.000 S 138.751.000  -54,75% 121,00%
1641| 0101000002080006000000000 MANGA 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE DANIELA HERRERA VILLAVECES K4A 292742 Comercial 218 555 S 781320000 $  1.674.152.000  -53,33% 114,27%
1643| 0101000002050001000000000 MANGA 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE  CREDICORP CAPITAL FIDUCIARIAS A K 262802 Comercial 473 291 $ 1114.850.000 $  2.386.738.000  -53,29% 114,09%
1776, 0101000002100003000000000 MANGA 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE DISTRICANDELARIASAS C293171 Industrial 3700 0 $ 1.069.479.000 $  2.179.479.000  -50,93% 103,79%
1801 0101000001880005000000000 MANGA 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE DORA ESTHER GIRALDO MARIN K222888 Habitacional 269 164,723677 §  719.278.000 $  1.454.867.000  -50,56% 102,27%
1818 0101000002100005000000000 MANGA 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE  ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA D 2929501 Pecuario 9150 0 $ 2672031000 $  5.389.806.000  -5042% 101,71%
1875 0101000001870308900000066 MANGA 1 HISTORICA Y DELCARIBENORTE  ADRIANA ROCIO JIMENEZ PARRA K23A29101AP2 Habitacional 17 17 5 71154000 § 141.252.000  -48,64% 98,57%
1880| 0101000001870308300000064 MANGA 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE MARGARITA POVEDA JIMENEZ K23A29101 Habitacional i 15 $ 62.783.000 $ 124.615.000  -49,62% 98,49%
1881| 0101000001870308300000064 MANGA 1 HISTORICA Y DELCARIBE NORTE  ALEJANDRO IVAN JIMENEZ PARRA K23A29101 Habitacional 112 15 $ 62.783.000 $ 124.615.000  -49,62% 98,49%
1882| 0101000001870308300000064 MANGA 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE ADRIANA ROCIO JIMENEZ PARRA K23A29101 Habitacional 112 15 $ 62.783.000 S 124.615.000  -49,62% 98,49%
1847| 0101000002100004000000000 MANGA 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE EDURBE EMPRESA DE DESAROLLO URBAN €2929271 Institucional 17821 0 $ 5338.187.000 S§ 10.497.458.000  -49,15% 96,65%
2304, 0101000001550001000000000 MANGA 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE INIVERSIDAD DE CARTAGENA K 1624 30 Comercial 1396 184 $  901.193.000 $  L66L.116.000 -4575% 84,32%
2322 0101000001770913500000241 MANGA 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE MIRIAM ESTRADA GONZALEZ C252262T1 Comercial 5 64 S 6.117.000 $ 11231000 -45,53% 83,60%
2418/ 0101000001550004000000000 MANGA 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE  ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA D C2516 36 Uso_Publico 1150 0 S 698.625.000 $  1.263.908.000 -44,73% B80,91%
2435 0101000001780307300000142 MANGA 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE IMA CELINDA FLOREZ TORRES C€2621100PQ 13 Habitacional 6 6 $ 6.000.000  $ 10.826.000  -44,58% 80,43%
2437/ 0101000001780907900000145 MANGA 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE  ADELFA DE LOURDES PINEDA CESPEDES C€2621100PQ 16 Habitacional 6 6 $ 6.000.000 S 10.826.000  -44,58% 80,43%
2507| 0101000001550002000000000 MANGA 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE  ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA D K1624352 Comercial 1150 65 § 732425000 §  L304.664.000  -43,86% 78,13%
2558/ 0101000001550003000000000 MANGA 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE INIVERSIDAD DE CARTAGENA C251628 Institucional 4359 192 $ 2779.493.000 $  4.888.223.000  -43,14% 75,87%
2652| 0101000001990901900000006 MANGA 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE KEVIN SAMIR MARTINEZ PEREZ C272415C5B2 Habitacional 141 76 $  139.743.000 $ 244.514.000  -42,85% 74,97%
2671 0101000001570903900000033 MANGA 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE PATRICIA LORA PEREZ CAROLINA K 1526142 AP 201 Habitacional 87 31 $ 69.073.000 $ 120.516.000  -42,69% 74,48%
2672 0101000002740001000000000 MANGA 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE  ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENAD D23 25 11GLORIETAZV te Urbanizable No_Urbaniza 4227 0 $ 2.663.010.000 $  4.645.683.000  -42,68% 74,45%
2874, 0101000002100002000000000 MANGA 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE ESTACION DE SERVICIOS ZONA FRANCA C292931L08B Comercial 4520 1242 $ 1.992.055.000 $  3.411.705.000 -4161% 71,27%
2892/ 0101000001920905500000537 MANGA 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE  FIDUCIARIA COLPATRIA S A BARCELON C252375PQ2PISO2 Habitacional 20 12 $ 17.143.000 $ 29.190.000 -41,27% 70,27%
3131 0101000002080003000000000 MANGA 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE ALBA SEPULVEDA GUERRERO C292720 Comercial 281 597 $ 1108.555.000 $  1.867.156.000 -40,63% 68,43%
3132 0101000002080003000000000 MANGA 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE JOSE SEPULVEDA GUERRERO C292720 Comercial 281 597 $ 1108.555.000 $  1.867.156.000 -40,63% 68,43%
3133, 0101000002080003000000000 MANGA 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE ROGELIO SEPULVEDA GUERRERO C€292720 Comercial 281 597 $ 1108.555.000 $  1.867.156.000  -40,63% 68,43%
3153, 0101000002040043000000000 MANGA 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE  DIAN DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADU 282570 Comercial 5420 6600 $ 10.411.260.000 $ 17.488.589.000  -40,47% 67,98%
3181| 0101000001660102000000000 MANGA 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE CARLOS ARTURO SEGRERA SALDARRIAGA K2025157 Educativo 49 256 $ 307626000 $ 514.323.000  -40,26% 67,3%%
3361| 0101000001930001000000000 MANGA 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE LEASING DECREDITOSACFC C242305AP 2305 Comercial 290 621 $ 1151725000 $  1.896.292.000 -39,26% 64,65%
3573/ 0101000001630004000000000 MANGA 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE ISAAC CONSTRUCTURA LTDA K182496 Habitacional 211 652 $ 5.608.156.000 $  9.108.661.000 -3343% 62,42%
3668 0101000001710304300000160 MANGA 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE ~ OCEANIC AGENCIA OCEANICA LTDA C261343PR12A Habitacional 4 4 $ 4.000.000 $ 6.432.000 -37,81% 60,80%
3691| 0101000001760901300000060 MANGA 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE RAFAELA ROMAN GOMEZ K2025124GA Habitacional 23 15 $ 21.600.000 $ 34.606.000 -37,58% 60,21%
4341/ 0101000002840001000000000 MANGA 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE  ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA D K17C25 te_Urbanizable_No_Urbaniza 1032 0 S 626.940.000  $ 972.635.000  -35,50% 55,14%
4659 0101000001530301300000230 MANGA 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE ALICIA JUDITH LOPEZ MEDINA K172630AP 2 Habitacional 7 78 S 110.507.000 | $ 169.492.000  -34,80% 53,38%
15 MANEA 1 ISTORICA Y DEL CARIRE NORTE 1117 MARINA CASTELLAR LLINA ¥177830AD1 hi 1 225 229 222 604 N0 S124R00ND .24 9% 5219% M
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Igualmente, en el mismo sector de Bocagrande, se presenta disminucién notoria del avalio 2022 a 2023 en los
Garajes, Depdsitos y Lockers, situacion producto de la Liquidacion de las tablas y/o aplicacién de los modelos,
implementadas de manera conjunta y/o unificada por parte de los Contratista Avaluadores.

A continuacidn, se presenta las tablas con las condiciones de liquidacion para Garajes y Depdsitos.

Imagen No 26. Reglas de liquidacidn avaluos.
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5 IBIFICACION SEGUN ACTIVIDAD ECONGMCA. Lueg s mulipha

o valo definpra o g e e 2

TABLAS _GARATES CTG
TIPIFICACION
B

*51 el arca es menor a 10 m. fomar ol area de ks unidad y dividir en 10 m* y
st operacidn s mulipica por el valor correspandicntc 3 b Tipificacide

Especifica

*5i el arca es memora 10 m2, omar el arca de s umidad y dividir ca 10!
esta operacifn se multplica por $1.000.000.

i claes s superor 1] s debe oo e e i
i cn My s aperaci b i pr 1428500

13l re e sperior 101 s ebe omr e de i y v
o 141y st percin b s po e vaor bl comespondee

l Tipficacion Especifics. TARLAS GARAI (TG

TIPIFICACION
I

i el aes o menor 10 m, omar ol v e b emidady i n 100
st operacitn e mplica por SLIS000L

il aes s superira 1] il debe o ol e e
i cn My s aperaci b i pr SLTES SO0

TABLAS GARATES CTG
TIPFICACION
s

*Si el area &5 menor a 10 m2, tomar el area de la wmdad y dividir en 10
y esta operacion ¢ mulplica por S1.500.000

il s s 11 i debe o e e i
Kividicn e s aperacie b i por 2143000

:
&
w7 - 1 4
HEIP oz /| 57
Sl ¢ |z5| 4 e g i
HER A ze 2 <z
NEREEIR 8¢ H %t
2§ |<z]| 3 o > «
< || 2 =5 ¥ z2
THEIE 2 g o
Flg|z8 9: < =
2| a N fo
£
i el aea e memora 10m2, tomar e ares de b usody divi n 10
ey | esta operacidn se multiplica por $500.000
! il aea e superio 11 m s debe omar el rende b nidad
v en 1y s oprain b il or §714.300
il aes e mesora 102, omar el ares de b umidady divii en 10
TABLAS_GARAJES (TG y st operacitn e muilc or 750,000
TIPFICACION
Paa I pliccin de b bl s ceben et s posciones 14y 15 E 5');"“;:59“”“' 3i01ul :"‘F‘";J“L;’IEE,“I‘&““‘M‘
; y
s ZIF, comespondints 3 150 0 ACTIVIDAD ECONOMICA y & PRI €0 Y 5 Opri gl por
% TIFICACION SEGON ACTIVIDAD ECONOMICA. Luego e mulipi
k! e ol vaordefiidopars l rngo e e s )
3 o e prm i e Siclares s menra 10m, fomar el aren de b midd y G n 10
» g n N ol
@ 5 [P clares oo menora 10m2 omar el v de b nidd y v en 10y rﬂl&;}—ﬁ‘("iﬁ—m et operciin s pica por SLERDLOL
m < | Jica por el vao e Tipificac :
2 B;;?:“““" PoX vt oot 1 1 St B 51l ara e spero M, e oo e iy
i en 141 52 opraciin b il or 148,300
<
a 1*5i el arca es superior 4 10,1 m2 se debe tomar ol arca d I unidad v dividir
" I il poc f vilor gl ed )
E.[‘ E‘:ﬁj e S oo *Sicl area es menor 3 10 m2, tomar el area de b umdad y dividir en 10 m*
i = TABLAS GARAJES (TG |y st opercin se il or $1 250000
TIPFICACION
" il aea e superio 11 i se debe omar el rende b nad
i en 4y s apraciin b il or 1785 300
il aea e memora 102, omar e ares de b uidody divi n 10
TABLAS GARAJES (TG [y esta operacidn sc mukiplca por $1.500.000
TIFFICACION

1§

il aca e superior 11 m2 s debe o ol v e b unidad
v en 1 y s operain b il or 2,143,000

Fuente: Informe Memoria Técnica Componente Econédmico.

A continuacién, a manera de evidencia, se insertan imagenes de listados de predios, objeto de esta disminucién
de avaluo por las razones aducidas:
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Imagen No 27. Bases de datos predial. Comparativo 2022 versus 2023 Cartagena
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NoPredial Barrio ucG Localidad Nombre Direccion DestinoEconomica GO Ar.esConstr Avaluo 2023 (3) s HIOK [DIEERENELS DIF VLABS
o(m2) uida (m2) VIG 2022 %
1 v - v - v v - - ol v
4388 0101000000630509900000428 BOCAGRANDE U 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE LA NACIONAL FIDUCIARIA S A C13117DEPOSITO2 Habitacional 1 3 S 3.000.000 S 4.628.000  -35,18% 54,27%
43951'010100000053090‘3900000429 BOCAGRANDE U 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE LA NACIONAL FIDUCIARIA S A C13117DEPOSITO 3 Habitacional 1 3 S 3.000.000 S 4.628.000 -35,18% 54,27%
MDQ’0101000000530909900000430 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE IVAN DARIO PELAEZ SARRIA C13117DEPOSITO 4 Habitacional 1 3 S 3.000.000 5 4.628.000  -35,18% 54,27%
44017'0101000000530909‘300000431 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE MARIA LAURA VUKONIC ESCOBAR C13117DEP5 Habitacional 1 3 S 3.000.000 5 4.628.000  -35,18% 54,27%
44027’0101000000530909‘300000432 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE MARIA LAURA VUKONIC ESCOBAR C13117DEP G Habitacional 1 3 s 3.000.000 5 4.628.000  -35,18% 54,27%
44037'0101000000530909‘300000433 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE LANACIONAL FIDUCIARIA S A C13117DEPOSITO 7 Habitacional 1 3 s 3.000.000 5 4.628.000  -35,18% 54,27%
MD{'OIOIOOOOOOEBOQOQ‘]MM BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE LANACIONAL FIDUCIARIA S A C13117DPOSITO8 Habitacional 1 3 S 3.000.000 § 4.628.000  -35,18% 54,27%
44057'0101000000530909‘300000435 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE INVERSIONES BAVARIA S A C13117DEPOSITO9 Habitacional 1 3 S 3.000.000 § 4.628.000  -35,18% 54,27%
MDB'OIOIOODODOE!DBCBBOOOOM}B BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE ELVIA ARRIETA PRADA C13117DEPOSITO 10 Habitacional 1 3 S 3.000.000 $ 4.628.000 -35,18% 54,27%
MDT:'OIOIOODODOE!DBCBBOOOOM}? BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE ALVARO RODRIGUEZ SALAMANCA C13117DEPOSITO 11 Habitacional 1 3 S 3.000.000 $ 4.628.000 -35,18% 54,27%
4408_'0101000000630‘30‘3900000438 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE RONALD GEOFFREY KENDELL C13117DEP12 Habitacional 1 3 $ 3.000.000 $ 4.628.000 -35,18% 54,27%
4405:'010100000063090‘3900000439 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE  MAYRA MERCEDES AGUILAR MADRID C13117DEP13 Comercial 1 3 $ 3.000.000 $ 4.628.000 -35,18% 54,27%
44'\0_'0101000000530‘30‘3900000441 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE 'WILLIAM SPICKER GUZMAN C13117DEP 1S Habitacional 1 3 $ 3.000.000 $ 4.628.000 -35,18% 54,27%
441 '\_'0101000000530‘30‘3900000442 BOCAGRANDE U 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE 'WILLIAM SPICKER GUZMAN C13117DEP 16 Habitacional 1 3 S 3.000.000 $ 4.628.000  -35,18% 54,27%
44'\27'010100000053090‘3900000443 BOCAGRANDE U 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE CLAUDIA OBREGON MORENO C13117DEP1Y Habitacional 1 3 S 3.000.000 S 4.628.000 -35,18% 54,27%
44'\37'0101000000530‘30‘3‘300000444 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE CLAUDIA OBREGON MORENO C13117DEP18 Habitacional 1 3 S 3.000.000 5 4.628.000  -35,18% 54,27%
44'\{'0101000000530910‘300000427 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE LA NACIONAL FIDUCIARIA 5 A C13117DEPOSITO 1 Habitacional 1 3 S 3.000.000 5 4.628.000  -35,18% 54,27%
44'\6:’0101000000580904‘300000407 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE LORA CRISTINA LORA PINZON K21021GA217 Habitacional 3 9 s 9.000.000 S 13.882.000  -35,17% 54,24%
MTI’OIOIOOOOOOSEMM‘JOOOOOME BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE MELISSA PAOLA ROJAS ROMAN K21021GA218 Habitacional 3 9 s 9.000.000 S 13.882.000  -3517% 54,24%
MT%’OIOIMMMSSDQMQMMOM BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE BANCO DELESTADOS A K21021GA219 Habitacional 3 9 S 9.000.000 3 13.882.000  -3517% 54,24%
MT%’OIOIMMMSSDQMQMBZ BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE MELIROSAS K21021GA317 Habitacional 3 9 S 9.000.000 3 13.882.000  -3517% 54,24%
MZ[Z'OIOIOODODOSSDSMEOOOOMB! BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE CASTROSAS K21021GA318 Habitacional 3 9 S 9.000.000 S 13.882.000 -35,17% 54,24%
442 1_'0101000000580904300000435 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE MARIA CRISTINA LORA PINZON K21021GA319 Habitacional 3 9 S 9.000.000 S 13.882.000 -35,17% 54,24%
4666:'0101000000440902300000075 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE MARGOT SEGRERA EMILIANI K5675C PH APTO 3 Habitacional 537 268 $ 801.971.000 $ 1.229.150.000 -34,76% 53,27%
4832:'0101000000530‘310900000430 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE LEASING BANCOLOMBIAS A K48175AP 2501 Habitacional 200 1028 $ 3.025.978.000 $  4.606.735.000  -34,31% 52,24%
4843:'0101000000320‘307‘300000138 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE 'WILLIAMS NASSAR ELHAN K4482 LOCKER2 Habitacional 1 1 S 1.600.000 S 2433.000  -34,24% 52,06%
4844_'0101000000320907‘300000139 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE SUSANA GUTIERREZ CASTANEDA K4482LOCKER 3 Comercial 1 1 $ 1.600.000 $ 2433.000  -34,24% 52,06%
4845_'0101000000320‘307‘300000140 BOCAGRANDE U 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE DURAN Y MARTINEZ LTDA K4482LOCKER4 Habitacional 1 1 S 1.600.000 $ 2433.000  -34,24% 52,06%
484@'0101000000320‘307‘300000141 BOCAGRANDE U 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE 'VANESA LTDA K4482LOCKERS Habitacional 1 1 S 1.600.000 S 2433.000 -34,24% 52,06%
4841'0101000000320907900000142 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE BENJAMIN ASHOOK VELEZ K4482 LOCKER 6 Habitacional 1 1 S 1.600.000 5 2433.000  -34,24% 52,06%
484%'0101%%32090”%%0142 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE LIBIA VILLARREAL JIMENEZ K4482 LOCKER 6 Habitacional 1 1 S 1.600.000 5 2433.000  -34,24% 52,06%
4849:’0101000000320907900000159 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE 'VANESA LTDA K4482LOCKER7 Habitacional 1 1 s 1.600.000 5 2433.000  -34,24% 52,06%
485Q’0101000000320907900000150 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE 'VANESA LTDA K4482 LOCKER 8 Habitacional 1 1 s 1.600.000 5 2433.000  -34,24% 52,06%
485 17'0101000000320907900000197 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE 'WILLIAMS NASSAR ELHAM K44820CKER1 Habitacional 1 1 S 1.600.000 $ 2433.000  -34,24% 52,06%
48527’0101000000320907900000197 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE GLADYS ESTHER AMBRAD NASSAR K44820CKER1 Habitacional 1 1 S 1.600.000 $ 2433.000  -34,24% 52,06%
4853 '0101000000440904300000058 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE BANCO DAVIVIENDASAS K5613 LOCKER 2 Habitacional 1 1 S 1.600.000 $ 2.433.000 -34,24% 52,06%
4854:'0101000000440904300000059 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE BANCO DAVIVIENDASAS K5613LOCKER 3 Comercial 1 1 S 1.600.000 $ 2.433.000 -34,24% 52,06%
4855_'0101000000440‘304900000061 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE CARMEN ANA PEREZ MARTELO K5613 LOKER S Comercial 1 1 $ 1.600.000 $ 2433.000  -34,24% 52,06%
4856_'0101000000440904900000063 BOCAGRANDE r 1 HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE RIPOLLECHEVERRIA SEN C K3613 LOCKER7 Habitacional 1 1 $ 1.600.000 $ 2433.000  -34,24% 52,06%
19757 BOCAGEANDE LAY LISTORICA V DEL CARIBE NARTE NARGOT SEGRERA ENAILIANI KSA750AD D h L 230 107 520 500 000 gaa 420004108 51728, e
R1.13001 | R2_13007_EXPORT | @ 4 »
Listo  Se encontraron 13604 de 370080 registros i o - I + 0%
- . = J m El = - 1) 11:02 a. m.
S 0P % €@~ o0 O @ AOEE Y Py B

Fuente: SharePoint Go Catastral Cartagena.
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De otra parte y en relacidén con casos particulares de disminucién de avallos, se tiene con respecto a predios
localizados en la Zona Industrial, como por ejemplo el del Banco de Bogota en la carretera a Mamonal, que de un
avalio en 2022 de $6.220.027.000, paso a $2.193.217.000 en 2023, o el de CISA Central de inversiones que en
2022 estaba en $1.235.227.000 y estd avaluado en 2023 en $437.460.000, o el de Comfenalco que de un avalto
en 2022 de $7.024.327.000, paso en 2023 a $5.246.606.000 y el de Petroquimica Colombiana, que estaba
avaluado en el 2002 en $102.603.788.000 y quedd en 2023 en $84.850.694.000.

Para efectos de la Auditoria, como evidencias, se adjuntan los listados de algunos predios, en esta condicién de
disminucion de avallos, que ameritarian una revision puntual, por parte del Gestor Catastral, ya que por tratarse
de una disminucidn de avaltos que conllevan a una disminucidn del impuesto predial, estos no son usualmente
objeto de reclamacion por parte de los propietarios.

Imagen No 28. Bases de datos predial. Comparativo 2022 versus 2023 Cartagena

(=] - = COMPARATIVO_R1R2 HACIENDA VFINAL 2022 VERSUS 2023 CARTAGENA 1.xsx - Excel
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1 v k4 - - v v - - - v - -l -
759 | 0110000005770650000000000  ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA CISACENTRALDE INVERSIONESDES  ETERA A MAMONAL LO LA CIRC Institucional 7291 0 S 437460000 S 1435.277.000  -69,52% 228,09%
772 [ 0110000005760107000000000  ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA BULL PETROLEUM SASCI CARRETERA A MAMONALLO 1 Comercial 7525 9%  §  656113.000 $ 2131712000 -69,22% 224,90%
797 [ 0110000009890004500000018  ZONAINDUSTRIAL " 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA SERGIO GAITAN CARABALLO C25107MZ18 Comercial 0 138 S §9177.000 §  218.153.000 -63,29% 215,35%
943 [ 0110000005770047000000000  ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA BANCO DE BOGOTA CARRETERA A MAMONAL Comercial 1876 1515 2193.217.000 §  6.220.027.000  -64,74% 183,60%
10987 0110000005770651000000000  ZONAINDUSTRIAL 11 INDUSTRIALDELABAHIA  ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENAD  ARRETERA MAMONAL ROTOND Institucional 13564 0 S 1017300000 § 2670.154.000 -61,90% 162,47%
1343] 0110000005770116000000000  ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIALDE LA BAHIA EDUARDO PEREZ LOPEZ CARRETERAA MAMONAL  te_Urbanizado_No_Construi 300 0 S 24750000 $ 59.057.000  -58,09% 138,61%
17907 0110000005770802800000319  ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIALDE LA BAHIA INMOBILIARIA MASS TINOCO S A § PARQUE INDUSTRIAL L 316 Comercial 116 50 § 76440000 §  155.150.000  -50,73% 102,97%
1796 0110000005770802800000898  ZONAINDUSTRIAL | 11  INDUSTRIALDELABAHIA  PROMOCIONES MANZARMANZUR & CIAS | PARQUE INDUSTRIAL L 208 Comercial 25 105 S 160944000 $ 32609000  -50,64% 102,61%
18037 0110000005770802800000318  ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIALDELABAHIA  PARQUEINDUSTRIALTLCDELASAMER  PARQUEINDUSTRIAL L315 Comercial 223 95  § 146016000 $ 295296000  -50,55% 102,24%
21037 0110000005770328000000000  ZONAINDUSTRIAL " 11 INDUSTRIALDELABAHIA  WILFIDO MANUEL BOHORQUE MONTES 7566850 Habitacional 103 90 5 59429000 $ 113071000  -47,4%% 90,43%
2126 0110000009830004500000020  ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA MARIA LIGIA GOMEZ GOMEZ c25205Mz21 Comercial 0 A7 0§ 10834000 § 205012000 -4717% 89,28%
23617 0110000005770801800000934  ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA SOCIEDAD GYPTECS A ARRETERA A MAMONAL LOY 21 Industrial 358 0 S 1037400000 §  1893.442.000  -4521% 82,52%
2540 0110000005760112000000000  ZONAINDUSTRIAL 11  INDUSTRIALDELABAHIA  SOCIEDAD PORTUARIAOLEFINASYDER CARRETERAAMAMONAL te_Urbanizable_No_Urbaniza 2550 0 S 453316000 $  B02399.000  -43,50% 71,00%
2650/ 0110000005770801800000356  ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA REICSAS \RRETERA A MAMONAL LO A12 Industrial 1023 300 $ 540180000 §  945.519.000  -42,87% 75,04%
26517 0110000005770801800000357  ZONAINDUSTRIAL " 11 INDUSTRIALDE LA BAHIA REICSAS \RRETERA A MAMONAL LO A12 Industrial 1023 300§ 540130000 §  945.519.000  -42,87% 75,04%
2624 0110000005770877500000025  ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA ANA YURMEYDIS ROMERO HERRERA C758 6316 Habitacional 0 /S 20742000 $ 35.709.000  -41,91% 72,16%
31357 0110000005770801800000358  ZONAINDUSTRIAL " 11 INDUSTRIALDE LA BAHIA REICSAS \RRETERA A MAMONAL LO A12 Industrial 1139 300§ 574980000 S 968.355.000  -40,62% 68,42%
3449 0110000005770877500000063  ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA LUISA MUNOZ BOHORQUEZ C75B66B 46 Habitacional 0 105 S 3074000 $ 50.110.000  -38,65% 62,99%
42437 0110000005770801800000391  ZONAINDUSTRIAL 11 INDUSTRIALDELABAHIA  INVERSIONES HUMALEKYOS UNIDOSLTD ARRETERA A MAMONALLO F28 Industrial 1138 0 $ 341400000 $  535.456.000  -36,24% 56,84%
47647 0110000005770877500000033 ZONAINDUSTRIAL © 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA OLGA LUCIA BUITRAGO HERNANDEZ C75B6424 Habitacional 0 110 S 39.952.000 $ 61.048.000  -34,56% 52,80%
49507 0110000005760047000000000  ZONAINDUSTRIAL 11 INDUSTRIALDELABAHIA ASTILLEROS Y TALLERES VIKINGOS LT CTERA A MAMONAL Industrial 15825 416§ 3572478000 $  5.383.725.000  -33,64% 50,70%
50027 0110000005770801800000480  ZONAINDUSTRIAL " 11 INDUSTRIALDELABAHIA  QUINTALSA QUIMICA INTERNACIONAL  ARRETERA A MAMONAL LO OL1 Industrial 1138 0 S 341400000 $  512500.000 -33,39% 50,12%
5003] 0110000005770801800000481  ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIALDELABAHIA  QUINTALS A QUIMICA INTERNACIONAL  ARRETERA A MAMONAL LO OLT Industrial 1138 0 S 341400000 $ 512500000  -33,39% 50,12%
5004/ 0110000005770801800000482  ZONAINDUSTRIAL 11  INDUSTRIALDELABAHIA  QUINTALSA QUIMICA INTERNACIONAL ~ ARRETERA A MAMONAL LO O11 Industrial 1138 0 $ 341400000 $  512500.000 -33,39% 50,12%
5005 0110000005770801800000486  ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIALDELABAHIA  QUINTALSA QUIMICA INTERNACIONAL  ARRETERA A MAMONAL LO OLZ Industrial 1138 0 S 341400000 $ 512500000  -33,39% 50,12%
50067 0110000005770801800000487  ZONAINDUSTRIAL 11 INDUSTRIALDELABAHIA  QUINTALS A QUIMICA INTERNACIONAL  ARRETERA A MAMONAL LO O1% Industrial 1138 0 $ 341400000 $ 512500000  -33,39% 50,12%
5007/ 0110000005770801800000488  ZONAINDUSTRIAL ” 11 INDUSTRIALDELABAHIA  QUINTALSA QUIMICA INTERNACIONAL  ARRETERA A MAMONAL LO 017 Industrial 1138 0 S 341400000 $  512500.000 -33,39% 50,12%
5008 0110000005770801800000489  ZONAINDUSTRIAL | 11  INDUSTRIALDELABAHIA  QUINTALS A QUIMICA INTERNACIONAL  ARRETERA A MAMONAL LO O1% Industrial 1138 0 S 341400000 $ 512500000  -33,39% 50,12%
5336/ 0110000005770877500000041  ZONAINDUSTRIAL " 11 INDUSTRIALDE LA BAHIA FERNANDO VARGAS OSPINO C75865A20 Habitacional 0 ECRE 2.249.000 § 3382000 -32,75% 48,69%
5359/ 0110000009890008500000046  ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA JAIME LUIS PUENTES LUNA K542A10MZCLO 13 Habitacional 0 S 2249.000 $ 3380000 -32,75% 48,69%
56867 0110000005770877500000009  ZONAINDUSTRIAL 11 INDUSTRIALDELABAHIA  ROBINSON JESUS CARABALLO JIMENEZ C75859A83 Habitacional 0 FE 1562.000 § 2322000 -32,73% 18,66%
56437 0110000009890004500000041 ZONAINDUSTRIAL © 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA LUZ MARINA DAVILA RODRIGUEZ K512B53 Habitacional 0 38 $ 2374000 $ 3.529.000 -32,73% 48,65%
5649 0110000009890008500000007  ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA DIEGO JOSE GOMEZ ORTEGA K552C03MZALO 22 Habitacional 0 I 2374000 § 3.529.000  -32,73% 18,65%
5350 0110000009830008500000029  ZONAINDUSTRIAL " 11 INDUSTRIALDE LA BAHIA MARIELA VILLA MORENO K552822MZBLO 16 Habitacional 0 E-IE 2374000 § 3529000 -32,73% 48,65%
5910/ 0110000005770877500000020  ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA JUDITH MARIA PEREZ ALBIS C75B60A52 Habitacional 0 51 % 3.186.000 $ 4736000 -32,73% 48,65%
59117 0110000005770877500000022  ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA CELIA JIMENEZ BRAVO C75860A 62 Habitacional 0 518 3.186.000 $ 4736000  -32,73% 18,65%
6023/ 0110000005770877500000030  ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA LUZ MARIA GENES HERNANDEZ C7586412 Habitacional 0 B3 s 1437.000 § 2136000 -32,72% 48,60%
6127] 0110000005770877500000034  ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA GLENIS TELLESJULIO C758 6430 Habitacional 0 3 3 2.062.000 $ 3.065.000  -32,72% 18,64%
5130 0110000009830008500000021  ZONAINDUSTRIAL " 11 INDUSTRIALDE LA BAHIA CARLOS MEZA MEZA C356199MZBLO 02 Habitacional 0 EERRE 2062000 § 3.065.000  -32,72% 48,64%
Fm onanDUSTRIL T 11 INDLISTRIAL DE LA RAHL NAANILIEL DEREZ MARNIIE; 557829 M7 A 1019 i n n 1,950 000 1 2582 000 A 28 61% -
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Imagen No 29. Bases de datos predial. Comparativo 2022 versus 2023 Cartagena
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10379: 0110000005770657000000000 ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA PECTCO 5 A PETROQUIMICA COLOMBIAN ~ CARRETERA A MAMONALLO 3 Industrial 233 o $ 43.688.000 $ 64.284.000  -32,04% 47,14%
10452/ 0110000009890002000000000  ZONAINDUSTRIAL 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA INES CABARCAS SANTOYA C249107 Habitacional 290 252 S 260.643.000 $ 381.618.000  -31,70% 46,41%
108337 0110000005770344500000001  ZONAINDUSTRIAL 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA POLICLINICA DE ARROZ BARATO NTIGUA BANCA DEL FERROCARF Salubridad 0 195 $  264.295.000 $ 379.062.000  -30,28% 3,42%
11137] 0110000005770340000000000  ZONAINDUSTRIAL " 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA ~ COMPOUNDING AND MASTERBATCHING IN  CARRETERA MAMONALLO 2 Industrial 44789 796 $ 9.135.077.000 $ 12.999.184.000  -29,73% 42,30%
1 1203:'0110000009890035000000000 ZONAINDUSTRIAL © 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA ERNESTO GARCIA MUJICA K51258 Comercial 180 138 $ 124.221.000 S 175.870.000  -29,37% 41,58%
112047 0110000009830035000000000 ZONAINDUSTRIAL  © 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA JUDITH VIVANCO VEGA K51258 Comercial 180 198 S 124.221.000 § 175.870.000  -29,37% 41,58%
11781] 0110000005770802800000697 ZONAINDUSTRIAL  ” 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA SUPERMASTICKS A S PARQUE INDUSTRIALMZ F LO 4 Industrial 3215 [ S 964.500.000 §  1.341.307.000  -28,09% 39,07%
123837 0110000005770036000000000  ZONAINDUSTRIAL 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA PROMIGAS SAESP MANMONALLO A Industrial 2500 139 $ 1055.512.000 $  1.438.061.000  -26,60% 36,24%
13106] 0110000005770802800000891  ZONAINDUSTRIAL " 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA PARQUE INDUSTRIAL TLC DE LAS AMER PARQUE INDUSTRIAL L 201 Comercial 111 43 $  110.737.000 $ 148.872.000  -25,62% 34,44%
13107/ 0110000005770802800000893  ZONAINDUSTRIAL " 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA PARQUE INDUSTRIAL TLC DE LAS AMER PARQUE INDUSTRIAL L 203 Comercial 111 a8 $  110.737.000 $ 148.872.000  -25,62% 34,4%
13 '\08_'0110000005770802800000503 ZONAINDUSTRIAL  © 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA PARQUE INDUSTRIAL TLC DE LAS AMER PARQUE INDUSTRIAL L213 Comercial 11 48 s 110.737.000 § 148.872.000  -25,62% 34,44%
13 '\09_'0110000005770802800000505 ZONAINDUSTRIAL " 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA FOUAD INVESTMENTSSA S PARQUE INDUSTRIAL L 302 Comercial 11 48 S 110.737.000 & 148.872.000  -25,62% 34,44%
13110 0110000005770802800000916  ZONA INDUSTRIAL " 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA BANCOLOMBIASAS PARQUE INDUSTRIAL L 313 Comercial 111 a3 S 110.737.000 $ 148.872.000  -25,62% 34,04%
13111/ 0110000005770802800000917  ZONAINDUSTRIAL 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA PARQUE INDUSTRIAL TLC DE LAS AMER PARQUE INDUSTRIAL L 314 Comercial 111 43 $  110.737.000 $ 148.872.000  -25,62% 34,44%
13144] 0110000005770802800000901  ZONAINDUSTRIAL " 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA GRUPO GGLSAS PARQUE INDUSTRIAL L 211 Comercial 116 50 $  115590.000 $ 155.150.000  -25,50% 34,20%
13 '\457'0110000005770&02&00000302 ZONAINDUSTRIAL © 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA EISELGRUPOSAS PARQUE INDUSTRIAL L 212 Comercial 116 50 $ 115.590.000 S 155.150.000  -25,50% 34,22%
13 '\46_'0110000005770802&00000504 ZONAINDUSTRIAL  © 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA PARQUE INDUSTRIAL TLC DE LAS AMER PARQUE INDUSTRIAL L 301 Comercial 116 50 S 115.590.000 § 155.150.000  -25,50% 34,22%
13147] 0110000005770802800000920  ZONAINDUSTRIAL " 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA PARQUE INDUSTRIAL TLC DE LAS AMER PARQUE INDUSTRIAL L 317 Comercial 116 50 S 115590.000 $ 155.150.000  -25,50% 34,22%
13209 0110000005770802800000895  ZONAINDUSTRIAL 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA INVERNEXOS Y CIAS AS PARQUE INDUSTRIAL L 205 Comercial E:] 40 $  92.600.000 $ 124.159.000  -25,42% 34,08%
13210 0110000005770802800000899  ZONAINDUSTRIAL " 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA INVERSIONES BIOESTERAS S A § PARQUE INDUSTRIAL L 209 Comercial 93 40 $  92.600.000 $ 124.159.000  -25,42% 34,08%
132117 0110000005770802800000300 ZONAINDUSTRIAL © 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA INVERSIONES BIOESTERASSAS PARQUE INDUSTRIAL L 210 Comercial 93 40 S 92.600.000 S 124.159.000  -25,42% 34,08%
13215/ 0110000005770802800000915 ZONAINDUSTRIAL  © 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA LEASING BANCOLOMBIA § A COMPANIAI PARQUE INDUSTRIAL L312 Comercial 100 43 S 99.560.000 S 133.477.000  -25,41% 34,07%
13213] 0110000005770802800000892 ZONAINDUSTRIAL  ” 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA RAFAELADOLFO BARRIOS FLOREZ PARQUE INDUSTRIAL L 202 Comercial 114 49 B 113.482.000 § 152.108.000  -25,39% 34,04%
13262/ 0110000005770802800000601  ZONAINDUSTRIAL 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA ~ COMFENALCO CARTAGENA CAJA DE COMP UE INDUSTRIAL LOCAL CONFEN Comercial 5275 262§ 5.246.606.000 $  7.024.327.000  -2531% 33,38%
13270 0110000005770802800000906  ZONAINDUSTRIAL ” 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA BANCOBOGOTA S A PARQUE INDUSTRIAL L 303 Comercial 224 96 $  222.749.000 $ 293.140.000  -25,29% 33,85%
13271/ 0110000005770802800000913  ZONAINDUSTRIAL " 11 INDUSTRIALDE LABAHIA  CASTIBLANCO SANCHEZ INVERSIONESS ~ PARQUE INDUSTRIAL L 310 Comercial 224 9 S 222.743.000 $ 298.140.000  -25,29% 33,85%
13392:'0110000005770&02800000896 ZONAINDUSTRIAL  © 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA HABITAT & TRADE PROPIEDAD HORIZON PARQUE INDUSTRIAL L 206 Comercial 229 98 $ 227.602.000 $ 304.418.000  -25,23% 33,75%
1342@'0110000005770&02800000510 ZONAINDUSTRIAL " 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA PROGRESO LTDA ASESORES DE SEGUROS PARQUE INDUSTRIAL L 307 Comercial 83 38 $ 88.384.000 § 118.079.000  -25,15% 33,60%
13441 0110000005770802800000911  ZONAINDUSTRIAL " 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA CARLOS ARTURO GARCIA CAMARGO PARQUE INDUSTRIAL L 308 Comercial 25 96 $ 22338000 $ 293.336.000  -25,12% 33,55%
13442/ 0110000005770802800000911  ZONAINDUSTRIAL " 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA DIANA PAOLA GARCIA CORREDOR PARQUE INDUSTRIAL L 308 Comercial 225 96 $ 223386000 $ 298.336.000  -25,12% 33,55%
134437 0110000005770802800000911  ZONAINDUSTRIAL " 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA INVERSIONES CORREDOR & CIA SEN C PARQUE INDUSTRIAL L 308 Comercial 225 9 $  223.386.000 298.336.000  -2512% 33,55%
13453:'0110000005770&02&00000312 ZONAINDUSTRIAL © 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA ROBERTO ENRIQUE AMBRAD GHISAYS PARQUE INDUSTRIAL L 303 Comercial 143 61 $ 141.963.000 S 189.575.000  -25,12% 33,54%
13454_'0110000005770&02800000314 ZONAINDUSTRIAL  © 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA PARQUE INDUSTRIAL TLC DE LAS AMER PARQUE INDUSTRIAL L 311 Comercial 136 58 S 135.002.000 § 180.258.000  -25,11% 33,52%
13455] 0110000005770802800000909  ZONAINDUSTRIAL 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA BANCO POPULARS A PARQUE INDUSTRIAL L 306 Comercial 129 55 S 128042000 $ 170.941.000  -25,10% 33,50%
13464 0110000005770802800000907  ZONAINDUSTRIAL 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA COLTRANE COLOMBIAS A'S PARQUE INDUSTRIAL L 304 Comercial 122 52 $  121.08L000 $ 161.623.000  -25,08% 33,48%
13465 0110000005770802800000308  ZONAINDUSTRIAL " 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA COLTRANE COLOMBIAS A'S PARQUE INDUSTRIAL L 305 Comercial 122 52 $ 121081000 $ 161.623.000  -25,08% 33,48%
13616] 0110000005770802800000897 ZONAINDUSTRIAL © 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA OFELIA CASTELLARY CIAS CA PARQUE INDUSTRIAL L 207 Comercial 146 62 $ 144.709.000 S 192.810.000  -24,95% 33,24%
13638] 0110000005770802800000894 ZONAINDUSTRIAL  © 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA HABITAT & TRADE PROPIEDAD HORIZON PARQUE INDUSTRIAL L 204 Comercial 92 39 S 91.129.000 § 121.316.000  -24,88% 33,13%
14915[ 0110000005770595000000000 ZONAINDUSTRIAL  ” 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA ZONA FRANCA ARGOS S A CARRETERA DE MAMONAL LO 1¢ Industrial 1910 3% S 995.123.000 &  1.296.76L.000  -23,26% 30,31%
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Imagen No 30. Bases de datos predial. Comparativo 2022 versus 2023 Cartagena
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16155/ 0110000009830008500000018 ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LABAHIA  YENIS DEL CARMEN ZAMBRANO CARDONA K532B14MZALO12 Habitacional 0 73 $ 25.965.000 $ 33.420.000 22,31% 28,71%
16196/ 0110000009890021500000001 ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA MANUEL JOAQUIN MENDOZA REYES €25021 Hal nal 0 70 $ 24,893.000 $ 32.046.000 22,31% 28,71%
16631/ 0110000005770877500000011 ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA MAYIDIS CABRERA FUENTES C 75B 59A 100 Habitacional 0 96 $ 38.389.000 $ 49.098.000 21,81% 27,90%
16638/ 0110000005770614000000000 ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA 1TTCOLOMBIA LTDA ‘ARRETERA MAMONALL 33 4B Comercial 12000 2382 $  7.664.869.000 S 9.784.088.000 21,66% 27,65%
17067 0110000005770877000000000 ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA ARVELIO SUC GARCIA LEIVA K68 POLICARPA te_Urbanizable_No_Urbaniza 11708 0 $ 2586.490.000 S  3.230.267.000 21,17% 26,85%
17310] 0110000009850004500000017 ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA JOSE IGNACIO BUSTOS GAITAN K51226 MZ17 Habitacional 0 83 3 34.924.000 $ 44.202.000 20,99% 26,57%
17540( 0110000005770624000000000 ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA BANCO POPULARS A CARRETERA A MAMONAL Comercial 1563 113 $ 428.402.000 $ 541.955.000 20,95% 26,51%
17640[ 0110000005770010500000002 ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA DOMINGO LARA VALDEZ C75B59A 34 Habitacional 0 20 $ 1.470.000 3 1.858.000 20,88% 26,39%
17698/ 0110000005770136500000001 ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA ANTONIO VALIENTE GONZALEZ ARROZ BARATO Habitacional 0 36 S 2.647.000 3.344.000 20,84% 26,33%
17735/ 0110000005770877500000031 ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA LUZ MARIA GENES HERNANDEZ C7386412 Habitacional 0 23 $ 1.691.000 3 2.136.000 20,83% 26,32%
17812/ 0110000005770063500000008 ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA LUIS MIGUEL HOYOS MARIMON VIA FERROCARIL Habitacional 0 45 $ 3.308.000 $ 4.178.000 20,82% 26,30%
18007] 0110000005770183500000001 ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA YUDIS DE AVILA VALENCIA ANTIGUA BANCA FERROCARIL 0 39 s 2.867.000 3 3.620.000 20,80% 26,26%
18144[ 0110000005770010500000001 ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA MATILDE DEL CARME SUAREZ CORRALES C75B59A 28 Habitacional 0 28 $ 2.059.000 3 2.598.000 20,75% 26,18%
18374[ 0110000005770802800000703 ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA ESTACION DE SERVICIOS LAS AMERICA PARQUE INDUSTRIALMZ G LO 1 Industrial 5824 1579 $ 1179.438.000 $ 1.480.961.000 20,36% 25,56%
18427 0110000005770324000000000 ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA INVERSIONESGLPSASESP CARRETERA A MAMONAL Industrial 8400 711 $  3.133.664.000 $ 3.930.057.000 20,26% 25,41%
18726/ 0110000005770302000000000 ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA PROPILCO S A POLIPROPILENO DEL CA CARRETERA A MAMONALLO 2 Industrial 185098 19755 $ 62.013.867.000 $ 77.231.541.000 19,70% 24,54%
19550/ 0110000009850004500000027 ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA MANUEL PACHECO MAGALLANES K532B05MZ27 Habitacional 0 44 s 15.650.000 S 19.292.000 18,88% 23,27%
19742] 0110000009830004500000012 ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA ALCIDES MENDEZ OLMOS K512822 Habitacional 0 84 $ 29.877.000 $ 36.826.000 18,87% 23,26%
19773/ 0110000009890004500000034 ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA EDA MEJIA PRIOLO C35184MZ34 Hal al 0 EEl $ 28.099.000 $ 34.634.000 18,87% 23,26%
20638 0110000009830010500000005 ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA DURMINIA INES CUETO GUARDO C€35867 Habitacional 0 92 $ 59.35L.000 S 72.616.000 18,27% 22,35%
20678 0110000009830004500000013 ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA ERNESTO GARCIA MOJICA K512806 MZ13 Habitacional 0 451 $ 290.949.000 S 355.975.000 18,27% 22,35%
20672/ 0110000009830004500000013 ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA JUDITH VIVANCO VEGA K512B806MZ13 0 451 $ 290.949.000 § 355.975.000 18,27% 22,35%
20862/ 0110000009830010500000011 ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA ISADORA PATERNINA MIRANDA C35807MZ11 0 141 3 75.799.000 $ 92.566.000 18,11% 22,12%
21171/ 0110000009830008500000069 ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA MARYONIS POVEDA ACUNA K542407MZDLO1 Habitacional 0 73 $ 28.645.000 $ 34.838.000 17,78% 21,62%
21591 0110000005770803800000830 ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA INVERSIONES HERKAZA S A ARRETERA MAMONAL BODEGA Industrial 1975 1198 $ 1.827.052.000 $ 2.214.911.000 17,51% 21,23%
21692/ 0110000005770016000000000 ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA PETROQUIMICA COLOMBIANA S A CARRETERA A MAMONAL Industrial 261195 27735 $ 84.850.694.000 S 102.603.788.000 17,30% 20,92%
23304 0110000009830004500000030 ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA CLEMENTINA CARDONA ORTEGA K3532B25MZ30 Habitacional 0 7 $ 39.831.000 § 47.235.000 15,67% 18,59%
23754/ 0110000003890008500000062 ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA URIELENRIQUE DIAZ CAMARGO C35324MZALO32 Habitacional 0 45 $ 21.884.000 $ 25.852.000 15,35% 18,13%
23031/ 0110000009830004500000015 ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA MARTHA CECILIA EMILIANI LEON K51246MZ15 0 108 $ 52.523.000 S 62.041.000 15,34% 18,12%
23938/ 0110000005770347500000010 ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA LUISA FELICIA CUELLO BERDUGO C3876 Habitacional 0 118 $ 57.386.000 $ 67.785.000 15,34% 18,12%
23959 0110000009830008500000024 ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA ROBINSON SANTIAGO REBOLLEDO K552C24 MZBLOO7 Habitacional 0 75 $ 36.474.000 $ 43.083.000 15,34% 18,12%
24313/ 0110000009830004500000036 ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA NORBERTO CARRASCAL MARTINEZ C35164 MZ 36 0 80 $ 28.454.000 $ 33.523.000 15,12% 17,81%
243287 0110000009830004500000038 ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA MARIA DELAS BUSTAMANTE ARRAZOLA K51227IN 0 105 $ 37.346.000 $ 43.999.000 15,12% 17,81%
24386/ 0110000009830004500000006 ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA ORLANDO ALCAZAR DIMAS K512B23IN Habitacional 0 98 s 34.857.000 S 41.066.000 15,12% 17,81%
24401 0110000009830004500000033 ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA ROSA ELVIRA CARRASCAL MARTINEZ K532839MZ33 Habitacional 0 62 $ 22.052.000 $ 25.980.000 15,12% 17,81%
24577/ 0110000009830004500000022 ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA JESUS EFREN DUENAS JIMENEZ K52254MZ222 0 139 $ 49.440.000 $ 58.245.000 15,12% 17,81%
24688 0110000009830008500000063 ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA PABLA MARIA JIMENEZ CALDERON C35318MZALO31 Habitacional 0 42 $ 14.939.000 $ 17.599.000 15,11% 17,81%
24813/ 0110000005770014000000000 ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA ZONA FRANCA ARGOS S A CARRETERA A MAMONAL Industrial 132900 13043 $ 43.704.343.000 S 51.406.366.000 14,98% 17,62%
25482 0110000005770020000000000 ZONAINDUSTRIAL | 11 INDUSTRIAL DE LA BAHIA YARA COLOMBIA S A CARRETERA MAMONAL Habitacional 82535 8403 $ 27.328.800.000 $  31.946.918.000 14,46% 16,90%
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En el sector rural, también se presentaron casos de notoria disminucién del avalio producto de la actualizacidn
catastral vigencia 2023, como los predios de direccién Los Arenales que en 2022 tenia un avalio de
$34.288.352.137 y para 2023 de $521.404.000, el de direccién Coco loco, que pasé de $456.072.000 a
$221.321.000, el de Aguazul de $4.065.696.000 a $2.033.945.000, el Hotel Punta Faro, que en el 2022, tenia un
avalio de $3.840.373.000 y en el 2023 quedd con la Actualizacién Catastral en $1.941.759.000, el Balneario
Bocachica pasé de $3.320.438.000 a $1.713.573.000, o La Cabana de $9.125.313.000 en el 2022 a $4.974.432.000
en el 2023, cuyas variaciones o disminucion en sus avalios no fueron detectados al carecer de un proceso de
Andlisis de Sensibilidad y aplicacion de validadores, o de un Control de calidad, que los hubiese identificado
oportunamente para su eventual revision y depuracion de alguna inconsistencia si habia lugar a ella.

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital

Av. Carrera 30 No. 25-590

Codigo postal: 111311
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Tel: 2347600 — Info: Linea 195
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A continuacidn, se insertan las imagenes de los listados de predios en esta situacion de disminucién de avalto:

Imagen No 30. Bases de datos predial. Comparativo 2022 versus 2023 Cartagena
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2 [ 0001000000022276000000000 Rural Rural  DELAVIRGENYTURISTICA  ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA D CAMINO ARROYO Agricola 30022 107§ 83.822.000 $ 10530.137.000  -99,16% 11755,33%

3 Rural Rural  DELAVIRGENYTURISTICA  ABRAHAM SALON MOHADIE DELVALLE LOS ARENALES LO1 Agricola 584518 153 §  521.404.000 $ 34288352137  -95,48% 6476,16%
1743/ 0003000000010029500000001 Rural Rural ISTORICA Y DEL CARIBE NOR' PEDRO GOMEZY CIAS A COCOLOCO Recreacional 0 1724 S 221321000 $ 456072000  -51,47% 106,07%
12437 0001000000020804800002515 Rural Rural  DELAVIRGEN ¥ TURISTICA FIDUCIARIA BOGOTA S A GUAYACAN 3 AP 38 MZ9 Recreacional 99 7% $ 72383000 §  145.025.000  -50,09% 100,34%
18547 0004000000010257000000000 Rural Rural  DELAVIRGENYTURISTICA ~ PRODETUR SOCIEDAD ANONIMA CIVIL AGUAZUL Agricola 262429 97 $ 2.033.945.000 $  4.065.696.000  -43,97% 99,89%
1854 0005000000020001500000001 Rural Rural  ISTORICA Y DEL CARIBE NOR® PEDRO EUGENIO ALZATE RAMIREZ HOTEL PUNTA FARO Recreacional 0 337§ 194L759.000 5 3.840.373.000  -49,44% 97,78%
1203 0001000000020803800001487 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA FIDEICOMISO LOTES DE BARU UNIDAD HOTELERA 28 Recreacional 1814 190 5 410857.000 $ 811151000  -49,34% 97,38%
1904/ 0001000000020803800001488 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA GLENIS GUERRA LONDONO UNIDAD HOTELERA 29 Recreacional 1814 190  §  410957.000 $ 811151000  -49,34% 97,38%
1905 0001000000020803800001483 Rural Rural  DELAVIRGENYTURISTICA  JOJAN ALBERTO RIVERA SARRASOLA UNIDAD HOTELERA 29 Recreacional 1814 190 | §  410857.000 $ 811151000  -49,34% 97,38%
1506 0001000000020803800001489 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA CONSTRUCTORA CONCONCRETO S A UNIDAD HOTELERA 30 Recreacional 1814 190§ 410357.000 $ 811151000  -49,34% 97,38%
1207 0001000000020803800001490 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA JBERINGENIERIASAS UNIDAD HOTELERA 31 Recreacional 1814 190 5 410357.000 $  81L1SL000  -49,34% 97,38%
1908 0001000000020803800001490 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA LINA MARIA GRACIA ZEA UNIDAD HOTELERA 31 Recreacional 1814 190  §  410957.000 $ 811151000  -49,34% 97,38%
18097 0001000000020803800001430 Rural Rural  DELAVIRGENYTURISTICA  ALVARO HERNANDO GRACIA GRANADOS UNIDAD HOTELERA 31 Recreacional 1814 190 | §  410857.000 $ 811151000  -49,34% 97,38%
19107 0001000000020803800001490 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA CATALINA GRACIA ZEA UNIDAD HOTELERA 31 Recreacional 1814 190 | §  410857.000 $  81L1SL000  -49,34% 97,38%
191170001000000020803800001491 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA JBERINGENIERIASAS UNIDAD HOTELERA 32 Recreacional 1814 190 5 410357.000 $  81LISL000  -49,34% 97,38%
1212/ 0001000000020803800001492 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA FIDEICOMISO LOTES DE BARU UNIDAD HOTELERA 33 Recreacional 1814 190  §  410957.000 $ 811151000  -49,34% 97,38%
1913 0001000000020803800001493 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA FIDEICOMISO LOTES DE BARU UNIDAD HOTELERA 34 Recreacional 1814 190§ 410357.000 $ 811151000  -49,34% 97,38%
19147 0001000000020803800001493 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA FIDEICOMISO LOTES DE BARU UNIDAD HOTELERA 35 Recreacional 1814 190 | §  410857.000 $  81L1SL000  -49,34% 97,38%
18157 0001000000020803800001495 Rural Rural  DELAVIRGENYTURISTICA ~ ZAGDAKIELY ESPERANZ TORRES MEDINA UNIDAD HOTELERA 36 Recreacional 1814 190§ 410357.000 $  81LISL000  -49,34% 97,38%
1216 0001000000020803800001496 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA CAFETALES COLOMBIANOS S A S UNIDAD HOTELERA 37 Recreacional 1814 190 5 410857.000 $ 811151000  -49,34% 97,38%
1917/ 0001000000020803800001497 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA FIDEICOMISO LOTES DE BARU UNIDAD HOTELERA 38 Recreacional 1814 190  §  410957.000 $ 811151000  -49,34% 97,38%
19187 0001000000020803800001498 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA CASA DEL MAR INMUEBLES A § UNIDAD HOTELERA 39 Recreacional 1814 190 | §  410857.000 $ 811151000  -49,34% 97,38%
19197 0001000000020803800001493 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA FIDEICOMISO LOTES DE BARU UNIDAD HOTELERA 40 Recreacional 1814 190  §  410857.000 $ 811151000  -49,34% 97,38%
1820 0001000000020803800001500 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA FIDEICOMISO LOTES DE BARU UNIDAD HOTELERA 41 Recreacional 1814 190 5 410357.000 $ 811151000  -49,34% 97,38%
1921/ 0001000000020803800001501 Rural Rural  DELAVIRGENYTURISTICA  MARIA EUGENIA CIFUENTES RODRIGUEZ UNIDAD HOTELERA 42 Recreacional 1814 19  §  410957.000 $ 811151000  -49,34% 97,38%
18227 0001000000020803800001502 Rural Rural  DELAVIRGEN ¥ TURISTICA FIDEICOMISO LOTES DE BARU UNIDAD HOTELERA 43 Habitacional 1814 190 | §  410857.000 $ 811151000  -49,34% 97,38%
19237 0001000000020803800001503 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA PRIAS MEJIAY CIASCA UNIDAD HOTELERA 44 Recreacional 1814 190 | §  410857.000 $  81L1SL000  -49,34% 97,38%
19247 0001000000020803800001504 Rural Rural  DELAVIRGENYTURISTICA  INVERSIONES VARELA PEREIRA SEN C UNIDAD HOTELERA 45 Recreacional 1814 190§ 410357.000 $  81LISL000  -49,34% 97,38%
12237 0001000000020803800001505 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA FIDEICOMISO LOTES DE BARU UNIDAD HOTELERA 46 Recreacional 1814 190 5 410857.000 $ 811151000  -49,34% 97,38%
1926/ 0001000000020803800001506 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA FIDEICOMISO LOTES DE BARU UNIDAD HOTELERA 47 Recreacional 1814 190  §  410957.000 $ 811151000  -49,34% 97,38%
1927 0001000000020803800001507 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA FIDEICOMISO LOTES DE BARU UNIDAD HOTELERA 48 Recreacional 1814 190 | §  410857.000 $ 811151000  -49,34% 97,38%
1928 0001000000020803800001508 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA LUZ ELENA DELGADO PRADA UNIDAD HOTELERA 49 Recreacional 1814 190§ 410357.000 $ 811151000  -49,34% 97,38%
1228 0001000000020803800001509 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA LA QUINTAS A UNIDAD HOTELERA 50 Recreacional 1814 190 5 410357.000 $  81L1SL000  -49,34% 97,38%
1930 0001000000020803800001510 Rural Rural  DELAVIRGENYTURISTICA  MAURICIO A PLAZAS VEGA ABOGADOS Y UNIDAD HOTELERA 51 Recreacional 1814 190  §  410957.000 $ 811151000  -49,34% 97,38%
19317 0001000000020803800001511 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA JAIME ALBERTO TORO LONDONO UNIDAD HOTELERA 52 Recreacional 1814 190 | §  410857.000 $ 811151000  -49,34% 97,38%
1932 0001000000020803800001512 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA FIDEICOMISO LOTES DE BARU UNIDAD HOTELERA 53 Recreacional 1814 190 | §  410857.000 $  81L1SL000  -49,34% 97,38%
18337 0001000000020803800001513 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA FIDEICOMISO LOTES DE BARU UNIDAD HOTELERA 54 Recreacional 1814 190 5 410357.000 $  81LISL000  -49,34% 97,38%
12247 0001000000020803800001514 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA FIDEICOMISO LOTES DE BARU UNIDAD HOTELERA 55 Recreacional 1814 190  §  410957.000 $ 811151000  -49,34% 97,38%
1935 0001000000020803800001515 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA FIDEICOMISO LOTES DE BARU UNIDAD HOTELERA 56 Recreacional 1814 190§ 410357.000 $ 811151000  -49,34% 97,38%
10267 15 Rural Rural | NEIAVIRGEN Y TURISTICA EINEICOMISO | NTES NE RARLL LININAD HOTELFRA 1 1214 1an 410957 non. 11151000 49 21% a7 29% h
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Imagen No 31. Bases de datos predial. Comparativo 2022 versus 2023 Cartagena
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2 T 0001000000022276000000000 Rural Rural | DELAVIRGEN Y TURISTICA ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA D CAMINO ARROYO Agricala 30022 107 $ 88.822.000 $ 10.530.137.000  -99,16% 11755,33%

3 [ Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA ABRAHAM SALON MOHADIE DEL VALLE LOS ARENALESLO 1 Agricola 584518 153 S 521.404.000 S 34.288.352.137  -98,48% 6476,16%
1937 0001000000020803800001517 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA JORGE ALBERTO RAMOS GOMEZ UNIDAD HOTELERA 58 Recreacional 1814 190 $ 410.957.000  § 811.151.000  -49,34% 97,38%
19387 D001000000020803800001517 Rural Rural | DELAVIRGEN Y TURISTICA BLANCA ISABEL OBREGON PUYANA UNIDAD HOTELERA 58 Recreacional 1814 190 $ 410.957.000 811151000 -43,34% 97,38%
19397 0001000000020803800001518 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA LA QUINTAS A UNIDAD HOTELERA 59 Recreacional 1814 190 S 410.957.000 S 811.151.000  -49,34% 97,38%
19407 0001000000020803800001519 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA KATHERINE GIRALDO CASTRO UNIDAD HOTELERA 60 Recreacional 1814 190 $ 410.957.000 811.151.000  -49,34% 97,38%
1943 0006000000010065000000000 Rural Rural ISTORICA Y DEL CARIBE NOR® ASDRUBAL DE JESUS ORTIZ SOTO SECTOR PLAYA DORADA Agricala 1000 0 $ 34.937.000 $ 68.692.000  -49,14% 96,62%
12497 D0D6000000010059000000000 Rural Rural  ISTORICA Y DEL CARIBE NOR? JUAN CARLOS BEDOYA GIRALDO PLAYA DORADA LO BEDOYA Agricola 3000 0 $ 104.811.000 | § 206.074.000  -49,14% 96,61%
2024 0001000000010407000000000 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA JULIAN LEON ALTAMIRANDA SANTA ISABEL Agricola 94116 42 s 89.403.000 $ 174.628.000  -48,80% 95,33%
20587 0006000000010003000000000 Rural Rural  ISTORICA Y DEL CARIBE NOR® BALNEARIO BOCACHICA LTDA BALNEARIO DE BOCACHICA Agricala 45000 345 $ L713.573.000 $ 3.320.438.000  -48,39% 93,77%
2165] 0001000000020338000000000 Rural Rural | DELAVIRGEN Y TURISTICA MANUEL GALLARDO CARRASQUILLA CHIMA Agricala 10000 0 $ 7.500.000 S 14.134.000  -46,94% 88,45%
2166/ 0001000000020338000000000 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA DONIS GUERRERO GUERRERO CHIMA Agricola 10000 0 S 7.500.000 S 14.134.000  -46,94% B88,45%
2167 '0001000000020337000000000 Rural Rural DE LA VIRGEN Y TURISTICA YAMILA ARABIA CUSSE EHUOS Y CIA CHIMA Habitacional 5300 0 S 3.975.000 S 7.451.000 -46,94% 88,45%
2168/ 0001000000020167000000000 Rural Rural | DELAVIRGEN Y TURISTICA CATALINA GONZALEZ VANEGAS CTRAAB/QUILLAMZALO 8 Agricala 8415 0 $ 6.311.000 S 11.893.000  -46,94% 88,45%
2160/ 0001000000020164000000000 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA CATALINA GONZALEZ VANEGAS CTRAAB/QUILLAMZALO 5 Agricola 9840 0 S 7.380.000 S 13.906.000  -46,93% B88,43%
2170[ 0001000000020165000000000 Rural Rural | DELAVIRGEN Y TURISTICA CATALINA GONZALEZ VANEGAS CTRAABQUILLAMZALO 6 Agricola 9840 0 S 7.380.000 S 13.506.000  -46,93% 88,43%
2171] 0001000000020166000000000 Rural Rural | DELAVIRGEN Y TURISTICA CATALINA GONZALEZ VANEGAS CTRAABQUILLAMZALOY Agricala 9840 0 $ 7.380.000 S 13.906.000  -46,93% 88,43%
2172{ 0001000000020333000000000 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA MILADY JASSIR GOMEZ CHIMA Agricola 5000 0 S 3.750.000 § 7.066.000  -46,93% B88,43%
2173[ 0001000000020341000000000 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA JOVITA ANTONIA RODRIGUEZ CASTILLA CHIMA Agricola 2900 0 $ 2.175.000 § 4.098.000  -46,93% 88,41%
2173/ 0001000000020290000000000 Rural Rural | DELAVIRGEN Y TURISTICA MARTHA HELENA TAWA VISBAL MAR CARIBE LA ESPERANZA 2 Habitacional 2813 0 $ 2.110.000 $ 3.975.000  -46,92% 88,39%
2255( 0004000000010236000000000 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA GERMAN ROJAS DELGADO CHOLON Habitacional 2757 0 S 69.580.000 S 129.629.000  -46,32% B86,30%
2256/ 0004000000010237000000000 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA JORGE PENA MENDOZA CHOLON Habitacional 2757 0 $ 69.580.000 S 129.629.000  -46,32% 86,30%
22577 0004000000011256000000000 Rural Rural | DELAVIRGEN Y TURISTICA LA NACION BAJA MAR Recreacional 16439 0 $ 41.617.000 $ 77.532.000  -46,32% 86,30%
2258] 0004000000011255000000000 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA LA NACION DIMAR BAJAMAR Recreacional 362 0 $ 9.136.000 S 17.020.000  -46,32% 86,30%
2286/ 0001000000020286000000000 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA ADELINA QUINTANA DELRIO CHIMA Agricola 10000 0 s 18.388.000 $ 34.028.000  -45,96% 85,06%
23017 0001000000020804800002646 Rural Rural | DELA VIRGEN Y TURISTICA FIDUCIARIA BOGOTAS A LOSROBLES AP ICMZ 18 BQ 6 Recreacional 206 a1 $ 80.022.000 S 147.579.000  -45,78% 84,42%
2314] 0001000000020804800002647 Rural Rural | DELAVIRGEN Y TURISTICA BANCO DAVIVIENDASAS LOSROBLES AP 1IF MZ18BQ 6 Recreacional 205 51 S 79.991.000 $ 147.218.000  -45,66% 84,04%
2323( 0001000000010282000000000 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA CREDICORP CAPITAL FIDUCIARIA S A LA ALBORADA Agricola 25374 63 s 58.070.000 $ 106.617.000  -45,53% 83,60%
2325 'OOOIOOOOOOOZOIBSDOODOODOO Rural Rural DE LA VIRGEN Y TURISTICA CATALINA GONZALEZ VANEGAS CTRA A B/QUILLAMZBLO 9 Agricola 7080 0 S 5.310.000 S 9.747.000 -45,52% 83,56%
2331( 0004000000010493000000000 Rural Rural | DELAVIRGEN Y TURISTICA GRUPO ARGOSSAS LA CABANA Agricala 50852 198 $ 4974432000 $  9.125313.000 -45,49% 83,44%
2367/ 0003000000010127500000001 Rural Rural  ISTORICA Y DEL CARIBE NOR® YIDIOS HERMANOS LTDA MEDUSA Recreacional o 301 s 78.972.000 S 143.913.000  -45,13% 82,23%
2402 0004000000011038000000000 Rural Rural | DELAVIRGEN Y TURISTICA LANACION MANGLARES DE COCOSOLO Forestal 14536 0 S 366.852.000 $ 665.663.000  -44,89% 81,45%
2403] 0004000000011295000000000 Rural Rural | DELAVIRGEN Y TURISTICA ALVARO RAMIREZ ANGARITA COPELO2 Agricala 22670 0 $ 572.134.000 S 1.038.152.000  -44,89% 81,45%
2404] 0004000000011296000000000 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA GREGORIO JULIO IMITOLA COPE Agricola 18450 0 S 465.632.000 S 844.301.000  -44,89% B81,45%
2405] 0004000000011258000000000 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA PERSEIDESSAS PUNTAMOJACULOLO2 Agricola 31872 0 $ 804.370.000 $ 1.459.549.000  -44,89% 81,45%
2406/ 0004000000011034000000000 Rural Rural | DELAVIRGEN Y TURISTICA LA NACION IMANGLARES CHOLON Forestal 3005 0 $ 75.839.000 $ 137.611.000  -44,89% 81,45%
2410{ 0004000000010260000000000 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA COMPANIA PUBLICITARIA Y ASESORA H ELISLOTE Comercial 1567 166 S 158.265.000  § 286.976.000  -44,85% 81,33%
2457( 0001000000040901900000352 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA SERVITRUST GNB SUDAMERIS S A K 101267 AP 306 Habitacional 243 47 $ 72.427.000 $ 130.173.000  -44,36% 79,74%
2435 0004000000011083000000000 Rural Rural | DELAVIRGEN Y TURISTICA INVERSIONES CAJAMARSA S COPE Agricala 20430 30 $ 525.533.000 S 940.506.000  -44,12% 78,96%

5557 Rural Bural | DNELAVIRGEN Y TUIRISTICA ERVITRIIST GAR SLINAMERIS S.A ¥ 101267 A0 200 200 a2 146 910 000 958272000 .43 1A% 75 9% E
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Imagen No 31. Bases de datos predial. Comparativo 2022 versus 2023 Cartagena
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10380/ 0001000000020804800002653 Rural Rural  DELA VIRGEN Y TURISTICA RAMIRO JOSE LOPEZ NUNEZ LOS ROBLES AP 3A MZ 18 BQ 6 Recreacional 307 141 $ 213.041.000  $ 313.468.000 -32,04% 47,14%
10321 0001000000020804800002654 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA RENETA ZUNIGA CARRILLO LOSROBLES AP 3CMZ 18BQ6 Recreacional 307 141 S 213.041.000  $ 313468.000  -32,04% 47,14%
10382] 0001000000020804800002655 Rural Rural  DELA VIRGEN Y TURISTICA FIDUCIARIA BOGOTA S A LOS ROBLES AP 3D MZ 18 BQ 6 Recreacional 307 141 $ 213.041.000  $ 313.468.000 -32,04% 47,14%
10383/ 0001000000020804800002656 Rural Rural  DELA VIRGEN Y TURISTICA CARLOS ENRIQUE NAVAS MERLANO LOS ROBLES AP 3F MZ 18 BQ 6 Recreacional 307 141 $ 213.041.000  $ 313.468.000 -32,04% 47,14%
10324/ 0001000000020804800002656 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA CANDIDA ROSA ARAQUE NAVAS LOS ROBLES AP 3F MZ 18 BQ 6 Recrea al 307 141 $ 213.041.000 $ 313.468.000 -32,04% 47,14%
10325/ 0001000000020076000000000 Rural Rural  DELA VIRGEN Y TURISTICA RICARDO PULIDO OSUNA LOTE Agricola 54310 0 $ 40.733.000 S 59.930.000 -32,03% 47,13%
10420] 0001000000020902900001350 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA ARIA ELENA DEL NINIO JESUS OBANDO AGUDEL VIVIANO CS 3 Habitacional 2430 270 $ 227.138.000 $ 333.323.000 -31,86% 46,75%
10425/ 0003000000010006500000001 Rural Rural  ISTORICA Y DEL CARIBE NOR® MARIA NILSA LOAIZA VALENCIA ISLA LA MACHI Educativo 0 613 $ 286.999.000 $ 421.059.000 -31,84% 46,71%
10533 0001000000020963000000000 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA JULIO CESAR BECHARA MARQUEZ COSTALINDA LO4A Habitacional 3276 76 $ 207.088.000 $ 302497.000  -31,54% 46,07%
10536/ 0003000000010076500000001 Rural Rural  ISTORICA Y DEL CARIBE NOR ALICIA MEDINA RASMUSIN LA DISCULPA Recreacional 0 338 $ 170.299.000  $ 248.743.000 -31,54% 46,07%
10542] 0001000000020902900002234 Rural Rural  DELA VIRGEN Y TURISTICA VANNETSAS VIVIANO CS 4 Habitacional 2070 470 $ 395.388.000 $ 577.173.000 -31,50% 45,98%
10587/ 0001000000010250000000000 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA TERRANORTE S A ELBATEROLOB Agricola 90000 0 § 525251000 § 764.909.000  -31,33% 45,63%
10638/ 0001000000014138500000001 Rural Rural  DELA VIRGEN Y TURISTICA GUSTAVO ADOLFO IRIARTE GONZALEZ MZ2L012Y13 Habitacional 0 175 s 104.311.000 § 151.233.000 -31,03% 44,98%
10650] 0003000000010003500000001 Rural Rural  ISTORICA Y DEL CARIBE NOR DIEGO ESPINOSA POSADA PUNTA BELLA Recreacional 0 270 $ 114.485.000 | $§ 165.828.000 -30,96% 44,85%
10661/ 0006000000010004500000061 Rural Rural  ISTORICA Y DEL CARIBE NOR® ADOLFO ATENCIO GONZALEZ LALOMA Habitacional 0 70 $ 4.374.000 S 6.331.000 -30,91% 44,74%
10672/ 0006000000010004500000060 Rural Rural  ISTORICA Y DEL CARIBE NOR® CALIXTO MONCARIS TEHERAN TIERRA BOMBA Habitacional 0 24 $ 1.500.000 S 2170.000  -30,88% 44,67%
10676/ 0003000000010121500000001 Rural Rural  ISTORICA Y DEL CARIBE NOR MAIRON ALBERTO VERGEL ARMENTO SAMOA Comercial 0 319 $ 183.487.000  $ 265.390.000 -30,86% 44,64%
10717/ 0003000000010110500000001 Rural Rural  ISTORICA Y DEL CARIBE NOR® GAVIRIAMEJIAY CIA ELREMANSO Recreacional 1) 278 $ 128.848.000 $ 186.117.000 -30,7T% 44,45%
10764/ 0003000000010134500000001 Rural Rural  ISTORICA Y DEL CARIBE NORT COREMAR S A COMPANIA DE REMOLCADO ISLA COREMAR MEDORO Recrea al 0 267 $ 135.043.000  § 194.283.000  -3049% 43,87%
10850] 0001000000020804800002223 Rural Rural  DELA VIRGEN Y TURISTICA JOSEFINA MARIA MOGOLLON PINILLA MZ35BQ5AP 2C LAS ACACIAS Habitacional 166 134 3 151.875.000 § 218.217.000 -30,40% 43,68%
10851/ 0001000000020804800002223 Rural Rural  DE LA VIRGEN Y TURISTICA MARIA BERNARDA MOGOLLON PINILLA | MZ 35 BQ 5 AP 2C LAS ACACIAS Habitacional 166 134 $ 151.875.000 $ 218.217.000 -30,40% 43,68%
10852/ 0001000000020804800002223 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA LUZ STELLA MOGOLLON PINILLA MZ35BQ5AP 2C LAS ACACIAS Habitacional 166 134 $ 151.875.000 $ 218.217.000 -30,40% 43,68%
109347 0001000000020804800002120 Rural Rural  DELA VIRGEN Y TURISTICA JOHNNATAN FERNANDO URIBE RUDA AZ2BQ2 AP 1B LOS CAMPANO Habitacional 314 195 s 256.485.000 S 366.723.000 -30,06% 42,98%
10935/ 0001000000020804800002120 Rural Rural  DELA VIRGEN Y TURISTICA JENNIFER RINCON CARRASCO /Z2BQ2 AP 1B LOS CAMPANO Habitacional 314 195 $ 256.485.000 $ 366.723.000 -30,06% 42,98%
11062/ 0001000000030256000000000 Rural Rural  DELA VIRGEN Y TURISTICA JOSE DARIO HERNANDEZ ARROYO SAN JUAN Agricola 17500 1) s 65.625.000 $ 93.587.000 -29,88% 42,61%
11075/ 0001000000030610000000000 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA LUIS MIGUEL VASQUEZ ISAZA MZINDUSTRIAL1LO 11 Agricola 1200 0 $ 4.500.000  $ 6.417.000  -29,87% 42,60%
11025] 0004000000011156000000000 Rural Rural  DELA VIRGEN Y TURISTICA JOSE JULIAN VASQUEZ BUELVAS ELCOPE Agricola 14750 632 3 749.729.000  § 1.068.371.000 -29,83% 42,50%
11165/ 0003000000010021500000001 Rural Rural  ISTORICA Y DEL CARIBE NOR GERMAN LEON GOMEZ MATAMOROS LA ENSENADA Recreacional 0 490 $ 279.417.000  $ 396.590.000 -29,55% 41,93%
11122/ 0003000000010093500000002 Rural Rural  ISTORICA Y DEL CARIBE NOR® MARZIA CESAREO LEMAITRE ALGUN DIA Habitacional 0 51 S 11.904.000  $ 16.874.000 -29,45% 41,75%
112197 0001000000030263000000000 Rural Rural  DELAVIRGEN Y TURISTICA ~ ROBERTO ANTONIO BARRETO GONZALEZ KEFA Habitacional 41070 128 s 196.393.000 S 277.989.000 -29,35% 41,55%
11230] 0006000000010053000000000 Rural Rural  ISTORICA Y DEL CARIBE NOR PLAYA CHAMBASAS LA CHAMBA Agricola 16652 164 $ 673.868.000 $ 952.906.000 -29,28% 41,41%
11315] 0003000000010046500000001 Rural Rural  ISTORICA Y DEL CARIBE NOR® CARLOS DANIEL CASTANEDA CAMPO CARACOUI Educativo 0 1561 $ 694.364.000 S 979.225.000 -29,09% 41,02%
11476/ 0001000000030518000000000 Rural Rural  DELAVIRGEN YTURISTICA ~ COMECA LTDA CONSTRUCCIONES METALI MZ INDUSTRIAL2LO 6 Industrial 2250 2412 $ 2174140000 §  3.055.334.000  -28,84% 40,53%
11423( 0003000000010078500000001 Rural Rural  ISTORICA Y DEL CARIBE NOR WILLIAN ALFREDO FARAH SAKER ISLA AMOR Recreacional 0 273 s 94.410.000 S 132.644.000 -28,82% 40,50%
11491] 0001000000020804800001444 Rural Rural  DELA VIRGEN Y TURISTICA BANCOLOMBIASAS MZ6BQ6APIA Habitacional 195 243 $ 288.860.000 $ 405.509.000 -28,7T% 40,38%
11536/ 0003000000010099500000001 Rural Rural  ISTORICA Y DEL CARIBE NOR® FANNY ELISA MIKEY ORLANSKY LA FAMA Recreacional 0 315 $ 158.864.000 $ 222.429.000 -28,58% 40,01%
115577 0003000000010099500000001 Rural Rural ISTORICA Y DEL CARIBE NOR™ MANUEL JOSE ALVAREZ LAFAMA Recreacional 0 315 s 158.864.000 S 222.429.000 -28,58% 40,01%
11580] 0003000000010092500000001 Rural Rural ISTORICA Y DEL CARIBE NOR®  RAFAEL ENRIQU VIEIRA OP DEN BOSCH ELPALMAR Habitacional 0 430 $ 193.281.000 $ 270.458.000 -28,54% 39,93%
11581/ 0001000000010048000000000 Rural Rural  DELA VIRGEN Y TURISTICA ESTACION DE SERVICIOKLS A LoB Agricola 20000 0 $ 600.000.000  $ 839.557.000 -28,53% 39,93%
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Fuente: SharePoint Go Catastral Cartagena.

OBSERVACIONES AL INFORME PRELIMINAR:

Mediante Radicado 2023IE18750 del 11-08-2023, la Gerente de Informaciéon Catastral GIC, Responsable del
Proceso de Gestidn Predial y el Gerente Juridico GJ, Supervisor Delegado para el Territorio de Cartagena,
presentaron ante la Jefatura de la Oficina de Control Interno OCI, las observaciones a los hallazgos, formulados en
el Informe Preliminar. Para este hallazgo en particular, relacionado con la Liquidacidn de Avallos, Analisis de
Sensibilidad, validadores y los Controles de calidad a los avallos resultantes, los auditados, manifestaron los
siguiente: “De la revision de algunos casos puntuales se pudo observar que muchos de estos se encuentran entre los predios
que estaban cercanos al valor de mercado y al aplicar los nuevos valores y el porcentaje confis del 80%, el valor
catastral liquidado para la vigencia 2023 quedaba por debajo, sin que se tratara de inconsistencia. Otros casos
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corresponden a inconsistencias en el componente fisico, que una vez identificadas y corregidas, dan un avalio
catastral para la vigencia 2023 por encima del de la vigencia 2022" .

“Lo anterior quiere decir que los avaluos catastrales resultantes del proceso de actualizacion catastral para la
vigencia 2023 en el Distrito de Cartagena de Indias, cumplen con los pardmetros técnicos y normativos y el
hecho de que algunos hayan tenido variaciones negativas no puede concluir que haya incertidumbre en su
determinacion. Basta con mirar los resultados del proceso, para mirar que las reclamaciones por revision de
avalto no alcanzan ni al 1% de los predios actualizados”.

Evaluadas las observaciones al hallazgo, se entiende la explicacion que técnicamente un proceso de Actualizacién
Catastral, debe igualmente eliminar las disparidades que pueda tener un avallo, lo que eventualmente puede
resultar en que aumente o decrezca su valor, pero ello no significa que por una ausencia detallada en las reglas
de liquidacién, o de la aplicacidn de validadores, en el Analisis de Sensibilidad, de los avallos resultantes, en los
casos, del Territorio de Cartagena, de predios Industriales, Comerciales, Recreacionales y Habitacionales (Garajes
y Depdsitos), donde se detectaron disminuciones notorias del avalio, no ameriten ser puntualmente analizados,
ya que esta situacién, no es objeto de reclamacion o de revision por parte de los propietarios.

Por tanto, se ratifica la No Conformidad.
8.- NO CONFORMIDAD.

(NC) En ejecucion de la “Auditoria de Gestion a los resultados de la actualizacion Catastral de los municipios
objeto de contratos o convenios de catastro multipropdsito territorial” y de la verificacién hecha al cumplimiento
del Procedimiento Actualizacidn Catastral. Cddigo GCA-PR-02 version 1. Actividad 7. Realizar la Actualizacion
Econdmica. “Realizar la actualizacion econdmica para lo cual tendrdn en cuenta los siguientes instructivos:
...Instructivo Liquidacion de Avaluos. Instructivo Andlisis de Sensibilidad.”. “Instructivo Liquidacion de Avaldos
GCA-02-IN-08. Actividad 1. Elaborar Documento con las Reglas de Liquidacion. Actividad 5. Revisar y realizar
Control de Calidad de la programacion realizada”. “Instructivo Andlisis de Sensibilidad GCA-02-IN-21. Actividad 1.
Definir listado de validadores a implementar. Actividad 3. Liquidar los avaluos y aplicar los validadores. Actividad
4. Revisar los validadores. Actividad 5. Proponer ajuste de valores. Actividad 6. Realizar Control de Calidad ajustes
propuestos.”, se evidencié que para efectos de la Liquidaciéon de los Avallos del proceso de Actualizacion
Catastral de Cartagena vigencia 2023 en su componente econdmico, no se tuvo en cuenta la actividad 5 del
instructivo relacionada con la revision y control de calidad establecido para tal efecto, ni los lineamientos y
criterios establecidos en el instructivo de Analisis de Sensibilidad en sus Actividades 4 y 5 de revision y ajuste de
Validadores. Lo anterior causado por la no exigencia por parte de la UAECD del cumplimiento a los
procedimientos e instructivos sefialados para el efecto, en particular a la ausencia de validadores que permitieran
efectuar un analisis de fondo de los avaltos resultantes, lo cual ocasiond impidid realizar un control de calidad y
efectuar el andlisis de sensibilidad como se encuentra establecido, generando incertidumbre sobre los avallios
resultantes.
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6.2. Revisar la efectividad y la aplicacion de los Puntos de Control, establecidos en el Procedimiento

Actualizacion Catastral GCA-PR-02 asociados al Proceso Gestion Catastral, en relacion con las
actividades del Componente Econémico.

Verificar Matriz de Riesgos Institucional vigencia 2023, Riesgos de Gestion, de Corrupcion y de Seguridad
de la Informacion. Proceso Gestion Catastral.

6.2.1. Revisar la efectividad y la aplicacion de los puntos de control establecidos para los riesgos
asociados a la disponibilidad y confiabilidad de la informacién dispuesta en el Procedimiento
“Actualizacion Catastral” cédigo GCA-PR-02 version 1.

Se evalud y se analizé la funcionalidad de los puntos de control establecidos, en el Procedimiento
Actualizacién Catastral, si cumplieron con los seis (6) criterios establecidos en su disefio, por parte del
responsable del proceso, en este caso la Gerencia de Informacién Catastral GIC, a través del Ente
Territorial de Cartagena. Sobre este procedimiento, se tiene solamente un (1) Punto de Control,
establecido en la actividad 8, del Procedimiento, el cual tiene incidencia en las actividades del proceso de
Gestion Catastral Actualizacion Catastral, evidencidndose lo siguiente:

Tabla No 3. Efectividad Aplicacion Controles. Procedimiento Actualizacion Catastral.

CONTROL EFECTIVO
SI/NO OBSERVACIONES OClI

1. Procedimiento GCA-PR-02. Version 1: Actualizacion Se pudo evidenciar, en relacién con el Unico Punto de Control

Catastral. establecido en el Procedimiento denominado “Actualizacion
Actividad 8: Verificar el cumplimiento de los Planes de Trabajo o Catastral”, codigo GCA-PR-02 versidon 1, que a este no se le
Cronograma de la Actualizacién Catastral. No realizé ningln seguimiento en particular, relacionado con el
© Esta actividad se establece como punto de control de segunda componente econdmico de la Actualizacion Catastral de
linea de defensa con el propdsito de verificar el cumplimiento de Cartagena vigencia 2023. El seguimiento esta disefiado para
las actividades respectivas en el cronograma de Actualizacion todo el proceso de Actualizacién Catastral, no importando si
Catastral y/o Planes de trabajo. se trata de los territorios.

Fuente: Procedimiento e Instructivo ISODOC-SGI. Elaboracién Auditoria OCI.

OBSERVACIONES AL INFORME PRELIMINAR:

Mediante Radicado 2023IE18750 del 11-08-2023, la Gerente de Informacion Catastral GIC, Responsable del
Proceso de Gestidn Predial y el Gerente Juridico GJ, Supervisor Delegado para el Territorio de Cartagena,
presentaron ante la Jefatura de la Oficina de Control Interno OCI, las observaciones a los hallazgos, formulados en
el Informe Preliminar. Para este hallazgo en particular, relacionado con el seguimiento a los Puntos de Control
establecidos en el Procedimiento, los Auditados, expresan los siguiente: “Lo que se indica den el procedimiento
Actualizacion Catastral. Codigo GCA-PR-02 version 1, es de manera general a todo el proceso de actualizacidn catastral y
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cada equipo fisico, juridico y econdmico cuenta con un cronograma especifico con el que se debe hacer seguimiento y debe
empalmar con las actividades gruesas que indica el procedimiento antes citado”.

Se aceptan los argumentos expresados por los Auditados, en el sentido que el control y seguimiento a los puntos
de control, esta realizandose para todo el procedimiento de manera integral y no especificamente para el
componente econdmico. En consecuencia, se retira la Oportunidad de Mejora, pero se deja como una
recomendacion hacia futuro.

Recomendacion.

En ejecucidn de la “Auditoria de Gestion a los resultados de la actualizacion Catastral de los municipios objeto de
contratos o convenios de catastro multipropdsito territorial” y de la verificacién realizada al Proceso Gestidn
Catastral Procedimiento Actualizacion Catastral. Cédigo GCA-PR-02 version 1. Actividad Actividad 8: Verificar el
cumplimiento de los Planes de Trabajo o Cronograma de la Actualizacion Catastral, se evidencié que, para el
punto de control alli establecido, se esta realizando un seguimiento de acuerdo con los seis (6) criterios a todo el
Proceso de Gestidn Catastral, Procedimiento Actualizacién Catastral y no de manera especifica, a la planeacién
del trabajo o cronograma que tiene dicha actualizacion en su componente econdmico, que pueda generar alertas
frente a las actividades relacionadas con dicho componente, como los criterios aplicados cuando se realiza un
ajuste o modificacion al plan general.

6.2.2. Examinar la Matriz de Riesgos Institucional vigencia 2023 sobre el Proceso Gestidn Catastral, relacionadas
con los riesgos de la Actualizacion Catastral.

» Riesgos de Gestion:

Revisada la Matriz de Riesgos Institucional publicada en la pagina WEB de la Unidad, en lo que respecta al
proceso de Gestidon Catastral, presenta tres (3) riesgos, dos de ellos (RG-GCA-02 y RG-GA-03) después de
aplicados los controles determinados en la matriz, registran una calificacién de “Moderado” en el Riesgo
Residual, que, de acuerdo a la metodologia se les debe establecer un Plan de Tratamiento o Manejo de
Riesgos - PMR.

Tabla No 4. Evaluacion Riesgos de Gestion — Trimestres | 2023.

% Avance

CODIGO RIESGO CAUSAS CONTROLES
31 marzo

Posibilidad de afectacion | *1. Inexistencia o dificultad de | Para el tratamiento de este riesgo se tienen
Econdmica y Reputacional | acceso a la informacién para la | establecidos 6 controles, no obstante, la calificacion
RG-GCA-2. | por *Afectaciéon en la | actualizacion del aspecto | del riesgo residual registra un valor de “Moderado”.
imagen institucional econdmico *2. Que el recurso | De acuerdo a la metodologia, para reducir el riesgo
*y pérdida de recursos | humano a cargo no tenga la | se establece como actividad “Realizar jornadas de
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CODIGO RIESGO CAUSAS CONTROLES % Avance
31 marzo
econémicos, debido  a | experticia suficiente y/o no | socializacién trimestrales al equipo de trabajo de la 25%
Inconsistencia en el avallo | conozcalos cambios normativos | Subgerencia de Informacién Econdmica-Grupo de
catastral de los predios | *3. Escasez de ofertas del | Revision de Avallos, acerca de la utilizacion de los
producto de la actualizaciéon | mercado inmobiliario. diferentes métodos indirectos para la atencidn de los
catastral. tramites de revision de avaluo”.
Posibilidad de afectacion | *1. Cambios normativos *2. Alta | Para el tratamiento de este riesgo se tienen
Reputacional por | rotacion de personal *3. Fallas | establecidos 3 controles, no obstante, la calificacidén
*Afectacion en la imagen | en los aplicativos y /o soluciones | del riesgo residual registra un valor de “Moderado”.
institucional debido a | tecnoldgicas De acuerdo a la metodologia, para reducir el riesgo
Incumplimiento en la se establecen 3 actividades “1. Gestionar mesas de
atencion de los tramites no trabajo con otras entidades y/o dependencias para la
inmediatos atencién de las solicitudes radicadas en el periodo 25%
RG-GCA-3. (Actividad por demanda seglun la necesidad del
proceso). 2. Realizar los procesos de induccién y
entrenamiento al puesto de trabajo al personal que
ingrese producto de concursos Yy encargos.
(Actividad sujeta al ingreso de personal). 3. Realizar
reunién de seguimiento de la gestion de tramites (ej.
identificando los tramites que tienen mayor nimero
de dias sin actualizar el paso)”.

Fuente: Monitoreo_MR_Corrup_Gest_SeglInfo_|-Trim_15052023. Elaboracion auditoria OCI.

Para el caso del riesgo RG-GCA-2, el proceso establecié dos (2) actividades en el PMR: La primera “1. Realizar
jornadas de socializacion trimestrales al equipo de trabajo de la Subgerencia de Informacion Econdmica-Grupo de
Revision de Avaluos, acerca de la utilizacion de los diferentes métodos indirectos para la atencion de los tramites
de revision de avalto catastral, auto estimacion, recurso de reposicion y revocatoria directa.” que, al corte del 31
de marzo de 2023, evidencia en su cumplimiento un 25% de ejecucidn frente a un 25% programado. Asi mismo,
la segunda “2. Realizar procesos de entrenamiento en puesto de trabajo y/o sensibilizaciones (Actividad sujeta al
ingreso de personal)”, actividad que al igual que la anterior, evidencia un cumplimiento un 25% de ejecucién
frente a un 25% programado.

En cuanto al riesgo RG-GCA-3, en los controles enfocado a la GIC, SIE, SIFJ, fueron establecidas las siguientes tres
actividades: “1. Gestionar mesas de trabajo con otras entidades y/o dependencias para la atencién de las
solicitudes radicadas en el periodo (Actividad por demanda segun la necesidad del proceso). 2. Realizar los
procesos de induccion y entrenamiento al puesto de trabajo al personal que ingrese producto de concursos y
encargos. (Actividad sujeta al ingreso de personal). 3. Realizar reunion de seguimiento de la gestion de tramites
(ej. identificando los trdmites que tienen mayor numero de dias sin actualizar el paso)”, verificado el avance de
cada una de ellas, se evidencié que registran un 25% de ejecucién frente a una programacién del 25%. No
obstante, en la columna Bl de la matriz “Monitoreo_ MR_Corrup_Gest_Seglinfo_|-Trim_15052023" que
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corresponde al “MONITOREO INDICADOR CLAVE DE RIESGO” se indica que Cartagena presenté un cumplimiento
del 78%

De otra parte, el riesgo RG-GCA-1, que después de la aplicaciéon de los controles se enmarca en una zona de
riesgo final “Bajo”, en consecuencia, de acuerdo al apetito de riesgo de la Unidad se acepta el riesgo, y como tal
no implica u obliga un PMR. Por lo anterior, se recomienda una revaluacién del mismo, por cuanto los controles
no contemplan territorio y como tal debe monitorearse de manera constante a efecto de prevenir la
materializacidn del riesgo.

La calificacion del avance en los dos riesgos anteriores conforme a los soportes dispuestos en el repositorio en el

enlace:
https://catastrobogotacol.sharepoint.com/sites/evidenciasriesgos2023/Shared%20Documents/Forms/Alllte
ms.aspx?id=%2Fsites%2Fevidenciasriesgos2023%2FShared%20Documents%2FGCA%20Gesti%C3%B3n%20Ca
tastral&viewid=32413f62%2D673f%2D4a60%2Dab89%2D44e2d3d5dcel

» Riesgos de Corrupcion:

Revisada la Matriz de Riesgos Institucional publicada en la pagina WEB de la Unidad, en lo que respecta al
proceso de Gestion Catastral, esta registra dos (2) riesgos.

Tabla No 5. Evaluacion Riesgos de Corrupcion — | Trimestre 2023.

Su respuesta.

conflicto de interés.

equipos de trabajo en GIC/SIE/SIFJ, verifican la informacidn consolidada
del resultado del seguimiento de tramites, quincenalmente con el
propdsito de revisar el resultado del seguimiento de los tramites y definir
estrategias para mejorar en los tiempos de respuesta requeridos. *El
profesional de la SIFJ realiza analisis del tramite de acuerdo con la
asignacién efectuada, la solicitud del usuario y con el tipo de tramite
segun el Documento técnico de mutaciones - control de calidad. Si no se
cumplen los criterios de aceptacion, entrega la radicacién con las
observaciones para ser devuelto por la herramienta definida de acuerdo

CODIGO | RIESGO CAUSAS CONTROLES % Avance
31 marzo
Posibilidad de | 1.Posible  falta de | *Los Profesionales lideres de los equipos de trabajo revisan el estado de
recibir transparencia e | las radicaciones, envian correos a quienes tienen asignaciones que
dadivas o | integridad del | presenten retrasos, solicitando informaciéon correspondiente y
beneficios a | funcionario. estableciendo compromisos, acciones de mejora para cumplir con la meta
nombre 2. No identificar, ni | establecida. *Los profesionales lideres de los equipos de trabajo y
propio o de | declarar un conflicto de | Subgerentes SIE SIFJ, revisan la informacién por cada grupo de trabajo de 25%
particulares interés oportunamente | tramites, resultado del seguimiento para detectar las radicaciones que
para incidir en | 3. No tomar medidas en | superan los plazos establecidos, se evaltan las acciones a implementar y
la gestion de | caso de una | se determina si requiere algin otro tipo de estrategia. *El Gerente de
RC-GCA-1 | los tramites y | manifestacion de | Informacidn Catastral, Subgerentes SIE SIFJ y profesionales lideres de los
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CODIGO | RIESGO CAUSAS CONTROLES % Avance
31 marzo
con la actividad que corresponda. *El Jefe de dependencia (o a quien
designe) revisa el reporte de las cuentas de usuario de red que expiraron
hasta el corte mensual y por inactividad mayor a 60 dias. Si requiere
depuracidn solicita inactivar las cuentas en los sistemas de informacion
mediante solicitud por mesa de servicio de Tl. *El Jefe de dependencia (o
a quien designe) revisa el reporte de cuentas de usuario activas con sus
respectivos permisos o privilegios que estén acordes a las funciones y/o
actividades actuales de los funcionarios y contratistas de su dependencia y
solicita en caso de ser necesario las modificaciones. *
RC-GCA-2 Posibilidad de | 1.Posible  falta de | *El Profesional Control Calidad verifica la consistencia de la informacion
recibir transparencia e | recolectada en campo a través del reconocimiento, si existen
dadivas o | integridad del | inconsistencias, se analizan y corrigen por parte del servidor encargado.
beneficios a | funcionario. *El Comité de avallos analiza y discute la propuesta econdémica y la
nombre 2. No identificar, ni | documentacion soporte, para determinar si la propuesta de valor estd
propio o de | declarar un conflicto de | suficientemente soportada, si no lo esta devuelve a la investigacion
particulares interés oportunamente | econdmica. *Los Profesionales lideres de los equipos de trabajo revisan el 25%
para cambiar | 3. No tomar medidas en | estado de las radicaciones, envian correos a quienes tienen asighaciones
la informacion | caso de una | que presenten retrasos, solicitando informacién correspondiente vy
de los predios | manifestacion de | estableciendo compromisos, acciones de mejora para cumplir con la meta
de los | conflicto de interés. establecida.
territorios en
beneficio
propio o
particular.

Fuente: Monitoreo_MR_Corrup_Gest_SegInfo_I-Trim_15052023. Elaboracion auditoria OCI.

Revisado la matriz “Monitoreo_MR_Corrup_Gest_Seginfo I-Trim_15052023” en la hoja Seg. Riesg. Corrup,
correspondiente al seguimiento efectuado al corte del primer trimestre de 2023, se informa que no se presentd
materializacién del riesgo.

En la matriz para el riesgo RC-GCA-1 se establecen dos (2) actividades en el PMR, con el objeto de reducir el
riesgo, la primera “Realizar los procesos de induccion y entrenamiento al puesto de trabajo al personal que
ingrese producto de concursos y encargos. (Actividad sujeta al ingreso de personal).” calificada al corte del 31 de
marzo con un avance de ejecucién del 25% frente a un programado del 25%. Para la segunda actividad,
correspondiente a “Sensibilizar a los funcionarios y/o contratistas en temas de integridad. Ej. Conflictos de
interés, Etica, Valores y Lineamientos Antisoborno.”, registra de igual manera una calificacién del 25% respecto
de un programado del 25%.

El riesgo RC-GCA-2, presenta dos (2) actividades para la reduccidn del riesgo, la primera correspondiente a “1.
Realizar orientaciones al personal que ingrese en temas de integridad (Actividad sujeta al ingreso de personal).”,
la segunda “2. Sensibilizar a los funcionarios y/o contratistas en temas e integridad. Ej. Conflictos de interés,
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Etica, Valores y Lineamientos Antisoborno.”, ambas reportan al corte del primer trimestre, un avance del 25%
frente a un programado del 25%.

Lo anterior, conforme con los soportes dispuestos en el repositorio en el enlace:
https://catastrobogotacol.sharepoint.com/sites/evidenciasriesgos2023/Shared%20Documents/Forms/Allltems.a
spx?id=%2Fsites%2Fevidenciasriesgos2023%2FShared%20Documents%2FGCA%20Gesti%C3%B3n%20Catastral&v
iewid=32413f62%2D673f%2D4a60%2Dab89%2D44e2d3d5dcel

» Riesgos Seguridad de la Informacidn:

Revisada la Matriz de Riesgos Institucional publicada en la pagina WEB de la Unidad, en lo que respecta al
proceso de Gestidon Catastral, esta presenta veintiocho (28) riesgos asociados al proceso, de los cuales, los
riesgos RS-GCA-02, 03, 04, 07, 08, 09, 10, 11, 12, 20, diez (10) en total, después de la aplicacién de los
controles obtienen una calificacién de riesgo inherente correspondiente a “Bajo”, que de acuerdo al apetito
de riesgo establecido por la Unidad, se establece que se acepta el riesgo. Para los restantes y a efecto de
reducirlos, se deben establecer actividades PMR para su mitigacidn.

Revisado la matriz “Monitoreo_MR_Corrup_Gest_SeglInfo_I-Trim_15052023" correspondiente al seguimiento
efectuado al corte del primer trimestre de 2023, se registré que no se presenté materializacién en ninguno
de los dieciocho riesgos que registran Plan de tratamiento o Manejo de Riesgos, en lo que corresponde al
proceso de Gestion Catastral.

De otra, parte, revisado el repositorio “EvidenciasGCA_Territorial” ubicado en el enlace
https://catastrobogotacol.sharepoint.com/sites/GerenciaTecnologa-
GOBIERNODIGITAL/Shared%20Documents/Forms/Allltems.aspx?ct=1685681941485&or=0WA%2DNT&cid=0
fa434d4%2D36f0%2D31a4%2D7b4b%2D2a726654e4df&ga=1& WSL=1&id=%2Fsites%2FGerenciaTecnologa%
2DGOBIERNODIGITAL%2FShared%20Documents%2FGOBIERNO%20DIGITAL%2FGobierno%20Digital%2F3%2E
%20SegInf%2F3%2E3%20Doc%5FOper%2FRiesgosSD%2F2023%2F4%5FGCA%2FI1%5FTRI&viewid=4533fa81%2
D00d2%2D4782%2Db5ee%2D9dc013c09bad

se evidenciaron los soportes que dan cuenta del desarrollo de las actividades establecidas en el PMR para
reducir los riesgos RS-GCA-13, 14, 15, 16, 17, 19, 21, 22, 23, 24, 25, 27 y 28 asociados a Territorio.

Observaciones OClI:

Evaluados de los riesgos sefialados en la “Matriz del Plan Institucional de Riesgos vigencia 2023"”, se evidencio a
fecha de este informe de auditoria, el cumplimiento de las metas programadas, toda vez que se trata segun la
presente evaluacion, de riesgos no determinados directamente para las actividades del Componente Econdmico
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del Proceso de Gestion Catastral Procedimiento Actualizacién Catastral en “Territorio”, sino por parte de las
actividades del componente econdmico de la Actualizacion Catastral, liderado por la Subgerencia de Informacién
econdmica SIE, tal y como estd en el Mapa de riesgos y por ello es que se tomd como un riesgo asociado, para el
caso del Riesgo de Gestién RG-GCA-2, el Control distinguido con el numeral 6.

En consecuencia y segun lo establecido literalmente en el “Mapa de Riesgos”, el compromiso del Territorio, en
cuanto al Control del Riesgo asociado que se le establecid, numeral 6, estd determinado por las acciones que
debe cumplir de manera general, para todo el Proceso de Gestion Catastral, la Subgerencia de Informacion
Econdémica SIE. En el Mapa de Riesgos, se establecié una fecha de implementacién, para las actividades a ejecutar
por parte de la SIE, el 31-12-2023.

Para efecto de los Riesgos de Gestion y el de Corrupcién, anteriormente citados, el Riesgo Operativo asociado,
determinado en el “Mapa de Riesgos” como Riesgo Inherente es “Media” y el Riesgo Residual es “Moderado”, lo
qgue implica que no se tienen que realizar actividades adicionales para una eventual mitigacion de estos.

En lo que corresponde a los Riesgos de Seguridad de la Informacién, determinados para la UAECD en la hoja
denominada “MR-Seguridad_Info_2023”, se observa en lo que concierne al proceso de Gestién Catastral, se
encuentran registrados 28 riesgos, mas ninguno de ellos relacionados directamente con las actividades que se
llevan a cabo en el Componente Econdmico del proceso de Actualizacién Catastral, tales como los Riesgos en la
determinacion y Ajuste de Zonas Homogéneas fisicas y las geoecondmicas, Avaluos de Puntos Muestra y avallos
Especiales. Sobre Modelos Econométricos, Tablas de Construccién, Liquidacion de Avallos y Analisis de
Sensibilidad, entre otras y la informacién procesada a través de Contratistas, como en este caso de Avaluadores.
Ahora, en lo que refiere a la presente auditoria, se consideran Riesgos Generales como es el caso de los
identificados con los cédigos RS-GCA-7 y RS-GCA-8, relacionados con el Recurso Humano de la GIC, los dos con
una calificacion de “Moderado” en lo que corresponde al riesgo inherente y calificacién de “Bajo” en la zona de
Riesgo final, por lo cual no requieren de la formulacién de actividades para su mitigacion.

OBSERVACIONES AL INFORME PRELIMINAR:

Mediante Radicado 2023IE18750 del 11-08-2023, la Gerente de Informacidn Catastral GIC, Responsable del
Proceso de Gestion Predial y el Gerente Juridico GJ, Supervisor Delegado para el Territorio de Cartagena,
presentaron ante la Jefatura de la Oficina de Control Interno OClI, las observaciones a los hallazgos, formulados en
el Informe Preliminar. Para este hallazgo en particular, relacionado con Riesgos en materia de Seguridad de la
informacidn, para actividades especificas de la Actualizacién Catastral, los Auditados expresaron lo siguiente: “El
mapa de riesgos de la gestion catastral es integral y no existe ni es funcional, dado que los
riesgos alli identificados hacen relacion al proceso terminado que es lo que se entrega al usuario, no por
componentes independientes, pues la base catastral debe ser integral, completa que refleje las caracteristicas
fisicas, juridicas y econdmicas de acuerdo con la dindmica inmobiliaria del territorio.”
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Se aceptan los argumentos expresados por los Auditados, en el sentido que el control y seguimiento a los
“Riesgos del Proceso”, estd realizandose de manera integral y no especificamente para el componente
econdmico. En consecuencia, se retira la Oportunidad de Mejora, pero se deja como una recomendacién hacia
futuro.

Recomendacion.

Consultado y revisado el Mapa de Riesgos publicado por la UAECD en su pdagina web, archivo Excel denominado
“MR-Seguridad_Info_2023", se observa en lo que concierne al proceso de Gestion Catastral, que se encuentran
registrados 28 riesgos, mas ninguno de ellos relacionados directamente con el Componente Econdmico de la
Actualizacién Catastral en Territorios, dado que la informacidn procesada en algunas circunstancias puede ser
realizada a través de terceros, en este caso de Cartagena, por lo que es la oportunidad de efectuar
conjuntamente con el Equipo de Seguridad de la Informacién, una revisién al establecimiento de riesgos en
Seguridad de la Informacién, orientados a actividades como la determinacion de las Zonas Homogéneas Fisicas
ZHF y Geoecondmicas ZHG, Avalios de Puntos Muestra, Tablas de Construccidn y Tipificacién de Construcciones,
Liquidacion y analisis de Sensibilidad de los Avaltos resultantes del proceso de Actualizacién y aplicacion de
Validadores especificos a este respecto en los territorios.
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6.3. RESUMEN HALLAZGOS.

Tabla No 6. Resumen Hallazgos Auditoria Componente Econémico Actualizacion catastral Cartagena vigencia 2023.

No

Descripcion del hallazgo

No
Conformidad

Oportunidad

Norma, criterio,
Requisito o
Documento asociado

Area /Cargo
Responsable

Anexo
Evidencia

(NC) En ejecucion de la “Auditoria de Gestion a los resultados de la
actualizacion Catastral de los municipios objeto de contratos o
convenios de catastro multipropdsito territorial”, y de la verificacion
hecha a los documentos presentados, en relacion con el
cumplimiento del Procedimiento “Actualizacion Catastral” GCA-PR-
02 Version 1, Actividades 7 y 8 y del Instructivo Planificacion y
Seguimiento de la Actualizacion Catastral. Codigo GCA-02-IN-04
version 1. Actividades 1, 5y 10, no se evidenciaron los soportes, de
los criterios que se tuvieron en cuenta para la elaboracion y/o
modificacién del Plan de Trabajo del componente econdémico, ni de
la revisién, aprobacion y seguimiento de las actividades del
cronograma, asi como de su cumplimiento. Causado porque no se
establecio en la planeacidn inicial de la actualizacion, como se iba a
ejecutar el componente econdmico, sino que, con el avance del
proceso de actualizacién, se determind que fuese contratado y
supervisado desde la sede de la UAECD en Bogota. Esta situacidn
ocasiono o generd que los lideres general y técnicos del Territorio,
responsables de la ejecucién del proceso de actualizacién catastral,
para Cartagena, no pudiesen efectuar un seguimiento de este
componente, a nivel de los controles de calidad que al respecto
tenian que ejercerse, asi como tampoco de la evaluacién de los
resultados parciales de cada actividad, que en desarrollo del
componente econdémico, se iban presentando, no permitiendo
establecer conforme al conocimiento del territorio que se tenia por
parte del equipo conformado para la ejecucidn del proyecto Go
Catastral Cartagena, el presentar observaciones, recomendaciones
y/o correcciones a las inconsistencias que en un proceso de estas
caracteristicas suelen presentarse.

“Procedimiento
Actualizacién Catastral”
Cédigos GCA-PR-02
version 1. Actividades 7 'y
8.

Instructivo Planificacion
y Seguimiento de la
Actualizacion Catastral.
Cédigo GCA-02-IN-04
version 1. Actividades 1,
5y10

Gerente de
Informacion
Catastral GIC.

Papeles de
trabajo.
Repositorio
SharePoint
Go
Cartagena.
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No

Descripcion del hallazgo

No
Conformidad

Oportunidad

Norma, criterio,
Requisito o
Documento asociado

Area /Cargo
Responsable

Anexo
Evidencia

(OM) En ejecucién de la “Auditoria de Gestién a los resultados de
la actualizacion Catastral de los municipios objeto de contratos o
convenios de catastro multipropdsito territorial”, revisado el Plan
Anual de Adquisiciones de la vigencia 2022 se evidencié que no fue
sino hasta la version 26, de agosto 5 de 2022, en donde se
incluyeron las dos lineas que resultarian en los contratos 1090 y
1092 de 2022. Con base en la informacién disponible, se encontré
que se ha podido incluir en el PAA la necesidades de contratacion
para el desarrollo de la actualizacién del componente econémico
mucho antes, teniendo en cuenta que el Contrato
Interadministrativo que da lugar a la suscripcidon de contratos de
prestacion de servicios en mencién deviene de 2021 y para el
momento de la formulacion del PAA la Unidad habia presentado
“Plan de trabajo general del proceso” a la ciudad de Cartagena el
16 de diciembre de 2021, como parte de sus obligaciones, asi
mismo conforme lo expuesto por la unidad auditada en
seguimiento a la ejecucion del plan de trabajo de este proyecto se
tenia previsto la necesidad de ajustes a lo inicialmente planteado
en el PAA. Lo anterior, pudiendo contravenir el articulo
2.2.1.1.1.4.1 del Decreto N° 1082 de 2015, y existiendo un margen
de mejora para optimizar mas los procesos de contratacion,
especialmente en lo referido a la formulacion del PAA y la inclusion
de las necesidades de las dependencias con oportunidad.

Gerencia de
Informacion
Catastral.(area
solicitante)

Papeles de
trabajo.
Secop Il.

(NC) En desarrollo de la “Auditoria de Gestion a los resultados de la
actualizacion Catastral de los municipios objeto de contratos o
convenios de catastro multipropdsito territorial”, y en el analisis a
contratos suscritos con ocasién de la ejecucién del Contrato
Interadministrativo No. 059-2021 con el Distrito Turistico y Cultural
de Cartagena de Indias, se encontré que el proceso contractual
UAECD-CD-1067-2022 (Contrato 1092 de 2022) incluyé propuesta
técnica y econdmica suscrita por representante legal de sociedad,
esto es causado cuando el proceso de contratacion esta dirigido a
ser suscrito por persona natural, documento que fue tenido en
cuenta dentro de las variables para calcular el presupuesto de la
contrataciéon. Ocasionando esta situacion que se presente en
contravia de lo dispuesto en el “Procedimiento de contratacion
directa” GCO-PR-01 v3, actividad de control No. 4 “Revision de los
documentos de la solicitud”.

“Procedimiento de
contratacion directa”
GCO-PR-01 v3, actividad
de control No. 4
“Revision de los
documentos de la
solicitud”.

Gerencia de
Informacion
Catastral.(area
solicitante)

Papeles de
trabajo.
Secop Il.
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No

Descripcion del hallazgo

No
Conformidad

Oportunidad

Norma, criterio,
Requisito o
Documento asociado

Area /Cargo
Responsable

Anexo
Evidencia

(OM) En desarrollo de la “Auditoria de Gestion a los resultados de
la actualizacién Catastral de los municipios objeto de contratos o
convenios de catastro multipropdsito territorial”, y en el analisis a
contratos suscritos con ocasion de la ejecucion del Contrato
Interadministrativo No. 059-2021 con el Distrito Turistico y Cultural
de Cartagena de Indias, y revisados los documentos de estudios
previos de los Contratos 1090 y 1092 de 2022, se encontrd que el
punto 4.2 “Variables Utilizadas para Calcular el Presupuesto de la
respectiva Contratacion” incluyé como referencias de contratos
celebrados por entidades publicas con objetos, obligaciones y
caracteristicas similares los suscritos por personas naturales o
juridicas que guardan relacién con los contratistas que resultaron
finalmente seleccionados, pudiendo la dependencia solicitante
acudir a una muestra mas amplia de contratos que permitan una
seleccion mas objetiva. Esta situacién podria contravenir los
principios de la contratacion estatal de transparencia, economia y
responsabilidad de que trata el articulo 23 de la ley 80 de 1993.

Gerencia de
Informacion
Catastral. (area
solicitante)

Papeles de
trabajo.
Secop Il.

(OM) En ejecucion de la “Auditoria de Gestion a los resultados de
la actualizacion Catastral de los municipios objeto de contratos o
convenios de catastro multipropésito territorial”, y en el anélisis a
contratos suscritos con ocasion de la ejecuciéon del Contrato
Interadministrativo No. 059-2021 con el Distrito Turistico y Cultural
de Cartagena de Indias, y revisadas las evidencias en ejecucion del
Contrato 1090 de 2022, se encontré que los informes de ejecucion
publicados no aportan suficiente evidencia de los productos
entregables, hallandose rutas electrénicas que no conducen a la
verificacidon del cumplimiento de obligaciones especiales, pudiendo
esto contravenir lo dispuesto en el articulo 23 de la ley 80 de 1993
respecto del principio de transparencia que debe regir en las
actuaciones contractuales de las entidades estatales.

Gerencia de
Informacion
Catastral.
(supervision)

Papeles de
trabajo.
Secop Il.
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No
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Documento asociado
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Responsable

Anexo
Evidencia

6 |(OM) En ejecucion de la “Auditoria de Gestion a los
resultados de la actualizacion Catastral de los municipios
objeto de contratos o convenios de catastro multipropdsito
territorial y de la verificacion hecha a los documentos
dispuestos en el SharePoint y One Drive por la Supervision,
en relacion con el cumplimiento a lo normado en el
Procedimiento de Actualizacion Catastral cédigo GCA-PR-02,
Actividad No 7, no se evidencid que los Informes de
Actividades, se hayan presentado, siguiendo el
procedimiento o instructivo de la UAECD, para la
determinacidn y ajuste de las Zonas Homogéneas Fisicas ZHF
de Cartagena, las razones para la aplicacién de los modelos
adoptados, sus resultados, el recurso humano empleado, sus
perfiles, los recorridos programados con la priorizacién de
sectores, el cronograma segun fuese urbano, rural o centros
poblados, o por Unidad Comunera de Gobierno, la relacidn
de inconsistencias presentadas por sectores, la forma y
manera como se subsanaron. Esta situacion se causo, por
qué no se especificd por parte de la UAECD, en los contratos,
como se ejerceria los controles de Calidad, sobre los
productos entregables por parte de los avaluadores, para
cumplir con estas actividades de las ZHF y ZHG, lo cual
Podria subsanarse, si desde un comienzo se sigue el paso a
paso de cada actividad sefialada en los instructivos
disefiados para tal fin.

Gerente de
Informacion
Catastral GIC.

Papeles de
trabajo.
Repositorio
SharePoint.
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No Descripcion del hallazgo
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Responsable

Anexo
Evidencia

7 |(OM) En ejecucion de la “Auditoria de Gestion a los
resultados de la actualizacion Catastral de los municipios
objeto de contratos o convenios de catastro multipropdsito
territorial” y de la verificacidon realizada al cumplimiento de
lo establecido en el Procedimiento Actualizacién Catastral
codigo GCA-PR-02 Actividad No 7 Realizar la Actualizacion
Econdmica: “Realizar la actualizacion econdmica para lo cual
tendrdn en cuenta los siguientes instructivos: ...Instructivo
Realizacion de Avalios Puntos Muestra.”, y de conformidad
con lo establecido en la resolucion 620 de 2008 del IGAC,
“Por la cual se establecen los procedimientos para los
avaluos ordenados dentro del marco de la Ley 388 de 1997”
Articulos 6, 7 y 10, se evidencio que en cuanto al
componente econdmico relacionado con la elaboracion de
los avallios de los Puntos Muestra, que la UAECD ejercié
parcialmente la verificacidon a la informacién de los avaltos
resultantes de los Puntos Muestra. Lo anterior fue causado
por la ausencia en la exigencia a los avaluadores, el seguir el
paso a paso del Procedimiento o instructivo de la UAECD
para la elaboracion de los avalios puntos muestra
especificamente en territorios y de la realizacion de un
Control de Calidad a los mismos, mediante la verificacion y
seguimiento a las actividades que demandaron la realizacién
de estos, como el constatar la validez y certeza de la
informacion contenida en el formato utilizado, la “fecha de
Inspeccion”, si la informacidn extractada de la base predial y
consignada en los formatos, era consistente y la validez de
los registros fotograficos entre otros, lo cual podria
subsanarse hacia futuro, teniendo en cuenta lo observado.

Gerente de
Informacion
Catastral.

Papeles de
trabajo.
Repositorio
SharePoint.
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No Descripcion del hallazgo 3 g = D Requisito o . Area /Cargo A.nexo.
Ll £ ocumento asociado | Responsable Evidencia
s 8
“l o
Procedimiento
Actualizacién Catastral.
Cédigo GCA-PR-02
(NC) En ejecucion de la “Auditoria de Gestion a los resultados de la iv?fe:/licz)Zrll.aA,:;‘gg;iZ}én
actualizacion Catastral de los municipios objeto de contratos o Econdmica. “Realizar la
convenios de catastro multipropdsito territorial” y de la verificacion L L.
hecha al cumplimiento del Procedimiento Actualizacidon Catastral. actualizacicn econ?mlca
Cédigo GCA-PR-02 version 1. Actividad 7. Realizar la Actualizacion para fo lcual.ten.dran en
Econdémica. “Realizar la actualizacion econémica para lo cual f:;r;zz tiiiss'lgullrf:tl:sc tivo
tendrdn en cuenta los siguientes instructivos: ...Instructivo Liqui dacién'd.; Avalios.
Liquidacion de Avaluos. Instructivo Andlisis de Sensibilidad.”. Instructivo Andlisis de
“Instructivo Liquidacion de Avalios GCA-02-IN-08. Actividad 1. Sensibilidad.”
Elaborar Documento con las Reglas de Liquidacion. Actividad 5. ”lnstructivo.Li.qui dacién
Revisar y realizar Control de Calidad de la programacion realizada”. de Avalios GCA-02-IN-
“Instructivo Andlisis de Sensibilidad GCA-02-IN-21. Actividad 1. 08. Actividad 1. Elaborar
8 Definir listado de validadores a implementar. Actividad 3. Liquidar Do'cumento cor.7 las Papeles de
" | los avalios y aplicar los validadores. Actividad 4. Revisar los o Gerente de .

. - . -y Reglas de Liquidacion. ., trabajo.
validadores. Actividad 5. Proponer ajuste de valores. Actividad 6. Actividad 5. Revisar y Informacion RepoditaFio
Realizar Control de Calidad ajustes propuestos.”, se evidencié que realizar COI') trol de Catastral. SharePoint
para efectos de la Liquidacion de los Avallos del proceso de Calidad de la :
Actualizacion Catastral de Cartagena vigencia 2023 en su L
componente econdémico, no se tuvo en cuenta la actividad 5 del programtzlagn .
instructivo relacionada con la revision y control de calidad rea{/;a'da ) Inst'ru'c't/vo

. . . . o Andlisis de Sensibilidad
establecido para tal efecto, ni los lineamientos y criterios GCA-02-IN-21. Actividad
establecidos en el instructivo de Analisis de Sensibilidad en sus 1 Definirlista'do de
Actividades 4 y 5 de revision y ajuste de Validadores. Lo anterior v;7/idadores a
causado por la no exigencia por parte de la UAECD del implementar. Actividad
cumplimiento a los procedimientos e instructivos sefialados para el 3. Liquidar lo; avaltios y
efecto, en particular a la ausencia de validadores que permitieran i .
efectuar un analisis de fondo de los avaltos resultantes, lo cual ap//.cc?r los val/dqdores.

s, . . s Actividad 4. Revisar los
ocasiond impidid realizar un control de calidad y efectuar el analisis validadores. Actividad 5
de sensibilidad como se encuentra establecido, generando Proponer aj.uste de ’
incertidumbre sobre los avaluos resultantes. .
valores. Actividad 6.
Realizar Control de
Calidad ajustes
propuestos.”.

Fuente: Elaboracion Auditoria Oficina de Control interno OCI.
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7. FORTALEZAS.

8.

Tener un equipo de trabajo conformado por expertos, como los del Observatorio Técnico Catastral OTC,
encargado de elaborar los estudios y documentos relacionados con la captura de ofertas del mercado
inmobiliario, la determinacién de los Puntos Muestra para los avallos, la elaboraciéon de los Modelos
Econométricos y andlisis estadisticos, entre otros, con miras a que sirvan de insumo a los procesos de
actualizacion catastral en su Componente Econdmico, constituye la base sobre la cual debe apoyarse,
todo el proceso de Actualizacién Catastral.

DEBILIDADES:

No poder cumplir con un Plan de Trabajo General, de conformidad con los lineamientos inicialmente
considerados para el Ente Territorial. Tuvo que ser modificado y ajustado para contratar las actividades
del componente econdmico, estableciendo un plazo ajustado de 4 meses para su ejecucioén.

Carecer de un Procedimiento e Instructivos especificos de la UAECD, en Territorios, para la ejecucion de
las distintas actividades que conlleva el desarrollo del componente econdmico de la actualizacién
catastral.

Ausencia de validadores especificos para territorios, para su aplicaciéon a los resultados finales de los
avaluos, que permita una depuraciéon de las bases prediales, antes de su puesta en vigencia por parte del
Ente Territorial.

No contar con un equipo de control de calidad para validar la totalidad de los productos entregados y
verificar todas las actividades realizadas dentro del componente econdmico, que permita la validacion de
resultados en todos los aspectos.

9. CONCLUSIONES:

El objetivo general de la auditoria de gestidn, de verificar las actividades realizadas para la actualizacién
catastral, en su componente econdmico para el censo inmobiliario de Cartagena vigencia 2023, se cumplié
por parte del equipo de Auditoria de la OCI.

En cuanto a los Objetivos Especificos de verificar de manera concreta, si las actividades que se ejecutaron
para el componente econdmico, de la actualizacion catastral, se realizaron de conformidad con las normas
legales y técnicas, los hallazgos determinados en el presente informe dan cuenta de ello.

Los hallazgos encontrados, citados en el presente informe se refieren al cumplimiento en la Planeacién y
Seguimiento que debid hacerse al Componente Econdmico del Procedimiento de Actualizacion Catastral
vigencia 2023 para Cartagena, a las circunstancias legales y procedimentales para la contratacion de los
avaluadores que llevaron a cabo el componente econdmico de la citada actualizacion, a la aplicacion del
paso a paso de los Instructivos especificos de la UAECD para la determinacion de las Zonas Homogéneas
Fisicas y Analisis de Sensibilidad y finalmente, el relacionado con la disminucién de avaltos de predios de
la vigencia 2022 a la 2023, en sectores reconocidos como Boca Grande, Castillo Grande, Centro, Zona
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10.

Industrial y Rural, entre otros, sobre los cuales amerita ser analizado de fondo, las razones de esta
circunstancia.

Respecto del Sistema de Control Interno, como se advierte en el numeral 6.2 del presente informe, se
tuvo en cuenta lo establecido en el “Mapa de Riesgos Institucional vigencia 2023 de la UAECD”, a nivel de
riesgos de gestidn, de corrupcién y de seguridad de la informacién, concluyéndose que es efectivo el
Sistema de Control Interno SCI implementado, aun cuando se recomendd que es la oportunidad para
evaluar otros riesgos del proceso, para implementar, en relaciéon con las actividades del componente
econdmico para la Actualizacion catastral en territorios.

Asi mismo, se verific6 y recomendd evaluar el punto de control establecido en el Procedimiento de
Actualizacién Catastral, evidencidndose el seguimiento que al mismo se realiza sobre todo el proceso y no
especificamente para generar alertas sobre las actividades llevadas a cabo en desarrollo del componente
econdmico de la actualizacion catastral en territorio.

RECOMENDACION.
Efectuar una revision a cada actividad del Procedimiento “Actualizacion Catastral” GCA-PR-02 version 1, e
igualmente revisar cada uno de los Instructivos citados en la Actividad 7 sobre el Componente Econdmico,
a fin de elaborar unos Instructivos mas especificos para los Territorios, adecuandolos dentro de todo el
Proceso de Gestidon Catastral, con miras a futuros procesos de Actualizaciéon Catastral, que asuma en
territorios la UAECD.

Los resultados de este informe vy las evidencias obtenidas de acuerdo con los criterios definidos se refieren a los
documentos aportados y verificados, no se hacen extensibles a otros soportes.

El auditor de la Oficina de Control interno OCI, procederda a registrar las acciones correspondientes en el
aplicativo Pandora, para que el responsable del proceso, realice el analisis de causas, en el caso de las No
Conformidades y determine y ejecute el plan de accidn que elimine la causa raiz de la situacidn evidenciada, para
posterior seguimiento y verificacion a la eficacia y efectividad de las acciones por parte de la OCI.

Segln lo establecido en el “Procedimiento Formulacion, Ejecucion y Seguimiento al Plan Anual de Auditorias”,
cuando quede en firme el hallazgo derivado de la Oficina de Control Interno, no se deberd rechazar la accién
registrada.

Cordialmente,

Aeanctkt Cornea &%

ELBI ASANETH CORREA RODRIGUEZ
Jefe Oficina de Control Interno
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Elaboré: Walter Hember Alvarez Bustos, Ingeniero Catastral. Contratista OCI.
Apoyd: Luis Orlando Barrera Cepeda. Ingeniero Sistemas. Contratista OCI.
Luis Andrés Alvarez Torrado. Abogado. Contratista OCI.
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