Anexo 3: Toma de decisiones

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE CATASTRO DISTRITAL
Comité Institucional de Gestion y Desempefio

FECHA: 25 de abril de 2025
HORA: De 9:30 a.m. a 11:30 a.m.
LUGAR: Presencial Sala 2 piso 11

INTEGRANTES DEL COMITE:

Nombre

Cargo

Observaciones

Olga Lucia Lépez Morales

Directora

Orlando José Maya Martinez

Jefe Oficina Asesora de Planeacidon y Aseguramiento
de Procesos

Salomé Naranjo Lujan

Gerente de IDECA

Uairo Andrés Revelo Molina

Gerente de Gestidn Corporativa

Guiomar Patricia Gil Ardila

Subgerente Administrativa y Financiera

Paula Andrea Mahecha Mahecha

Uefe Observatorio Técnico Catastral

Ennis Esther Jaramillo Morato

Subgerente de Talento Humano

Ana Maria Aguirre Tovar

Uefe Control Disciplinario Interno

Gloria Edith Martinez Sierra

Gerente Juridica

Yenny Carolina Rozo Gémez

Gerente de Informacién Catastral

Pedro Alberto Pinzén Montero

Subgerente de Operaciones

Ronald Renteria Hinestroza

Subgerente de Ingenieria de Software

\William Alfredo Sandoval Sandoval

Subgerente de Infraestructura Tecnolégica

Elba Nayibe Nufiez Arciniegas

Subgerente de Informacién Econédmica

Francisco Rodriguez Eraso

Gerente de Tecnologia

Adriana Rocio Tovar Cortés

Gerente Comercial y de Atencion al Ciudadano

Yira Paola Pérez Quiroz

Subgerente de Participacidon y Atencidn al ciudadano

Edgar Estevens Espafiol Morales

Subgerente de informacidn Fisica y Juridica

Luz Elena Rodriguez Quimbaya

Subgerente Juridica

Diego Ricardo Ibarra Rodriguez

Subgerente de Analitica de Datos

OTROS ASISTENTES A LA SESION:

Nombre

Cargo

Observaciones

Myriam Tovar Lozada

Uefe Oficina Control Interno (E)

Ana Maria Ortiz Zuluaga

Uefe Comunicaciones

Diana Paola Arias Beltran

Secretaria OAPAP

DESARROLLO: El Ingeniero Orlando José Maya da inicio al Comité contando con la presencia de 21 de los
miembros y 2 invitadas, con lo cual se verifica el quérum y se da apertura a la reunién.
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TOMA DE DECISIONES:
1. Compromisos reunion anterior

El ingeniero Orlando Maya informa al Comité respecto de los compromisos de la reunién anterior:

Compromiso Responsable Seguimiento

Plantilla para presentaciones Dra. Ana Maria Ortiz Sugiere:

= No utilizar las graficas para no generar mas peso.

= En caso de requerir enviarla por correo electrénico,
convertirla a formato PDF para hacerla menos

pesada.
Revisién formato: Listado de | Dra.  Ennis  Esther | Informa que por lineamientos de la Secretaria Distrital
Asistencia Jaramillo de Planeacion es necesario mantener el campo para el

diligenciamiento de identidad de género.

Icono Decisién
7
&
? Cumplimiento Plan Estratégico Institucional (PEI)
; pE”
il * &

El ingeniero Orlando Maya presenta el seguimiento a la ejecucion del PEI con corte a 30 de marzo de 2025,
recordando a los miembros del Comité, que los objetivos estratégicos los objetivos del Sistema de Gestidn de
Calidad (SGC) y que la informacidn presentada corresponde al tablero de control generado por PANDORA con
base en el reporte realizado por los responsables de procesos:

Cumplimiento PEI

Avance
Avance programado
a la fecha
23,28% 17,33%
Cumplimiento PEIl por objetivo:
Avance
Objetivo Ponderacion Avance programado
ala fecha

1 37% 11,19% 6,85%
2 18% 1,95% 1,93%
3 35% 8,09% 6,62%
4 10% 2,06% 1,93%

Se presenta el avance detallado de cada uno de los objetivos.
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Icono Decision

Bogotay Seguimiento gestién de CORDIS y PQRS
te escucha

La Dra. Yira Paola Pérez presenta el con corte al 24 de abril de 2025 y reitera la importancia de dar tramite
oportuno de la correspondencia y presenta:

a) Indicador de oportunidad por dependencias con corte a 31 de marzo de 2025, con cumplimiento
acumulado del 93,58%

b) Indicador de oportunidad Bogota Te Escucha, de diciembre 2024 a febrero 2025, el cual es del 100%.

c) Reporte de PQRS (Bogota Te Escucha) con corte al 24 de abril de 2025 con los requerimientos proximos
a vencer.

Icono Decision

Actividades Plan &0 participacidn ojecutadas - Febrero 2025

_ [Seguimiento Plan de Participacién Ciudadana

Cumplmiento PPC: 7,02%

IAvance a marzo 2025:8,05%
Avance 2025: 17,95%

La Dra. Yira Paola Pérez presenta las actividades realizadas durante marzo de 2025

Actividad cumplimiento Marzo

Se realizé una socializacion del Censo Inmobiliario, el dia 26 de
marzo de 2025 donde participaron: Secretaria del Habitat,
Secretaria de Hacienda, Renobo, Seguros Bolivar, Curaduria Urbana
No. 4, CENAC, entre otros grupos de valor

Realizar  socializaciones  sobre
censo inmobiliario a sectores 50%
estratégicos

El 24 de febrero de 2025, se llevé a cabo una transmisién en vivo en
las redes sociales Facebook, YouTube, Instagram, TikTok y X en

25% colaboracién con la revista El Espectador, presentando los
resultados del Censo Inmobiliario 2025 y se destacé su importancia
para la ciudad. Se adjunta el informe y fotos de la actividad.

Realizar Facebook live sobre temas
estratégicos de la entidad

Participar en reuniones de acuerdo
con la programacion de la Alcaldia,

Concejo de Bogotda y demas Se asistio a 17 mesas de trabajo, organizadas por el Concejo de
entidades del orden distrital y 10% Bogotd y las Juntas Administradores Locales, donde se tuvieron 428
nacional, con la participacién de la participantes.

ciudadania y grupos de valor
interesados
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Icono Decision

Estructura de los Riesgos de gestidn, corrupclon y fiscales 2025

*  Seguimientoa la Gestion del Riesgo

El ingeniero Orlando Maya presenta el andlisis de la Gestién del Resgo correspondiente al primer trimestre de
2025.

La matriz de riesgos de la UAECD, esta conformado por 86 riesgos: 56 de gestién, 23 de corrupcidny 7 fiscales.

Presenta el analisis y valoracidon de riesgos inherentes y residuales (después de aplicacion de controles) y aclara
gue aquellos riesgos residuales ubicados en zonas de riesgo moderada y alta requieren un plan de tratamiento
adicional a la ejecucion de controles, 48 riesgos de 86 (56%).

Materializacion de riesgos: Se presenta en el proceso de Gestion Documental con posibilidad de afectacion
econdmica y reputacional por respuesta inoportuna de tramites y afectacién de la confidencialidad debido a
alto porcentaje de devolucidn de documentos que deben ser distribuidos a través del servicio de
correspondencia.

La Subgerencia Administrativa y Financiera oficiard a las dependencias generadoras de las comunicaciones,
solicitando una doble verificacién de las direcciones de entrega de estas, antes de ser enviadas a Gestion
Documental.

Riesgos de Seguridad de la Informacion: El Ingeniero Luis Albeiro Cortés (Oficial de Seguridad de la Informacidn)
aclara que durante el primer trimestre del afio no se presentd maerializacion de riesgos.

Icono Decision

Desempeio de los procesos y
conformidad de los productos y
serviclos

Desempeiio de los procesos y conformidad de los productos y servicios

El ingeniero Orlando Maya, menciona que como parte del cumplimiento de la Norma 1SO9001 de manera
trimestral se debe presentar al Comité el desempefio de los procesos y conformidad de los productos y servicios,
en este sentido se presenta el informe de productos no conforme de los procesos misionales de la entidad.

El Dr. Edgar Espafiol presenta los procesos y conformidad de los productos y servicios asociadas al proceso de
Gestion de informacién Catastral y Valuatoria y la Dra. Salomé Naranjo presenta el informe de producto no
conforme del proceso de Gestidn de Informacion geografica. Los informes presentan el producto y/o servicio
no conforme, el andlisis de causas y las acciones de mejora implementadas.

Icono Decision
Proposiciones y varios W‘

3

Proposiciones y varios
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Inclusion de riesgos proceso Direccionamiento Estratégico: Debido al evento/incidente de borrado de la
carpeta de OneDrive de la OAPAP, se revisan los activos de informacion y se propone incluir 2 riesgos en la
matriz de riesgos de informacién del proceso de Direccionamiento Estratégico.

El Comité aprueba la inclusién de los riesgos de seguridad de la informacién en el proceso de Direccionamiento
Estratégico.

Propuesta de Modificacion Plan de Gestion de Conocimiento e Innovacién: El Ingeniero Orlando Maya
presenta solicitud de modificacidn al Plan de Gestidon y Conocimiento en relacidn con la realizacidn de la segunda
feria del conocimiento.

El Comité aprueba la propuesta de modificacién.

Propuesta de ajuste en la ejecucidn de la iniciativa Caracterizacion de la Poblacién de la UAECD. El ingeniero
Diego lbarra presenta solicitud de ajuste al cronograma de ejecucion de la iniciativa.

Se aprueba por parte del Comité la modificacion al cronograma de trabajo.

Presentacion de la Politica Institucional de Desconexién Laboral

La Dra. Ennis Esther Jaramillo presenta al comité la Politica Institucional de Desconexién Laboral cuyo objetivo
es dar lineamientos a todas las dependencias de la UAECD tendientes a garantizar que las relaciones laborales
en la Unidad se desarrollen dentro de la normativa laboral vigente en el marco integral de derechos, deberes y
directrices organizacionales, conforme a lo establecido en la Ley 1010 del 2006 y la Ley 2191 de 2022.

El Comité aprueba la politica de Desconexidn Laboral de la UAECD.

Una vez presentados los puntos del Comité, se finaliza a las 11:30 a.m.

COMPROMISOS
COMPROMISOS
TAREA RESPONSABLE FECHA DE CUMPLIMIENTO
1 Be\{lsar, validary r(,at_roallmentar reporte de Orlando José Maya 30 abril 2025
indicadores estratégicos.

En constancia firman,

Qlgalccbrif

OLGA LUCIiA LOPEZ MORALES
Directora UAECD

NN
Proyectd y reviséd: Orlando José Maya Martinez- Jefe OAPAP W%f“



