ACTA DE REUNION

Fecha y hora: 2026 09 15 | 4:00 p.m. [ ActaN° 3
Comité Institucional de
Lugar: Sala de juntas No. 2 - Piso 11 Tipo de reunion:| Coordinaciéon de Control

Interno

Ponente:

Luz Angela Fonseca Ruiz
Orlando José Maya Martinez Area
Juan Ediberto Garcia

Natalia Andrea Sanchez

Oficina de Control Interno
responsable:

Tema / asunto:

Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno - Septiembre de 2026

Participantes

Nombre

Cargo

Olga Lucia Lopez Morales

Directora — Preside el Comité

Orlando José Maya Martinez

Jefe Oficina Asesora de Planeacion y Aseguramiento de Procesos

Ana Maria Aguirre Tovar

Jefe Control Disciplinario Interno

Jairo Andrés Revelo Molina

Gerente de Gestion Corporativa

Juan Edilberto Garcia Camargo

Subgerente Administrativo y Financiero

Claudia Patricia Herrera Logreira

Subgerente de Contratacion

Natalia Andrea Sanchez

Subgerente de Talento Humano (E)

Yenny Carolina Rozo Gémez

Gerente de Informacién Catastral

Elba Nayibe Nufiez Arciniegas

Subgerente de Informacién Econdmica

Edgar Estevens Espafiol

Subgerente de Informacidn Fisica y Juridica

Salomé Naranjo Lujan

Gerente Ideca

Pedro Alberto Pinzén Montero

Subgerente de Operaciones

Diego Ricardo lbarra Rodriguez

Subgerente de Analitica de Datos

Gloria Edith Martinez Sierra

Gerente Juridica

Luz Elena Rodriguez Quimbayo

Subgerente Gestién Juridica

William Alfredo Sandoval

Gerente de Tecnologia

Ligia Galvis Amaya

Subgerente de ingenieria de Software

Javier Alejandro Pereira Vargas

Subgerente de Infraestructura Tecnoldgica

Yira Paola Pérez Quiroz

Gerente Comercial y Atencién al Ciudadano (E)

Libia Velandia Pérez

Subgerente de Participacion y Atencion al Ciudadano (E)

La Dra. Paula Andrea Mahecha, no asistié al comité, toda vez que cuenta con la hora de lactancia.

Invitados

Nombre

Cargo

Luz Angela Fonseca Ruiz

Jefe Oficina de Control Interno — Secretaria Técnica del Comité

Astrid Cecilia Sarmiento Rincon

Profesional Especializada Grado 11 — Oficina de Control Interno

Rafael Ignacio D&iz Lugo

Contratista Oficina de Control Interno

Al suministrar la informacion solicitada en este formato, usted estd autorizando de manera voluntaria, previa,
explicita, informada e inequivoca a la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital para recolectar,
administrar y utilizar sus datos personales de acuerdo con lo descrito en la politica de datos personales de la
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ACTA DE REUNION

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Unidad, que se encuentra publicada en www.catastrobogota.gov.co. Para consultas, rectificacion, supresion
o actualizacion de datos personales, comuniquese a través del correo electrénico
datospersonales@catastrobogota.gov.co. Lo anterior en cumplimiento de la Ley 1581 de 2012.

Se solicita a los asistentes autorizacidn para grabar la sesién y una vez autorizado se procede con el siguiente
orden del dia:

Orden de la reunion

Verificacién del quorum

Lectura y aprobacién del orden del dia

Compromisos sesidn anterior

Ejecucion Plan Anual de Auditorias 2026

Avance y estado de la implementacion del Sistema de Control Interno
Seguimiento Metas Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027
Seguimiento Planes de Mejoramiento internos y externo
Presentacién estrategia hallazgo 3.2.3.1

Presentacidn andlisis de riesgos

Presentacién Estados Financieros

Avance del Plan Estratégico de Talento Humano
Proposiciones y varios
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‘ Desarrollo de la reunién ‘

1. Verificacion del Quorum

Siendo las 4:05 p.m. del 15 de septiembre de 2026 la Jefe de la Oficina de Control Interno (OCI) inicia la
tercera sesion ordinaria del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, en cumplimiento con
lo sefialado en la Resolucion 397 de 02 de julio de 2026:, contando con la presencia de los 20 miembros del
Comité y 3 invitados, con lo cual se verificd el quérum y se dio apertura a la reunion.

2. Lecturay aprobacion del orden del dia

La Jefe de la OCI da lectura al orden del dia y solicita a los integrantes del Comité su aprobacién, siendo
aprobado por unanimidad.

3. Compromisos sesion anterior

La Jefe de OCl informd que revisada el acta de la seccién ordinaria del 12 de mayo pasado, no se registraron
compromisos.

4. Ejecucion Plan Anual de Auditorias 2026

La presentacién la realiza la Jefe de la OClI, indicando que la ejecucién del Plan Anual de Auditorias con corte
a 30 de agosto de 2026 presenta un avance del 56% con 99 trabajos de auditoria realizados. Se puntualizan
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ACTA DE REUNION

los resultados por roles, como se observa en la siguiente imagen, no sin antes hacer un recocimiento a la Dra
Yenny Carolina Rozo Gerente de Informacidn Catastral, al ingeniero Willian Sandoval Gerente de Tecnologia
y la Dra. Natalia Andrea Sanchez Subgerente de Talento Humano (E), por su alto compromiso y receptividad
para con el desarrollo y resultados de las auditorias.

Ejecucion Plan Anual de Auditorias 2026
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Fuente. Presentacion Comité Plan Anual de Auditorias 2026

Seguidamente se presentaron los principales resultados de las auditorias de gestién por parte del equipo de
la OCI; el detalle de los resultados se registraron en la presentacidon, documento que hace parte inregral de

la presente acta, asi:

Cartografica Linea de
Produccién Cartografica
(LPC).

Nombre de la auditoria # No Conformidades # Oportunidades de Mejora Observaciones
Auditoria  proceso  de | Incumplimiento de los |1. Ausencia en la | Cuenta con wuna marco
Gestion de Operaciones de | Acuerdos de Nivel de Servicio formalizacién de los ANS. | normativo y técnico sdlido,
TI. (ANS) para la atencién de |2. Debilidades en la | procedimiento definidos vy

solicitudes de la mesa de Administracion recursos tecnoldgicos
servicio. documental de los | suficientes y adecuados. Se
diagramas de | cuenta con el plan de
infraestructura mejoramiento en desarrollo.
técnologica.
Auditoria proceso  de | Ninguna 1. Término en la gestidon de | Se cuenta con el plan de
Gestion Catastral y los trdmites. mejoramiento en desarrollo.
Valuatoria - Edicién 2. Seguimientos puntuales

respecto a las actividades
puntuales de la gestidn
cartografica.

3. lIdentificacion de causas
por devolucién en control

de calidad.
Evaluacion de protocolos de | Debildiades en la | Fortalecimiento en la
seguridad de tesoreria: documentacion relacionada | administracién y
con el control diario de | actualizacion de los
bancos. compromisos de

confidencialidad
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ACTA DE REUNION

Nombre de la auditoria

# No Conformidades

# Oportunidades de Mejora

Observaciones

Seguimiento al gasto y al
cumplimiento de las
medidas de austeridad IV
trimestre de 2025.

Debilidades en los soportes
para la entrega de los bonos
de navidad.

Sobre el particular la Dra.
Olga Lucia Loépez, solcitd
explicacion, el gerente de
Gestion Corporativa indicd
que obedecia a una
oportunidad de mejorayno a
un incumplimiento de

criterios normativos;  sin
embargo, manifesté que mas
adelante  explicaria  con
detalle las causas que
generaron la oportunidad de
mejora.

Auditoria proceso de | 1. Debildiades en la |1. Trazabilidad y control de | La Dra. Olga Lucia Lopez

Gestidn Estratégica de integridad v novedades preguntd cuales eras las

Personas — Procedimiento confiabildiad de las adminsitrativas. debilidades  respecto a

de Nomina y Situaciones
Adminsitrativas.

bases de datos de los
servidores.

2. Debilidades en la
consistencia de los dias
trabajados segun
muestra.

3. Debilidades en los
mecanismos de control
respecto a las vacaciones

de los funcionarios
segln muestra.
4. Debilidades en

mecanismos de control y
seguimiento, recalculos
en la retencion en la

fuente.

5. Debilidades en los
mecanismos para
administracién,
suminsitro y
disponibildiad de Ia
informacién.

6. Incumplimiento de los
ANS.

3. Limitaciones

2. Debilidades en

mecanismos de control de
los reclamos relacionados
con la liquidacion de la
némina.

con la
capacidad operativa para
el soporte y evolucién del
sistema PERNO.

4. Debilidades en el

seguimiento y control del

proyecto de
implementacién,
actualizacién y

estabilizacidon del sistema
PERNO.

PERNO, frente a lo cual el
Gerente de Gestion
Corporativa manifesté que
obedecia a temas especificos
de la calidad de la data; no
obstante se habia
intervenido cada caso en la
medida que se presentaban
fallas, por lo tanto las
inconsistencias no eran tanto
de sistema, sino de la calidad
de la data.

Seguimiento al
cumplimiento de los
lineamientos de la Ley 581
de 2000, modificada por la
Ley 2424 de 2024, Decreto
1083 de 2015, articulo
2.2.17.7 y Cirular Externa
015 de 2026 del
Departamento
Administrativo del Servicio
Civil distrital.

Omisién en cuanto a la
publicacidn proactiva de la
informacién de integridad en
el aplicativo SIGEP II.

Carencia de controles
efectivos para el seguimiento
en cuanto a la actualizacién
en SIGEP Il

Se indicé que la Unidad estd
cumpliendo los lineamientos
sefialados en la Ley 581 en
cuanto a la Ley de Cuotas.
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ACTA DE REUNION

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

5. Avancey estado de la implementacidn del Sistema de Control Interno

La Jefe de la OCI presentd los resultados y recomendaciones de la Evaluacion Independiente del Sistema de
Control, puntualizando los porcentajes obtenidos por cada componente vy la calificacidon de la medicién del
desempeno institucional FURAG y recomendaciones a tener en cuenta por parte del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica (DAFP).

Resultado de la Evaluacidon Independiente del SCI (primer semestre 2026):

Comparacion de resultados con los obtenidos en el segundo semestre de 2025:

AMBIENTE EVALUACION INFORMACION Y ACTIVIOADES ACTIVIDADES DE
J
PERIODO DE CONTROL DEL WESGO COMUNICACION DE CONTROL MONITORED RERATADO
20261 92.00% 24.00% 100.00% 92.00% 96.00%
2025-0 94.00% 94.00% 26.00% 96.00% 96.00%

Fuente: Elaboracion propia OCI

Recomendaciones:

e Verificar que las evidencias aportadas demuestren de forma suficiente las evaluaciones o seguimientos
qgue permitan verificar el ingreso del personal.

e Fortalecer los mapas de riesgos de integridad y demas instrumentos de gestidn del riesgo.

e Fortalecer la evaluacién del proceso de ingreso de personal mediante la generacion de informes
periddicos que evidencien el seguimiento a la aplicacién de los procedimientos, los resultados obtenidos,
las desviaciones identificadas y las acciones de mejora implementadas.

e Disefar e implementar mecanismos de evaluacion especificos para la permanencia del personal, que
incluyan indicadores sobre rotacion, causas de retiro, bienestar, clima laboral y efectividad de las
acciones orientadas a conservar el talento humano.

e Fortalecer la medicidn de su efectividad mediante indicadores que permitan evidenciar el impacto de los
controles sobre la reduccion del riesgo residual.

e Generar oportunidades de mejora relacionadas con la consistencia, trazabilidad e integridad de la
evidencia documental, evidencidndose en algunos casos diferencias entre la informacion reportada por
las dependencias, la relacidn de soportes y los documentos efectivamente aportados para acreditar el
cumplimiento de los criterios evaluados.

Con el fin de fortalecer el resultado de la Evaluacidn Independiente del SCI, la Jefe de la OCI, sefialé que se
tiene previsto realizar un taller dirigido a los enlaces con el objetivo de contextualizar sobre el correcto
diligenciamiento y remisién de evidencias del formato; frente a lo que la Dra. Olga Lucia Lépez solicité la
asistencia de los gerentes, subgerentes y jefes de oficina al taller.

Calificacién FURAG 2025
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ACTA DE REUNION

La jefe de la OCI presentd los resultados de FURAG 2025 y publicados por el DAFP, realizando comparacion
con los obtenidos en la vigencia 2024:

i67 Actividades

| i66 Informacion y ¢
de monitoreo

POL19 indice i63 Ambiente propicio 64 Evaluacion . = AT
ST P i65 Actividades de comunicacion 5 54
VIGENCIA de Control para el ejercicio estratégica 2 sistematicas y
Intern del control del riesgo Ll [Mayasitey opofiia ientad !
nterno el control iesg para el control orientadas a la
mejora
2024 98,43 984 100,0 100,0 84,5 97,7
| 2025 98,0 98,0 100,0 100,0 96,0
 Variacién 0,48 04 00 00 ) 17 !

L

El DAFP publicé las siguientes recomendaciones para la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital
(UAECD):

N RECOMENDACION (Resumen)

Verificar el despliegue de acclones en materla oe clima, convivencia y relaciones
laborales en el Plan Estratégico de Talento Humano

g

POLY®

Evaluar on las auditorias internas basadas en riesgos la adecuacion del disofio pOL10
de los controtes y su efectividad para la mitigackdn de los riesgos

Analizar y artcular las acciones de mejora de los planes de mejoramiento
proversentes de evaluaciones y/o avditonias para fratar Las deficiencis, POLLS
rutrasos o posibles incumplemientos

Formular y socializar la carta de compromiso en s ejecucion de cada auditoria interna
basada en riesgos, Indicando olyetivo, alcance, criteros, riespos. aguipo de trabajo POL1S
y TON0ETETE

Aedactar, presentar y socalizar of informe ejocutivo de auditoria con los auditados
y I alta direccidn, an ¢f marco det Comitd Institucionad de Coordinacion de Control Interno POL1S
para una comunicacion efactiva de los resuitados

Definir ineamientos, por parte de |a alta dveccion y/o ¢l Comité Institucional
de Coordinacan de Control interna, para ol »gamiento a ks prevencion y deteccion POL19
de fraude y mala conducta

Qo WE @3
80080

Desde la OCl se indicé, que para dar cumplimiento a la primera recomendacién, en el marco del seguimiento
a los planes del Decreto 612 de 2018, se definird un objetivo especifico relacionado con el clima, convivencia
y relaciones laborales. En cuanto a la carta de compromiso, se formalizé en el sistema PANDORA vy los
informes de la OCI, conforme al nuevo formato, se incluyé un capitulo especifico de informe ejecutivo, En
cuanto a las demdas recomendaciones se estan cumpliendo.

De otra parte, se informd que el DAFP presento la evaluacidn independiente del SCI, tomando como fuente
de informacion los reportes generados por el jefe de la OCI, con el siguiente resultado:
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ACTA DE REUNION

168 Evatuscidn indepandiente | SEMESTRE 1| SEMESTHE Evaluscion
»l sistarma de control interng Independients del $C1 - OCI

r
2028 5.4 94 96 95,00

Se puntualizé en la diferencia presentada por el DAFP en la vigencia 2024, toda vez que las evaluaciones de
la OCI no correspondieron al 99% sino al 90.5%.

Asi mismo, se presenté un comparativo sobre el tipo y nimero de preguntas de las vigencia 2024 Vs. 2025,
con el fin de determinar las diferencias entre las dos vigencias, con el siguiente resultado:

|
j ~ POLIMICA GENERAL POLITICA: CONTROL INTERNO
ERENCE e SR
23 Pelca
2024 & - Herranerta MEC 1= Saeccion Miltple » e 16 Tenen que wr con
Formacion - Expsriecia TH
20 Politica C)
2« Poltica MEC) ~
202% o ot J Avaras » e 19 tnen qUe W¢ con |
Componentss -

Formacsdn - Espenecs TH

ACTIONES DESTACADAS

Dertarrindd actividacen Wi Matera du

Denarrodd sudtor s de Estructurs de nfonme ejecutiho pors
& CEma, Ih comvivencas y lm recones Q scTemberdas ety confamme Pac ke i Comascackin e reuitadcs
latcrales, en o Man Estatégico de 212 norma técrica NTC 5854 1 10 publicacion en i paging web.

Takento Humana

Finalmente, indicd que la medicion del desempefio institucional es una operacién estadistica certificada por
el DANE, que mide anualmente la gestién y desempefio de las entidades publicas y proporciona informacion
para la toma de decisiones en materia de gestidn y control interno.

6. Seguimiento Metas Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027

La Jefe de la OCI presentd los resultados del seguimiento a las metas del Plan Distrital de Desarrollo
(acumulado de las metas de cuatrienio 2024-2027), con corte a 31 de agosto , los resultados se pueden
evidenciar en la presentacién, documento que hace parte integral de la presente acta.

Con respecto a la ejecucion de los proyectos de inversiéon, precisando que los mismos no incluyeron los
recursos congelados en cumplimiento de la Circular del SDH nimero 003 de junio de 2026, toda vez que éstos
no se habian reflejado en BOGDATA, del total de la apropiacion se ha comprometido un 76.22%, con giros de
un 42.62%, por lo que se recomendo gestionar lo pertinente para apropiar el 100% de los recursos y ejecutar
los compromisos para incrementar los giros, de tal forma que no se incremente la constitucion de Reservas
Presupuestales.
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ACTA DE REUNION

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

En cuanto al pago de Reservas constituidas en 2025, se ha cancelado un 91.05% con corte a 31 de agosto de
2026 y con relacién a los Pasivos Exigibles se ha depurado el 15.07% del saldo actual, para lo cual se insta a
la administracion para efectuar el pago del total de las reservas y continuar con la depuracién de los pasivos.

Resultados generales

SEGUIMIENTO A METAS PLAN DISTRITAL DE DESARROLLO — PROYECTOS DE INVERSION - CORTE 31 DE DICIEMBRE DE 2025
CONCLUSIONES

»  Las cuatro metas estratégicas asociadas a los proyectos de inversidn presentan avances acumulados significativos en el cuatrienio.

»  Metas con mejor desempefio: automatizacion de tramites catastrales (100%), implementacién de la plataforma geografica y catastral
(91,25%)

»  La meta realizar el 100% de las acciones de fortalecimiento tecnoldgico e institucional orientadas a mejorar la prestacion de servicios
a la ciudadania, registra un avance acumulado de 63,99%, siendo la mas baja de las 4 metas analizadas.

»  Nivel general de ejecucién: La entidad presenta: apropiacion: $38.983 millones, compromisos: $29.714 millones y giros: $16.614
millones. Lo anterior representa: 76,22% de ejecucion en compromisos y 42,62% de ejecucion en giros. El nivel de compromisos cercano
al 77% indica un adecuado avance contractual en el transcurso de la vigencia 2026.
»  Rezago en la ejecucidn financiera: La ejecucion efectiva mediante giros alcanza 42,62%, generando una brecha de aproximadamente
57 puntos porcentuales respecto a los compromisos.
»  Proyectos con mejor desempefio presupuestal en cuanto a compromisos:
8103 Tramites Digitales 88.73%
8092 Fortalecimiento IDECA 78.50%
8099 Fortalecimiento Tecnoldgico Institucional 76.41%
* El Proyecto 7966 Optimizacion de la Gestion Catastral presenta la menor ejecucion de compromisos 70,56% y concentra la mayor
apropiacién presupuestal $16.196 millones, razén por la cual representa el principal foco de atencién presupuestal.

7. Seguimiento planes de mejoramiento internos y externos

Se presentd el plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria de Bogota, con el siguiente resultado,
recomendando desde la OCI, cumplir con las acciones préximas a vencer y soportar con evidencias la
ejecucion de estas; asi como, continuar con la verificacidn de la eficacia y efectividad de las acciones:

Vigencia Origen Hallazgo| Acciones |Finalizadag . En” Observaciones
ejecucion
Actuacion Especial de Fiscalizacién evaluar la
consistencia de la informacidn técnica y legal
de los procesos de actualizacion, 1 1 1 o Finalizada: 1
conservacion y difusion catastral En ejecucién: 0

desarrollados en la vigencia 2023 al impuesto
predial unificado — IPU, PDA 2024 cédigo 71

2024 Auditoria de Cumplimiento evaluar el
cumplimiento de la gestidon precontractual,
contractual y post contractual de la UAECD,
en los contratos derivados de la operacion de |4 5 5 0
actualizacion  catastral con  enfoque
multipropdsito vigencias 2021 y 2022, PDA
2024 coédigo 72

Finalizadas: 5
En ejecucién: 0
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En

Vigencia Origen Hallazgo| Acciones [Finalizadag . . Observaciones
ejecucion
Auditoria de cumplimiento Cdodigo 70 PDVCF
2025 Evaluar los principios de economia,
eficiencia y eficacia en los procesos de
actualizacion catastral, respecto de la 1 1 1 0 Finalizada: 1
consistencia de la informacidn en los avaltos En ejecucién: 0

catastrales realizados en las vigencias 2020 —
2023 y su efecto en el liquidacién y recaudo
del Impuesto Predial Unificado - IPU.

En ejecucion: 10
acciones con

19 21 11 10 ejecucion hasta

octubre 7/2026

Finalizadas: 11

2025 Auditoria Financiera de Gestidn y Resultados
Codigo 65 PDVCF 2025

Informe  Final Actuacion Especial de
Fiscalizacion Cédigo 75 PDVCF 2025 evaluar
las bases de datos, informacion técnica y legal
de los procesos de conservacidon catastral |2 4 2 2
desarrollados en la vigencia 2023 — 2024 y su
impacto en el recaudo del impuesto predial

En ejecucion: 2

con ejecucion hasta 30
11-2026

Finalizadas: 2

unificado — IPU.

Informe Final Auditoria de cumplimiento

Codigo 75 PDVCF 2026 evaluar la consistencia En ejecucidn: 4 con
de la informacién de los procesos de 4 6 ) 4 ejecucion hasta 26-
actualizacion y conservacién catastral de las 09-2026

vigencias 2024 - 2025 y su impacto el en el Finalizadas: 2

impuesto predial unificado-IPU.

2026 Informe Final Auditoria de cumplimiento
Cddigo 79 PDVCF 2026 evaluar la pertinencia
de los giros tesorales, el cumplimiento de los
principios  administrativos 'y de la |10 17 1 16
normatividad  financiera, presupuestal,
contable, legal, tributaria y de tesoreria de la
vigencia 2021-2024.

Total 41 55 23 32

En ejecucidn: 16
con ejecucion hasta
22-12-2026
Finalizada: 1

En lo que respecta al plan de mejoramiento interno se indicé que con corte a 31 de agosto de 2026 se
tienen 76 no conformidades y 20 oportunidades de mejora, de las cuales 26 se verificara la eficacia por
parte del equipo auditor y se presentaran los resultados en el préximo informe, se recomienda continuar
con el seguimiento oportuno y peridédico, asi como reportar en PANDORA dentro de los primeros cinco
(5) dias habiles del mes el avance y su cumplimiento y solicitar mesas de trabajo frente a aquellas acciones
que el plan no sea efectivo y se deba reformular.

8. Presentacion estrategia hallazgo 3.2.3.1

La jefe de la OCI en cumplimiento de la acciéon formulada para eliminar la causa que generd el hallazgo
3.2.3.1 presentd TIPS para la formulacion de anteproyecto de presupuesto, sefialando que la planeacidn es
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un factor critico para asegurar la coherencia entre los recursos solicitados, las metas institucionales y las
restricciones fiscales del Distrito:

e Alinear el presupuesto con el Plan Distrital de Desarrollo: Cada proyecto, meta y actividad debe
contribuir al Plan de Desarrollo de manera estratégica.

e Basar la programacion en resultados y evidencias: Analizar la ejecucion presupuestal de las ultimas
vigencias, identificar proyectos con baja ejecucidn y sustentar los requerimientos con indicadores de
gestion y resultados.

e Revisar cuidadosamente las metas fisicas: Las metas deben ser realistas, corresponder a los recursos
solicitados y evitar sobreestimaciones que generen rezagos en la ejecucién.

e Priorizar las necesidades institucionales: Priorizar gastos indispensables sobre deseables, dando
prioridad a proyectos estratégicos, compromisos legales y atencion a la ciudadania, con criterios de
eficiencia y austeridad.

e Considerar la capacidad real de ejecucidon: Programar segun la capacidad operativa y contractual real,
revisando cronogramas y disponibilidad de personal

e Identificar compromisos adquiridos: Incorporar contratos vigentes, vigencias futuras y pasivos
exigibles, sin desconocer obligaciones existentes.

e Gestionar riesgos presupuestales: |dentificar riesgos, definir estrategias de mitigacion e incorporar
escenarios conservadores ante incertidumbres.

e Coordinar con las dreas misionales y financieras: Involucrar desde el inicio a las areas ejecutoras, de
planeacion, presupuesto y contratacion, para consolidar necesidades y generar consensos sobre las
prioridades institucionales

9. Presentacion andlisis de riesgos-

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién y Aseguramiento de Procesos presento la gestion de la segunda
linea de defensa para los riesgos de gestion, fiscal e integridad publica, indicando:

La Unidad cuenta con 96 riesgos en estas categorias con la siguiente discriminacion:

e Gestion: 56 (58%)

e Fiscal: 10 (11%)

e Integridad publica - Corrupcion LAFT: 26 (27%)
e Integridad publica — LAFT: 4 (4%)

La Oficina Asesora de Planeacion y Aseguramiento de Procesos ha presentado en enero, abril y julio
pasados los seguimientos trimestrales a la gestion del riesgo ante el Comité Institucional de Gestién y
Desempeiio.

Asi mismo, se presentd la discriminacién de los riesgos por proceso, sefialando los procesos con mayor
numero de riesgos son:

e  Gestion Estratégica de Personas (12).
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e Relacionamiento Estratégico (11).

e Gestidon Contractual (10).

e Gestion Presupuestal y Financiera (10).

e Gestion de informacidn Geografica (10).

e Gestion de Informacion Catastral y Valuatoria (9).

En cuanto a las mejoras adelantadas en el semestre, se informd que de acuerdo con la actualizacién de la
Guia para la Gestidn Integral del Riesgo en entidades publicas del DAFP (agosto de 2025) se realizd en enero
la actualizacién de:

e Documento técnico Politica y Metodologia de Riesgos - DIES-DT-03
e Procedimiento Gestion de Riesgos - DIES-PR-05
e Matriz de riesgos - DIES-05-FR-01

Se puntualizd sobre los principales cambios:

e Unificacion de la metodologia para todos los tipos de riesgos.

e Inclusién de riesgos para la Integridad publica que integra: Corrupcion + Lavado de activos y financiacion
del terrorismo — LAFT (nuevo).

e En junio y para el reporte del segundo trimestre se incorporé en la metodologia, el seguimiento a los
controles del mapa de riesgos por solicitud de la OCI.

Con respecto a las actualizaciones de los mapas de riesgos, se indicd que en el periodo se generaron
revisiones y actualizaciones en 4 procesos:

e Gestion Presupuestal y Financiera: Revision de riesgos de gestidn e integridad publica.

e Revision en el marco del Modelo de Gestidn Juridica Anticorrupcion.

e Gestion Estratégica de Personas: revision del riesgo LAFT identificado al inicio de la vigencia e inclusion
de un nuevo riesgo LAFT.

e Gestidon de Informacién Catastral y Valuatoria: revision y ajuste del riesgo de la operacidn estadistica, con
ocasiéon de su materializacion y recomendacién por parte del Comité Institucional de Gestién vy
Desempefio

e Gestion de Informacion Geografica: Ajuste de un riesgo por actualizacidn documental del procedimiento
relacionado.

10. Presentacion Estados Financieros

El Subgerente Administrativo y Financiero, presento el resultado de los Estados Financieros:

ACTIVO:

Representado en: eDepdsitos en entidades bancarias, ®Acciones ordinarias (AGATA), eCuentas por cobrar
definidas al corto plazo, ¢ Inventarios - servicios por amortizar, eActivos fijos (propiedad, planta y equipo) y
Otros activos.
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Descripcion
Efectivo

Inversiones

Cuentas por cobrar

Propiedades, planta y equipo

Otros activos

Total

Fuente: Presentacion CICCI

Notas del activo:

Junio 2026

%
474
174
2.988
4.885
15.310
23.831

2%
1%
13%
20%
64%
100%

Marzo 2026 %
227 1%
411 2%
3.248 14%
5.194 23%
13.987 61%

Absoluta
247
-237
-261
-309
1.323

%

108%
-58%
-8%
-6%
9%

23.068 100% 3,31%

Efectivo: Por la entrada en vigencia de la Cuenta Unica Distrital; se presenta una disminucién en el valor del
efectivo que actualmente es administrado por la Secretaria Distrital de Hacienda.
Inversiones: En aras de reconocer la realidad econémica y financiera de UAECD en concordancia con la
normatividad vigente se realizd el reconocimiento del deterioro de la inversién en AGATA a 31 de diciembre

de 2025.

PASIVO:

Descripcion  |Activo Amortizacion|Valor en libros

Licencias 2.905 -1.264 1.641

Software 14.110 -7.879 6.231

Total intangibl{ 17.014 -9.143 7.872

Cifras en millones de pesos

Activos intangibles: El saldo de la cuenta es de $7.872 millones

Nombre Junio 2026 (% Marzo 2026 (% Absoluta (%
Cuentas por pagar 1.766 9% 1.399 7% 367 26%
Beneficios a los empleados 16.519 85% 16.842 88% -322 -2%
Provisiones 1.052 5% 917 5% 136 15%
Otros pasivos 0 0% 5 0% -5 0%
Total 19.337 100% 19.163 100% 174 39%

Cifras en millones de pesos

Notas del pasivo:

Provisiones: Se incrementd en un 15%, variacion originada por el cambio de calificacion en cuatro procesos
judiciales con alta probabilidad de pérdida.
Cuentas por pagar: Aumento del 26% corresponde al incremento en pago a aportes parafiscales, asi como el
incremento del valor del IVA por pagar a cierre de la vigencia.

PATRIMONIO:
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Concepto Junio 2026|Marzo 2026  |Absoluta (%

Capital fiscal 3.156 3.156 0 0%
Resultados de ejercicios anterior{ -2.078 -1.841 -237 13%
Resultados del ejercicio 3.416 2.590 826 32%
Total patrimonio 4.494 3.905 589 15%

Cifras en millones de pesos

Comportamiento Resultado del Ejercicio:

Afo R.esul.t:f\dos del
ejercicio

2021 5.945
2022 -1.938
2023 -3.947
2024 -3.281
2025 115
Junio 2026 4.494

Cifras en millones de pesos

Notas del patrimonio: Se afectd el resultado, con las partidas mas representativas asi: ®Disminucién $237
Reconocimiento ajuste Deterioro hasta el 31/12/2025 sobre la Inversion en AGATA.

El patrimonio de la entidad se mantiene positivo por un valor de $ 4.494 millones y el resultado del ejercicio
corresponde a $3.416 millones.

INGRESOS:
Concepto Junio 2026 (% Junio 2025 (% Absoluta %
Venta de servicios 1.919 3% 1.336 2% 583 44%
Operaciones interinstitucionales| 58.689 97% 57.002 98% 1.687 3%
Otros ingresos 58 0% 82 0% -24 -29%
Total 60.667 100% 58.421 100% 2.246 4%

Cifras en millones de pesos

11. Avance del Plan Estratégico de Talento Humano

La Subgerente de Talento Humano (E), presenté el avance de Plan Estratégico de Talento Humano, sefialando
que del programado: 52.83%, se ha ejecutado: 52.51% con un porcentaje de cumplimiento del 99.39%,
exponiendo los siguientes resultados:
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Planes del Plan
Estratégico de Talento
Humano

1. Plan Anual de
Vacantes y Prevision
del Talento Humano

2. Plan de Bienestar
Social e Incentivos

3. Plan Institucional de
Capacitacion

4. Plan Anual de
Seguridad y Salud en el
Trabajo

5. Plan de Integridad

PROMEDIO

% de
cumplimiento
primer

100%

102,33%

98,82%

100%

100%

100,23%

12. Proposiciones y varios

% ejecucion a
30 de junio
2026

50%

46,32%

58,33%

53,14%

47%

52,51%

Actividades

Se realizaron 4 convocatorias de encargos: 3 ordinarias y 1
extraordinaria.

Se realizaron 2 capacitaciones en el marco de la gestion del
conocimiento en asuntos de empleo publico.

Avance en la actualizacion de bienes y rentas SIDEAP

Estrategias de flexibilidad laboral y bienestar personalizado.
(Teletrabajo)

Actividades orientadas a la salud fisica y el autocuidado.

Espacios de integracidn, reconocimiento y fortalecimiento del clima
organizacional. (Dia de la Familia, celebracidn de fechas especiales).
Acciones para impulsar la participacion, el bienestar integral y el
sentido de pertenencia.

Realizacion de 5 jornadas de Induccién y acompafiamiento a
nuevos servidores.

Formacién en competencias estratégicas, analitica de datos e
inteligencia artificial.

Capacitacidn en integridad, derechos humanos, ciberseguridad y
herramientas digitales.

Desarrollo de diplomados en alianza con la Universidad Nacional.
Consolidacién del Mapa de Conocimiento Institucional.

Actividades de promocion de la salud y prevencion de riesgos.
Fortalecimiento de las condiciones de seguridad en trabajo

presencial y teletrabajo.
Implementacion de estrategias de bienestar fisico y psicosocial.
Seguimiento institucional a través del COPASST.

Impulso a habitos saludables y cultura del autocuidado.

Publicacion del Plan de Integridad y del Plan de Conflictos de
Interés.

Verificacion de declaraciones de conflicto de intereses en SIDEAP.
Desarrollo permanente de los médulos de Integridad y Conflictos
de Interés en los procesos de induccion.

Promocién del Curso de Integridad, Transparencia y Lucha contra
la Corrupcidon del DAFP.

Realizacidn de foros de integridad y discusion ética.
Implementacion de campanias de sensibilizacion mediante videos,
imdgenes institucionales, piezas comunicativas, fondos de
pantalla, juegos pedagdgicos y microlearning digital.

Difusién continua de mensajes relacionados con la integridad y
prevencion de conflictos de interés.

El Gerente de Gestidon Corporativa contextualizé a los integrantes del Comité sobre la oportunidad de mejora
relacionada con la entrega de los bonos de navidad, sefialando que en el informe preliminar se indico: “A
partir del informe de sequimiento al gasto y al cumplimiento de las medidas de austeridad correspondientes
al IV trimestre de 2025, se evidenciaron inconsistencias en el formato de control en Excel que relaciona a los
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funcionarios y sus hijos que tienen derecho al bono de navidad para la vigencia 2025, asi como en el informe
de entrega de estos. De igual manera, la descripcion del soporte de entrega de los 23 bonos faltantes de la
vigencia 2024 no brinda claridad sobre si corresponden a dicha vigencia. Por otra parte, la factura de
Compensar con fecha 15 de diciembre de 2025 no describe el detalle de la compra”; no obstante, con base
en la respuesta emitida por la Subgerencia de Talento Humano con memorando N°2026IE7540, recibido el
07 de abril de 2026, la OCl indicd: “Teniendo en cuenta lo anterior, la OCl evidencid la asignacidn de los bonos
conforme a los registros presentados. Asimismo, la dependencia en atencion a las situaciones indicadas por
esta Oficina en el informe preliminar manifesté que ha implementado acciones de mejora orientadas a
fortalecer la consistencia, integridad y adecuada presentacion de la informacion, con el propdsito de
optimizar los mecanismos de control interno y garantizar mayor trazabilidad y claridad en los procesos de
verificacion documental.

La jefe de la OCl manifestd que el proceso subsand lo inicialmente evidenciado y corrigio el control de entrega
de los bonos entregando la lista de asistencia con las respectivas firmas, ejecutando el plan de mejoramiento.

Una vez agotado el orden del dia, se finalizé el Comité a las 5:10 p.m.

Compromisos

La OClI dictard un taller dirigido a los gerentes, subgerentes, jefes de oficina y sus enlaces con el objetivo
de dar instrucciones para el diligenciamiento de la Evaluacidn Independiente del SCI, en noviembre de
2026.

‘ Préxima reunion ‘

Fecha: 19/12/2026

‘ Anexos

e Presentacion CICCl del 15 de septiembre de 2026
e Listado de asistencia

Firma: @quuw\ép»\‘g

Nombre: Olga Lucia Lépez Morales
Cargo: Directora

ggwwﬁa 12

Nombre: Luz Angela Fonseca Ruiz
Cargo:  Secretaria Técnica - Jefe Oficina de Control Interno
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'Direccién general Olga Lucia Lopez Morales

Oficina asesora de Planeacién y Aseguramiento de Procesos Orlando José Maya Martinez +~

' Oficina Observatorio Técnico Catastral Paula Andrea Mahecha Mahecha ¢
|

 Oficina de Control Disciplinario A et A s e -

| Gerencia Infraestructura de Datos Espaciales - IDECA '

Salomé Naranjo Lujan

Subgerencia de Operaciones {e) Pedro Alberto Pinzon Montero ‘

'Subgerencia de Analitica De Datos (e)

Diego Ricardo lbarra Rodriguez =

' Gerencia de Informacion Catastral Yenny Carolina Rozo Gémez '«

Edgar Estevens Espaiiol Morales +~

Subgerencia de Informacién Fisica y Juridica (e}

Subgerencia de Informacién Econémica Elba Nayibe Nufiez Arciniegas

Gerencia Comercial y de Atencién al Ciudadano (e) Yira Paola Pérez Quiroz

Subgerencia de Participacidn y Atencién al Ciudadano (e) John Alejandro Aristizabal Bedoya :_Ua?ui
Likdg Veland o +— o B
Gerencia Juridica Gloria Edith Martinez Sierra

Luz Elena Rodriguez Quimbayo *~

William Alfredo Sandoval Sandova!

| Subgerencia de Gestién Juridica

Gerencia de Tecnologia 1~

Subgerencia de Infraestructura tecnolégica lavier Alejandro Pereira Vargas +

Subgerencia de Ingenieria de Software Ligia Galvis Amaya =

| Gerencia de Gestion Corporativa Jairo Andrés Revelo Molina &
[ -2
Subgerencia Administrativa y Financiera Juan Edilberto Garcia Camargo »

Subgerencia de Recursos Humanos (e) Natalia Andrea Sinchez »

Subgerencia de Contratacién Claudia Patricia Herrera Logreira £~




Comite Institucional de Coordinacion de Control Interno
Sesion Ordinaria No. 3 del 15 de septiembre de 2026
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Agenda del dia

1. Llamado a lista y verificacion del Quorum

2 Lectura y aprobacion del orden del dia

3. Seguimiento compromisos sesion anterior.

4 Ejecucion Plan Anual de Auditorias 2026-Aspectos relevantes del ejercicio de

auditoria-Riesgos
5. Resultados FURAG, del avance y estado de la implementacion del Sistema de
Control Interno — MECI
Seguimiento Metas Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027
Corte 30 de agosto 2026
7 Seguimiento Planes de Mejoramiento Interno-Externo
8. Presentacion Estrategia hallazgo 3.2.3.1 PMC
S Presentacion Analisis de Riesgos- OAPAP
10. Presentacion Estados Financieros- SAF
11. Presentacion avance del Plan Estratégico de Talento Humano-Integridad — STH
12. Proposicionesy Varios

=

K
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3-Seguimiento compromisos sesion
anterior.

En Sesion Ordinaria No. 2 del 12 de mayo de
2026, no se registraron compromisos.
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4-Ejecucion Plan Anual de Auditorias
2026 - (corte 30 de agosto de 2026)
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Ejecucion Plan Anual de Auditorias 2026

ACTIVIDADES REALIZADAS PAA 2026 agosto/2026 % Ejecucion
EVALUACION Y SEGUIMIENTO 26 22 85%
LIDERAZGO ESTRATEGICO 8 3 38%
ENFOQUE HACIA LA PREVENCION 17 8 47%
EVALUACION DE LA GESTION DEL RIESGO 2 1 50%
gELé\glll(?r: gfm ENTES EXTERNOS 30 27 20%
PLAN DE AUDITORIA DE CALIDAD 16 0 0%

o1l TOTAL..... a9 55

EJECUCION A AGOSTO 31 DE 2026
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EVALUACION Y SEGUIMIENTO - CUATRIMESTRE I DE 2026

@ Informe de seguimiento al Programa de Transparencia y Etica Publica- PTEP
| Cuatrimestre 2026.

Seguimiento al Gasto y al Cumplimiento de las Medidas de Austeridad del Gasto
| trimestre de 2026.

Informe de seguimiento al cumplimiento de la implementacion del ejercicio de la
funcion disciplinaria en la UAECD con corte a marzo de 2026.

Informe Semestral del Estado del Sistema de Control Interno- Primer Semestre 2026.

Informe de evaluacion al cumplimiento normativo en la atencion de las peticiones,
quejas, reclamos, solicitudes y denuncias PQRSD del primer semestre 2026.

O

()}

del Sistema de Control Interno, ler Semestre 2026.

Informe Evaluacion de los Protocolos de Seguridad de la Tesoreria.

Informe de Evaluacion a la Gestion Institucional por Dependencias, Primer Semestre 2026.

Seguimiento al Gasto y al cumplimiento de las medidas de austeridad del gasto
Il Trimestre de 2026.

Informe de seguimiento al cumplimiento de los lineamientos de la ley 581 de 2000 modificada
por la Ley 2424 de 2024 y el Decreto 1083 de 2015 articulo 2.2.17.7 en concordancia con la
E UAECD o Circular 015-2026 expedida por del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital — DASCD.

110)

K
Informe de Seguimiento a los Instrumentos Técnicos y Administrativos que hacen parte



LIDERAZGO ESTRATEGICO

Secretaria técnica del Comité institucional de Coordinacion de Control Interno
realizado el 12-05-2026.

ENFOQUE HACIA LA PREVENCION

Informe de Seguimiento a la implementacion de las Oportunidades de Mejora y
acciones de mejora, con corte a 30 de abril de 2026.

Actividad Fomento de la Cultura del Control, realizada por la OCl y OCDI.

Informe Auditoria al Proceso Gestion de Informacion Catastral y Valuatoria GICV

Procedimiento Conservacion Catastral. Edicion Cartografica, Linea de Produccion
Cartografica LPC.

Informe Auditoria al Procedimiento de Nomina y Situaciones Administrativas.
Informe Auditoria al Proceso - Gestion de Operaciones TI.

RELACION CON ENTES EXTERNOS DE CONTROL

Acompanar y realizar seguimiento a la transmision de la cuenta mensual ante la
Contraloria- abril a julio de 2026. (4).

Seguimiento a requerimientos de entes externos (Contraloria de Bogota, Veeduria
Distrital) (4).

9-Reporte CB-0402S: Plan de mejoramiento - Seguimiento entidad primer semestre 2026.

10- Informe de seguimiento de los Planes de Mejoramiento formulados para los entes de
control, con corte al 30 de junio de 2026.



ALTO CUMPLIMIENTO
Y DISPONIBILIDAD

Infraestructura tecnoloégica
robusta, disponible.

Recursos tecnoldgicos suficientes
y adecuados para la operacion.

Servicios de Tl con alta disponibilidad
y continuidad.

Soporte al funcionamiento del los
sistemas y recursos tecnolégicos

Ae
ke

institucionales.

SIN EMBARGO, SE
IDENTIFICARON LOS
SIGUIENTES HALLAZGOS:

de Mesa de Servicios.

AUDITORIA AL PROCESO -

Se evidencio un alto grado de cumplimiento, disponibilidad y de recursos
a nivel de infraestructura tecnoldégica, de acuerdo con los servicios
definidos en el Documento Técnico Catalogo de Servicios.

SOPORTADO EN LOS LINEAMIENTOS
DEFINIDOS EN LOS PROCEDIMIENTOS

Los servicios definidos en el Documento Técnico Catalogo de Servicios
se soportan en los siguientes procedimientos:

PROCEDIMIENTO GESTION DE LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

PROCEDIMIENTO GESTION DE CAMBIOS Y LIBERACIONES

PROCEDIMIENTO SOPORTE Y MANTENIMIENTO DE SISTEMAS
DE INFORMACION

PROCEDIMIENTO GESTION DE MESA DE SERVICIOS

6 Hallazgo N° 1 e Hallazgo N° 2 e Hallazgo N° 3

CONCLUSION

N

El Proceso de Gestion de Operaciones de Tl
cuenta con un marco normativo y técnico
solido, procedimientos definidos y recursos
tecnologicos suficientes y adecuados,

lo cual garantiza la continuidad, seguridad

y disponibilidad de los servicios de Ti

que soportan la operacion institucional.

Los hallazgos se encuentran

Incumplimiento de los Acuerdos Ausencia de formalizaciéon Debilidades en la administraciéon @ registrados en PANDORA
de Niveles de Servicio (ANS) documental de los Acuerdos documental de los diagramas de y cuentan con plan de
para la atencion de solicitudes de Niveles de Servicio (ANS). infraestructura tecnoldgica y BRI e T S PR

arquitectura de TI.

UAECD Boaorr\.
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CATASTRO BOGOTA

AUDITORIA DE GESTION AL PROCESO DE GESTION CATASTRAL Y VALUATORIA.

PROCEDIMIENTO DE CONSERVACION CATASTRAL. EDICION CARTOGRAFICA.
LINEA DE PRODUCCION CARTOGRAFICA LPC. VIGENCIA 2025

NC/OM

OM

OM

OM

RESUMEN DE OM NC
HALLAZGOS OPORTUNIDADES NO
DE MEJORA CONFORMIDADES
ASPECTOS RELEVANTES RESUMEN

No 1.- OPORTUNIDAD DE MEJORA. TERMINO TRAMITES.
REPROCESOS EDICION CARTOGRAFICA LPC.

No 2.- OPORTUNIDAD DE MEJORA. REPORTE
SEGUIMIENTO TRAMITES LPC.

No 3.- OPORTUNIDAD DE MEJORA. CONTROL DE
CALIDAD. EDICION CARTOGRAFIA PUNTUAL.
PNC. 2025

De las 226 solicitudes revisadas (muestra), el 100% presentaron reprocesos en la edicion
cartografica, al ser remitidas por la SIFJ a la GIC - LPC en mas de una ocasion para su actualizacion.
No se evidencian las circunstancias que generan dichos reprocesos. Se referencian seis (6)
radicados ilustrativos: 2024-27068, 2024-154374, 2024-162578, 2025-566, 2025-4823 y 2025-223006.
Esto ocasiona demora en la respuesta oportuna a los tramites y afecta a los usuarios o peticionarios.

No se evidencio el seguimiento puntual de las actividades de Edicion Cartografica LPC,

conforme al Instructivo Planificacion, Seguimiento y Control de Tramites GICV-02-IN-01. La ausencia
de seguimiento impide contar con informacion clave como tipo y cantidad de tramites ingresados,
tiempos de respuesta, rendimientos, visitas a terreno y funcionalidad del software Arc Gis., entre
otros datos que permitirian tomar decisiones oportunas a nivel gerencial.

De 8.826 tramites revisados en la Matriz de Producto No Conforme (PNC), se registraron

142 rechazados (1,60% promedio en 2025). Sin embargo, no es posible verificar puntualmente
la causa del rechazo por inexistencia de soportes. El aplicativo Arc-Gis permite identificar y
subsanar inconsistencias en tiempo real, pero al no contar con un médulo que conserve el
“Historico de capas” de inconsistencias y rechazos, se desconoce la trazabilidad del tramite y el
historico completo de la gestion.

B | UAECD | socoii
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EVALUACION PROTOCOLOS DE SEGURIDAD DE LA TESORERIA
VIGENCIA 2026

OM

NC

RESUMEN DE
HALLAZGOS

ASPECTOS RELEVANTES

Hallazgo N° 1 — Debilidades en la
administracion de los compromisos

de confidencialidad y en la trazabilidad
del personal que desempena funciones
criticas en Tesoreria.

Hallazgo N° 2 — Debilidades en la
documentacion, confiabilidad y
trazabilidad del control para el
seguimiento de la concentracion
bancaria

1 ?P?)dRTUNlDAD 1 NNoC

DE MEJORA CONFORMIDAD

RESUMEN

Se identificaron oportunidades de fortalecimiento en la administracion y actualizacion
de los compromisos de confidencialidad. Se encontraron formatos con diferentes versiones,
algunos sin fecha de suscripcion y cargos registrados que no siempre corresponden a la

estructura funcional vigente.

El archivo Excel "Control Diario de Bancos" no esta documentado ni formalizado como
control del proceso de Tesoreria. Se evidencié una diferencia de $990.609 en el saldo de la
cuenta Davivienda terminada en 8430 y no se verificd el analisis de concentracion bancaria

ni la revision diaria de egresos para detectar operaciones no autorizadas.

UAECD | OGN
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SEGUIMIENTO AL GASTO Y AL CUMPLIMIENTO DE LAS MEDIDAS

DE AUSTERIDAD DEL GASTO
IV TRIMESTRE DE 2025

RESUMEN DE 1 OM 0 NC
OPORTUNIDAD NO
HALLAZGOS DE MEJORA CONFORMIDADES
& NC/OM ASPECTOS RELEVANTES RESUMEN

Se evidenciaron debilidades en el formato de control en Excel que

relaciona a los funcionarios y sus hijos que tienederecho al bono de

Hallazgo N°1 — Debilidades en los
0 M soportes de entrega de bonos
de navidad.

navidad para la vigencia 2025, asi como en el informe de entrega de estos.
De igual manera, la descripcion del soporte de entrega de los 23 bonos
faltantes de la vigencia 2024. Por otra parte, la factura de Compensar con

fecha 15 de diciembre de 2025 no describe el detalle de la compra.

o
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CATASTRO BOGOTA

AUDITORIA DE GESTION AL PROCESO DE GESTION ESTRATEGICA DE PERSONAS
PROCEDIMIENTO DE NOMINA Y SITUACIONES ADMINISTRATIVAS

NC OM

NO OPORTUNIDADES
CONFORMIDADES DE MEJORA

4

Hallazgo N° 1. Debilidades en la integridad y confiabilidad de
la base de datos de funcionarios suministrada para el ’
desarrollo de la auditoria.

—————————————————————————————————————————————————————————————————— - ———— S L

Hallazgo N° 3 - Debilidades en la trazabilidad y control de las
novedades administrativas que afectan la liquidacion de la némina.

Hallazgo N° 2 - Debilidades en la integridad, consistencia y
confiabilidad de la informacion de dias trabajados y
novedades administrativas en los reportes de némina.

Hallazgo N° 4 - Debilidades en los mecanismos de gestion, control y
trazabilidad de los reclamos relacionados con la liquidacion de la
noémina.

Hallazgo N°5 - Debilidades en los mecanismos de control,
seguimiento y trazabilidad de la administracion de las |
vacaciones de los servidores publicos. |

Hallazgo N° 9 - Limitaciones en la capacidad operativa para el soporte
y evolucion del sistema PERNO.

Hallazgo N°6 — Recalculos de Retencion en la Fuente. |

Hallazgo N° 10 Debilidades en el seguimiento y control del proyecto de
implementacion, actualizacion y estabilizacion del sistema PERNO.

Hallazgo N° 7. Debilidades en los mecanismos para la
administracion, disponibilidad y suministro oportuno de la
informacion requerida para el ejercicio de la auditoria.

oM
oM
oM
oM

Hallazgo N° 8 Incumplimiento de los Acuerdos de Niveles de
Servicio (ANS).
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CATASTRO BOGOTA

SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS LINEAMIENTOS
DE LA LEY 581 DE 2000 MODIFICADA POR LA LEY 2424 DE 2024

DECRETO 1083 DE 2015 ARTICULO 2.2.17.7 y CIRCULAR EXTERNA 015 de 2026 del DASCD

RESUMEN DE NC OM
NO OPORTUNIDAD
HALLAZGOS CONFORMIDAD DE MEJORA
@ Ley de cuota de mujer y actualizacion de informacion SIDEAP y SIGEP
TIPO ASPECTOS RELEVANTES
No conformidad (NC) No. 1: La Subgerencia de Talento Humano no realizé acciones de divulgacion, monitoreo ni
Deficiencia en la gestion y omision en seguimiento para garantizar que los servidores publicaran oportunamente su Declaracion
el acatamiento de la publicacion de Bienes y Rentas, Conflictos de Interés y Declaracion de Renta en SIGEP I, incumpliendo
No. 1 proactiva de informacion de integridad lo establecido en la Ley 2013 de 2019, el Decreto 1083 de 2015, el Decreto Distrital 640
en el aplicativo SIGEP Il de 2025 (Art. 361) y la Circular Externa 015 de 2026 del DASCD.
Oportunida.d’ de mejor:a (9?4) No. 1: La Subgerencia de Talento Humano no cuenta con controles preventivos, detectivos ni de
ESHUCRINGEION FONMaLEaciOn;e monitoreo que aseguren la publicacion y actualizacion proactiva en SIGEP I, lo que
implementacion de controles R, ; B . e ;
g d N oate materializé el riesgo de omision institucional. Se recomienda disenar, formalizar e
No. 1 _ |\fos : ? segum.nen 2 so. ’re implementar controles efectivos con verificaciones periodicas en SIGEP |l, independientes
actualizacion de la informacion del He aBlicative SIBEAP 6 l N
aplicativo SIGEP II el aplicativo , € incorporarlos en el aplicativo Pandora.
%




5- Resultados de la Evaluacion
Independiente del Sistema de
Control Interno
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Resultados Evaluacion Semestral del Sistema de Control Interno
Primer Semestre 2026 (Globales y por Componente)

AMBIENTE DE CONTROL EVALUACION DEL RIESGO INFORMACION Y COMUNICACION ACTIVIDADES DE CONTROL  ACTIVIDADES DE
MONITOREO
: RESULTADO
| [ -
ler SEMESTRE 2026
05%
2do SEMESTRE 2025
AMBIENTE EVALUACION INFORMACION Y ACTIVIDADES ACTIVIDADES DE
AR DE CONTROL ; DEL RIESGO COMUNICACION DE CONTROL MONITOREO RESULIADY
2026 92.00% 94.00% 100.00% 92.00% 96.00% 95%

2025- 96.00% ‘ 94.00% 96.00% 96.00% 96.00% 96%

8 | UAECD | pogomn
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RESULTADOS

Comparativo 2024 - 2025

s - - - - - - 4 -
POL19 Indice 163 Ambnent.e pl:OPlCIO i6 Evalfxa.cmn 65 Actividades de
VIGENCIA de Control para el ejercicio estrategica s
: control efectivas
Interno del control del riesgo
2024 98,43 98,4 100,0 100,0
2025 98,0 98,0 100,0 100,0
& Variacion 0,48 0,4 0,0 0,0
98,43 98,0 98,4 980 100,0 100,0 100,0 100,0
COMPARATIVO 190
il 2024-2025
Puntaje
(Puntaje) -
4
B 2024 °
20
2025
0
@ Varlacu')n 0,48 0,4 0,0 0,0
POL19 indice 163 Ambiente propicio i64 Evaluacion 165 Actividades de
de Control para el ejercicio estratégica control efectivas
Interno del control del riesgo

i67 Actividades
de monitoreo
sistematicas y
orientadas a la
mejora

i66 Informaciony
comunicacion
relevante y oportuna
para el control

84,5 97,7

94,1 96,0

9,6 1 ,7 J
94,1 97,7 96,0

@

En 2025 se evidencia
una mejora significativa
en informacion y
comunicacion

(+9,6 puntos) y avances
en monitoreo

(+1,7 puntos).

9,6 1,7

66 Informacién y iI67 Actividades de

comunicacion relevante monitoreo sistematicas

y oportuna para y orientadas a la
el control mejora

UAECD | gocoth
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CATASTRO BOGOTA

RECOMENDACIONES FURAG - OCI

e

RECOMENDACION (Resumen)

Verificar el despliegue de acciones en materia de clima, convivencia y relaciones
laborales en el Plan Estratégico de Talento Humano.

Evaluar en las auditorias internas basadas en riesgos la adecuacion del diseno
de los controles y su efectividad para la mitigacion de los riesgos.

Analizar y articular las acciones de mejora de los planes de mejoramiento
provenientes de evaluaciones y/o auditorias para tratar las deficiencias,
retrasos o posibles incumplimientos.

Formular y socializar la carta de compromiso en la ejecucion de cada auditoria interna

basada en riesgos, indicando objetivo, alcance, criterios, riesgos, equipo de trabajo
y cronograma.

Redactar, presentar y socializar el informe ejecutivo de auditoria con los auditados
y la alta direccion, en el marco del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno,
para una comunicacion efectiva de los resultados.

Definir lineamientos, por parte de la alta direccion y/o el Comité Institucional
de Coordinacion de Control Interno, para el seguimiento a la prevencion y deteccion
de fraude y mala conducta.

DL BOOOTA OL.




MEDICION DE DESEMPENO INSTITUCIONAL

Politica General y Politica de Control Interno

ﬁ 9 POLITICA GENERAL @ POLITICA: CONTROL INTERNO

No. Preguntas Tipo Respuesta
e

23 - Politica CI
2024 6 - Herramienta MECI o—  Seleccion Mdltiple 39 @ 16 tienen que ver con
Formacién - Experiencia TH

VIGENCIA No. Preguntas Tipo Respuesta

e 20 Politica CI
2 - Politica MECI - :
2025 ' - | Abiertas 39 e 19 tienen que ver con
Componentes -z e
Formacion - Experiencia TH

ACCIONES DESTACADAS

Desarrolld actividades en materia de

® . ! : Desarroll6 auditorias de Estructura de informe ejecutivo para
Yo clima, la convivencia y las relaciones Q accesibilidad web, conforme i II facilitar la comunicacién de resultados
laborales, en el Plan Estratégico de a la norma técnica NTC 5854. y su publicacion en la pagina web.

Talento Humano.

NOTA. La Medicién del Desempeno Institucional es una operacion estadistica certificada por el DANE,
E] gue mide anualmente la gestion y desempeno de las entidades publicas y proporciona informacion
para la toma de decisiones en materia de gestion y control interno.

UAECD | pocotn
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EVALUACION INDEPENDIENTE DEL

-
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INDICE DE EVALUACION
(Puntaje de la séptima dimension del MIPG)

954

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 DE 100

Nota: Este indice solo se calcula para las entidades a las que les aplica MIPG, cuya medicion al Sistema de Control Interno

se hace en el marco de la séptima dimensidn, y corresponde exclusivamente a la evaluacion llevada a cabo
por los jefes de control interno.

VIGENCIA i68 Evaluacion independiente

al sistema de control interno |
|

| SEMESTRE Il SEMESTRE Eramacion
Independiente del SCI - OCI

2024 99,0 89 92 90,5 al EN2025
1= —— = | | Se evidencia una mejora
' de 3,7 puntos en el indice
2025 95,4 94 96 95,00

de evaluacion independiente
— — | - del sistema de control interno

Variacion frente a 2024.

oK

UAECD | pogoth

Catastro Bogota

AR CALD OeTO
O 000 O




6-Seguimiento Metas Plan Distrita
de Desarrollo 2024-2027
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SEGUIMIENTO METAS PLAN DISTRITAL DE DESARROLLO
2024-2027

Codigo . Programado| Ejec % Programado| Ejecutado % Acumulado | Acumulado [% avance a| Programado| Ejecutado | Acumulado| Acumulado | % avance a |Progrmado| Avance Plan
Nombre Meta PDD . Nombre del Indicador ) ., ) .
Indicador 2024 2024 | avance 2025 2025 |Ejecucion| a2025 |[Ejeca2025| 2025 2026 2026 a 2026 |Ejeca2026 2026 2027 |de Desarrollo
Mantener el 100 % del . :
, o Porcentaje de predios
censo inmobiliario de 4204 S ctualizados 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 78,25% 100% 78,25% 78,25% 100% 69,56%
Bogota actualizado
Desarrollar el 100 % de las
, _ Desarrollar una
acciones para disponer una ..
\ataforma plataforma tecnoldgica
> .. , 4195 |queintegre la 20% 20% 20% 30% 30% 100% 50% 50% 50% 30% 23% 80% 73% 91,25% 100% 73,00%
tecnoldgica que integre la . ., -
, y I informacion geografica
informacidn geografica y ,
, y catastral de Bogota
catastral de Bogota
Automatizar 5 Tramite(s) Numero de tramites
4193 _ 1 1 100% 1 1 100% 2 2 100% 1 1 3 3 100,00% 2 60%
catastrales automatizados
, Porcentaje de acciones
Realizar el 100 % de las .
, o de fortalecimiento
acciones de fortalecimiento o
o tecnoldgico e
tecnologico e institucional
institucional orientados a 4229 o lementadas 100% 99,54% | 99,54% 100% 99,36% | 99,36% 100% 99,36% 99,36% 100% 63,99% 100% 63,99% 63,99% 100% 65,72%
una mejor prestacion de los .p v _
. orientadas a una mejor
servicios a la B
, ) prestacion de los
ciudadania .
servicios
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EJECUCION PRESUPUESTAL PROYECTOS DE INVERSION

- Corte 31 de agosto de 2026

=" Proyecto - é o — ; @ . lo 0
= Beseadencia Apropiacion =) Compromisos =2 Giros % ) % EJEC COMPR % ) % EJEC GIROS
7966 $16.196.637.000 $11.427.549.583 $7.282.933.108 e 70,56% . 44.97%
8092 $4.689.098.000 $3.681.007.506 $2.244.616.165 g 350 e 47 87%
8103 $6.315.140.000 $5.603.378.769 $2.470.641.935 g 373 6 39,12%
8099 $11.782.261.000 $9.002.756.982 $4.615.835.722 e 4 G 39,18%
Total general $38.983.136.000 $29.714.692.840 $16.614.026.930 o e 76,22% - 42,62%

% EJECUCION COMPROMISOS % EJECUCION GIROS
é =2
0 0
Apropiacion total Compromisos totales Giros totales 76,22% 42,62%

$38.983.136.000 $29.714.692.840 $16.614.026.930

UAECD | pogon

ALCALDIA MAYOR Catastro Bogota
DE BOGOTA D.C.

Fuente: Ejecucion presupuestal - Corte 31 de agosto de 2026.



EJECUCION DE RESERVAS PRESUPUESTALES POR PROYECTOS

- Corte 31 de agosto de 2026

l% Proyectos é 5:::3{:%35 Eé Anulaciones 7)) Reserva Actual U@ Giros
7966 933.677.259 30.469.368 903.207.891 770.818.900
8092 570.188.305 2.523.984 567.664.321 567.091.863
8103 92.834.693 1 92.834.692 91.974.325
8099 597.041.654 10.217.809 586.823.845 528.115.092
Total general 2.193.741.911 43.211.162 2.150.530.749 1.958.000.180
Reservas constituidas Anulaciones Reserva actual Giros
2.193.741.911 43.211.162 2.150.530.749 1.958.000.180

Fuente: Ejecucion presupuestal — Corte 31 de agosto de 2026.

DE BOGOTA D.C.

% ) % EJEC GIROS

85%

G 100%
G  09%

G 0%
G  91,05%
% EJECUCION GIROS
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EJECUCION PASIVOS EXIGIBLES

Corte 03 de agosto de 2026
~ Saldo Fenecido @ Valor liberado Saldo actual 2026
(total) =z ©° pagado (total) (total)
1.015.606.966 286.083.607 729.523.359
. . (%) Valorliberado
EH Dependencia Saldo Fenecido 02 opagado
Direccion 324.357.244 150.270.024
Gerencia Comercial y de Atencion al Ciudadano 1.087.027 542.933
Gerencia de Informacion Catastral 192.974 192.974
Gerencia de Tecnologia 107.461.427 4.960.132
Gerencia Juridica 13.389.735 8.833.334
Subgerencia Administrativa y Financiera 492.161.759 88.181.558
Subgerencia de Contratacion 33.068.913 1.200.000
Subgerencia de Gestion Juridica 4.410.000 4.410.000
Subgerencia de Informacion Economica 19.391.683 19.391.683
Subgerencia de Informacion Fisica y Juridica 225.819 225.819
Subgerencia de Infraestructura Tecnologica 9.251.739 4.140.288
Subgerencia de Ingenieria de Software 344 .446 126.501
Subgerencia de Participacion y Atencion al Ciudadano 430.408 0
Subgerencia de Talento Humano 9.833.792 3.608.361
Totales 1.015.606.966 286.083.607
o8] Totales
1.200.000.000 1.015.606.966
729.523.359
800.000.000
0

Saldo Fenecido

Valor liberado

o pagado

Saldo actual 2026

Giros efectuados % depurado
l][l[l a 3/08/2026 (total) @ (total)
109.946.656 15,07%
Saldo actual Giros efectuados
2026 o0l  a3/08/2026 % depurado
174.087.220 0,00%
544,094 0,00%
0 o
102.501.295 0,00%
4.556.401 : 0,00%
403.980.201 98.627.574,00 24.41%
31.868.913 : 0,00%
0 =
0
0 .

5.111.451 5.111.451,00 100,00%
217.945 : 0,00%
430.408 ; 0,00%

6.225.431 6.207.631,00 99,71%

729.523.359 109.946.656 15,07%

% Depurado (total)
109.946.656 15,07%
e —
Giros efectuados

a 3/08/2026
UAECD | socoth
Catastro Bogota




SEGUIMIENTO A METAS PLAN DISTRITAL DE DESARROLLO -
PROYECTOS DE INVERSION - CORTE 31 DE AGOSTO DE 2026

Q CONCLUSIONES

significativos dentro del cuatrienio.

@ 1 Las cuatro metas estratégicas asociadas a los proyectos de inversion presentan avances acumulados

Metas con mejor desempeno: |as metas relacionadas con: Automatizacion de tramites catastrales (100%),
Implementacion de la plataforma geografica y catastral (91,25%).

La meta de: “Realizar el 100% de las acciones de fortalecimiento tecnolégico e institucional orientadas
3 a mejorar la prestacion de servicios a la ciudadania” registra un avance acumulado de 63,99%, siendo
la mas baja de las 4 metas analizadas.

Nivel general de la ejecucion al finalizar el mes de agosto: La entidad presenta: Apropiacion: $38.983 millones,
4 Compromisos: $29.714 millones y Giros: $16.614 millones. Lo anterior representa: 76,22% de ejecucién en compromisos
y 42,62% de ejecucion en giros.

El nivel de compromisos cercano al 77% indica un adecuado avance contractual en el transcurso de la vigencia 2026.

5 Rezago en la ejecucion financiera: La ejecucion efectiva mediante giros alcanza el 42,62%, generando una
brecha de aproximadamente 57 puntos porcentuales respecto a los compromisos.

6 Proyectos con mejor desempeno presupuestal en cuanto a compromisos:

e 8103 Tramites Digitales 88,73%
e 8092 Fortalecimiento IDECA 78,50%
e 8099 Fortalecimiento Tecnoldgico Institucional 76,41%

7 El Proyecto 7966 Optimizacion de la Gestion Catastral presenta la menor ejecucion de compromiso 70,56%

y concentra la mayor apropiacion presupuestal con $16.196 millones, razon por la cual representa el principal
foco de atencion presupuestal.

©® ©0 O Oa
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SEGUIMIENTO A METAS PLAN DISTRITAL DE DESARROLLO -
PROYECTOS DE INVERSION - CORTE 31 DE AGOSTO DE 2026

55 RECOMENDACIONES

Avance Metas Plan Distrital de Desarrollo PDD:

® Priorizar el seguimiento de las actividades asociadas a la meta de fortalecimiento tecnologico institucional
debido a su menor avance fisico acumulado.

® Realizar analisis trimestrales de desviaciones entre programacion y ejecucion fisica para adoptar acciones
correctivas oportunamente.

Ejecucion Recursos Vigencia:

Priorizar la ejecucion del proyecto 8099, especialmente en los componentes tecnologicos asociados al PETI.
Enfocar esfuerzos para reducir la brecha entre compromisos y giros.

Ejecucion de Reservas Presupuestales 2025:

® Culminar durante el tercer trimestre la ejecucion del saldo pendiente de reservas para evitar la generacion
de Pasivos Exigibles.

Ejecucion de Pasivos Exigibles:

® Priorizar la revision de los pasivos concentrados en la Subgerencia Administrativa y Financiera, Direccion

General y Gerencia de Tecnologia. Revisar las causas que han impedido la depuracion del saldo de
$31.868.913 de la Subgerencia de Contratacion.

® Realizar mesas de trabajo mensuales entre presupuesto, tesoreria y areas gestoras para acelerar el saneamiento.
® |dentificar causas de permanencia de las obligaciones (aspectos juridicos, documentales o contractuales).

E,AE&,I?, mo."*\ ® Formular un plan de depuracion para alcanzar niveles superiores al 80% al cierre de la vigencia.




6- Seguimiento Planes de Mejoramiento
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7.1- Seguimiento Planes de Mejoramiento Externo

Vigencia Origen Hallazgos | Acciones | Finalizadas |En ejecucion| Observaciones OCI
Actuacion Especial de Fiscalizacion EVALUAR LA CONSISTENCIA DE LA T ..
3 , , Finalizada 1 accidn
INFORMACIQN TECNICA,Y LEGAL DE LOS PROCESOS DE ACTUALIZACION, 1 1 1 0 En eijecucion: 0
CONSERVACION Y DIFUSION CATASTRAL DESARROLLADOS EN LA VIGENCIA
2023 AL IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO — IPU, PDA 2024 cddigo 71
2024 AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO "EVALUAR EL CUMPLIMIENTO DE LA GESTION Finalizadas 5 acciones.
PRECONTRACTUAL, CONTRACTUALY POST CONTI?ACTUAL DE LA UAEFD, EN En ejecucion: 0
LOS CONTRATOS DERIVADOS DE LA OPERACION DE ACTUALIZACION 4 5 5 0
CATASTRAL CON ENFOQUE MULTIPROPOSITO VIGENCIAS 2021 Y 2022", PDA
2024 codigo 72
Auditoria de cumplimiento Cédigo 70 PDVCF 2025 “Evaluar los principios de
economia, eficiencia y eficacia en los procesos de actualizacion catastral, . ..
. . : 9 , Finalizada 1 accion
respecto de la consistencia de la informacion en los avaluos catastrales 1 1 1 0 En ejecucion: 0
realizados en las vigencias 2020 — 2023 y su efecto en el liquidacion y recaudo )
del Impuesto Predial Unificado - IPU.”
En ejecucion: 10 acciones
2025 Auditoria Financiera de Gestion y Resultados Codigo 65 PDVCF 2025 19 21 11 10 con ejecuc;c;;g;gta sl
Finalizadas: 11 acciones
Informe Final Actuacion Especial de Fiscalizacion Codigo 75 PDVCF 2025 En ejecucidn: 2 acciones con
“Evaluar las bases de datos, informacidn técnica y legal de los procesos de ejecucion hasta 30-11-2026
., . . . 2 4 2 2 . .
conservacion catastral desarrollados en la vigencia 2023 — 2024 y su impacto Finalizadas: 2 acciones
en el recaudo del impuesto predial unificado — IPU.”
Informe Final Auditoria de cumplimiento Cédigo 75 PDVCF 2026 “EVALUAR LA En ejecucidn: 4 acciones con
2026 CONSISTENCI,,A DE LA INFORMACION DE LOS PROCESOS DE ACTUALIZACION Y A 5 5 4 ejecucion hasta 26-09-2026
CONSERVACION CATASTRAL DE LAS VIGENCIAS 2024 - 2025 Y SU IMPACTO EL Finalizadas: 2 acciones
EN EL IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO-IPU”.
Informe Final Auditoria de cumplimiento Codigo 79 PDVCF 2026 “EVALUAR LA En ejecucion: 16 acciones
PERTINENCIA DE LOS GIROS TESORALES, EL CUMPLIMIENTO DE LOS con ejecucion hasta 22-12-
PRINCIPIOS ADMINISTRATIVOS Y DE LA NORMATIVIDAD FINANCIERA, 10 17 1 16 2026
PRESUPUESTAL, CONTABLE, LEGAL, TRIBUTARIA Y DE TESORERIA DE LA Finalizada: 1 accidn
VIGENCIA 2021-2024.”.
Total 41 55 23 32

B
41

hallazgos

35

acciones

Estado de las acciones

Finalizadas

Pendientes de cierre por parte
del ente de control.

En ejecucion
Dentro de los términos
programados.

Se recomienda

establecidos en relacidon
a las acciones con
préximo vencimiento.

A
BOGOT
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7.1- Seguimiento Planes de Mejoramiento Externo

Realizar segulmlento permanente a
las 2 el plan de mejoi ,

DN determlnar si se requueren
prorrogar Ia fecha de finalizacion de la
ejecucion de las acciones y caso de
requerir realizar modnﬂcacnones se suglere
gestlonar ntes de los tr

s dela fecha de ﬁnahzaaon

debldamente justificados, dejar registro y
trazabilidad en la herramienta institucional
dispuesta.

_n

I©

Realizar sequimiento
al cumplimiento

Fe id de las
acciones del plan
de mejoramiento
contraloria.

Q

Realizar sequimiento
de la accion programada
con el proposito de

por parte de las areas
responsables.

K
BOGOT/\
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7.2 Seguimiento Planes de Mejoramiento Internos

NC/OM agosto 31 de 2026

-~
&

Cerradas
(VIGENCIA 2026)

EN APROBACION DEL
RESPONSABLE DE
PROCESO

3 2
- -

PREPARACION DE
PLAN DE ACCION

® om

2
E=——

Q

EN VERIFICACION DE
LA EFICACIA POR
AUTOR DEL HALLAZGO

@ \C

37
20
. .

il
PLAN DE ACCION EN
PROCESO Total NC / OM
UAECD o
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7.2- Seguimiento Planes de Mejoramiento Internos

segun lineamientos establecido en el Instructivo “Acciones y Oportunidades

Realizar seguimiento oportuno y periodico a los planes de mejoramiento
de Mejora” Codigo DIES-04-IN-01.

& B
Bantors Reportar a través de Pandora dentro de los cinco (5) dias habiles del mes,
el avance y/o cumplimiento de las acciones a cargo del proceso, con
= evidencias que den cuenta de su cumplimiento.
\¢ o
/
@ Debilidades en la formulacion de las acciones, lo que genera reformulacion
% o clerre por inefectivas, se recomienda solicitar mesas de trabajo.
N Y

A
BOGOT
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8-Estrategia de Control Interno
Hallazgo 3.2.3.1
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TIPS CLAVE DE PLANEACION
PARA LA FORMULACION DEL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2027

La Planeacion es un factor critico para asegurar la coherencia entre los recursos solicitados, las metas institucionales y las restricciones

fiscales del Distrito

/

\

@

Alinear el presupuesto con el
Plan Distrital de Desarrollo

Cada proyecto, meta y actividad debe
contribuir al Plan de Desarrollo de
manera estratégica.

Basar la programacion en
resultados y evidencias

Analizar la ejecucidn presupuestal de las
ultimas vigencias, identificar proyectos con
baja ejecucién y sustentar los requerimientos
con indicadores de gestion y resultados.

[

Revisar cuidadosamente las
metas fisicas

Las metas deben ser realistas,
corresponder a los recursos solicitados y
evitar sobreestimaciones que generen
rezagos en la ejecucion

Priorizar las necesidades
institucionales

Priorizar gastos indispensables sobre
deseables, dando prioridad a proyectos
estratégicos, compromisos legales y
atencion a la ciudadania, con criterios de
eficiencia y austeridad.

Continua en tips 5-8, diapositiva siguiente —>



TIPS CLAVE DE PLANEACION
PARA LA FORMULACION DEL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2027

La Planeacion es un factor critico para asegurar la coherencia entre los recursos solicitados, las metas institucionales y las restricciones

fiscales del Distrito

TIPS 5-8 DE 8

AN
Considerar la capacidad real de Gestionar riesgos presupuestales

< ejecucion
, . . ldentificar riesgos, definir estrategias de
Programar segun la capacidad operativay mitigacion e incorporar escenarios
contractual real, revisando cronogramas y conservadores ante incertidumbres.
disponibilidad de personal.

Identificar compromisos adquiridos Coordinar con las areas misionales
y financieras

Involucrar desde el inicio a las areas

Incorporar cqntratqs Ylgentgs, vigencias ejecutoras, de planeacion, presupuesto y
futuras y pasivos exigibles, sin desconocer contratacion, para consolidar necesidades
y generar consensos sobre las prioridades

obligaciones existentes.
institucionales.

K
BOGOT/\
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LCALDIA MAYOR
GOTA DC.

& Viene de tips 1-4, diapositiva anterior



9. Analisis de
riesgos
| semestre 2026

Oficina Asesora de Planeaciony

Aseguramiento de Procesos
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Estructura de los riesgos de gestion, integridad publicay
fiscales 2026

La Oficina Asesora de Planeacion y Aseguramiento de Procesos es la segunda

linea de defensa para los riesgos de gestion, fiscal e integridad publica.

m Gestion

m Corrupcion

m LAFT

Fiscal, 10, 11% La Unidad cuenta con 96 riesgos en estas categorias con la siguiente

m Fiscal
discriminacion:
o Gestion: 56 (58%)
o Fiscal: 10 (11%)
LoxTuption; 26, 217% Gestion, 56, 58% | o Integridad publica - Corrupcién LAFT: 26 (27%)

o Integridad publica — LAFT: 4 (4%)

La Oficina ha presentado en los meses de enero, abril y julio los

seguimientos trimestrales a la gestion del riesgo ante el Comité Institucional

de Gestion y Desempeno.

UAECD

Catastro Bogota

* LAFT: Lavado de activos y financiacién del terrorismo y financiaciéon de la proliferacion de armas de destruccién masiva.
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9 Discriminacion por proceso

GESTION DISCIPLINARIA

EVALUACION INDEPENDIENTE DE LA GESTION

GESTION Y OPERACION DE TI

GESTION JURIDICA

GESTION CONTRACTUAL

GESTION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

GESTION DOCUMENTAL

GESTION PRESUPUESTALY FINANCIERA

GESTION DE INFORMACION GEOGRAFICA

GESTION DE INFORMACION CATASTRAL Y VALUATORIA

GESTION ESTRATEGICA DE TECNOLOGIA

RELACIONAMIENTO ESTRATEGICO

GESTION DEL CONOCIMIENTO E INNOVACION

GESTION ESTRATEGICA DE PERSONAS

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

ESTRUCTURA POR PROCESO

[
N N N
= = =
(=}
W
o
[
N
=1 W
= =

o

[ %]

4 6

m GESTION mCORRUPCION mLAFT mFISCAL

[
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=
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Los procesos con mayor

nidmero de riesgos son:

Gestion estratégica de

personas (12).

- Relacionamiento estratégico
(11).

- Gestion contractual (10).

- Gestion presupuestal y
financiera (10).

- Gestion de informacidn
geografica (10).

- Gestion de informacidn

catastral y valuatoria (9).

* LAFT: Lavado de activos y financiacién del terrorismo y financiaciéon de la proliferacion de armas de destruccién masiva.

UAECD
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9 Mejoras adelantadas en el semestre

el De acuerdo con la actualizacion de |la Guia para la gestion integral del riesgo en entidades publicas del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica (agosto de 2025) se realizé en enero la actualizacion de:

v’ Documento técnico Politica y metodologia de riesgos - DIES-DT-03
v Procedimiento Gestidn de riesgos - DIES-PR-05
> v Matriz de riesgos - DIES-05-FR-01

Principales cambios: N

» Unificacion de la metodologia para todos los tipos de riesgos.
» Inclusion de riesgos para la Integridad publica que integra: Corrupcion + Lavado de activos y
financiacion del terrorismo — LAFT (nuevo).

En junio y para el reporte del segundo trimestre se incorporo en la metodologia, el seguimiento a los
controles del mapa de riesgos por solicitud de la Oficina de Control Interno.

* LAFT: Lavado de activos y financiacidn del terrorismo y financiacién de la proliferacién de armas de destrucciéon masiva.

UAECD
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9 Actualizaciones de los mapas

En el periodo se generaron revisiones y actualizaciones en 4 procesos:

il @

Revision de riesgos de Revision del riesgo LAFT e o et | |
gestion e integridad publica. identiticado al InI,CIO de la ° i4n d ' AJUSt.e d(?,un r1eS89 por
Revision en el marco del vigencia e inclusion de un con OC?SE'_O” Jesu actualizacion documental
Modelo de Gestion Juridica nuevo riesgo LAFT. materia .|%aC|on / del procedimiento
| y Revision en el marco del recomendacion por parte relacionado.
Anticorrupcion. Modelo de Gestién Juridica del Comité Institucional de
Anticorrupcion. Gestion y Desempeno.

Gestion presupuestal y Gestion de informacion Gestion de informacion

financiera

catastral y valuatoria geografica

y

* LAFT: Lavado de activos y financiacion del terrorismo y financiacién de la proliferacién de armas de destrucciéon masiva.



10. Presentacion

Estados Financieros corte 30 de junic
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Activo

Depositos en entidades bancarias.

Acciones ordinarias AGATA

Cuentas por cobrar definidas al corto plazo.

Inventarios - servicios por amortizar.
Activos fijos (propiedad, planta y equipo).

Otros activos.

K

UAECD | pocor:

Catastro Bogota

Descripcion e
P 2026
Efectivo 474
Inversiones 174
Cuentas por cobrar 2.988
Propledades, plantay 4.885
equipo
Otros activos 15.310

%

2%
1%
13%

20%

64%

iLcleds % Absoluta

2026
227 1% 247
411 2% -237
3.248 14% -261
5.194 23% -309
13.987 61% 1.323

23.068 763

%

108%
-58%
-8%

-6%

9%

Cifras en millones de pesos

m Efectivo

Propiedad, p lanta y equipo

Inversiones

Otros activos

®m Cuentas por cobrar



Notas del activo

Efectivo

Por la entrada en vigencia de la cuenta CUD; se
presenta una disminucion en el valor del efectivo
gue actualmente es administrado por la Secretaria
Distrital de Hacienda.

Inversiones

En aras de reconocer la realidad econdmica y
financiera de UAECD en concordancia con la
normatividad vigente se realizdé el

reconocimiento del deterioro de la inversion
en AGATA a 31 de diciembre de 2025.

= &

[ NE W

e | W

18] 1] =]

~ 7 Activos intangibles
El saldo de |la

16l cuentaesde ||
T m— — PO |
e f-nmﬂﬂ

Total intangibles 17.014 -9.143 7.872

Cifras en millones de pesos

K
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Pasivo

Junio Marzo
Nombre 2026 % 2026 % Absoluta %
Cuentas por pagar 1.766 9% 1.399 7% 367  26%
Beneficios a los o
empleados
Provisiones 1.052 5% 5% 15%

Total 19.337 100% 19.163 100% 39%
m Cuentas por pagar

Cifras en millones de pesos Beneficios a los empleadOS
® Provisiones
= Otros pasivos

K
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Notas del pasivo

Provisiones

Se incrementd en un 15%, variacion
originada por el cambio de calificacion en
cuatro procesos judiciales con alta
probabilidad de pérdida. g U

B A
o h\~ X

Cuentas por pagar

Aumento del 26% corresponde al
incremento en pago a aportes parafiscales,
asi como el incremento del valor del IVA

por pagar a cierre de la vigencia.

Tl
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Patrimonio

cjecucion Cuenta
presupuestai fenecida

[ 1 4 Eficacia 98%
- — Eficiencia 90,2%
Economia 9%,6%

cumplimiento de compromisos.

Junio Marzo

mors Concepto 2026 2026 Absoluta %
Capital fiscal 3.156 3.156 0 0% m Capital fiscal
Resultados de ejercicios anteriores -2.078 -1.841 -237 13% Sﬁ:::zfezs de ejercicios
B Resultados del ejericio
Resultados del ejercicio 3.416 2.590 826 32%
Total patrimonio 4.494 3.905 589 15%

Cifras en millones de pesos
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Aho Resultados del ejercicio

2021

Comportamiento 2022

2023

Resultado del Ejercicio

2024

2025
Junio 2026

Cifras en millones de pesos

Resultado del ejercicio
8000

6000

4000

2000

2020 2027

-2000

-4000

-6000
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El patrimonio de la entidad se mantiene
positivo por un valor de S 4.494 millones

Notas del patrimonio

Se afectd el Resultado, con las partidas mas El resultado del eJerC'.C'O corresponde a
representativas asi: $3.416 millones

- Disminucion $237 Reconocimiento ajuste Deterioro
hasta el 31/12/2025 sobre la Inversion en AGATA .

A
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Ingresos

Junio 0 Junio 0 0
Concepto 2026 % 2025 % Absoluta %
Venta de servicios 1.919 3% 1.336 2% 583 44%

Operaciones
interinstitucionales

Otros ingresos 58 0% 82 0% -24 -29%

Cifras en millones de pesos Valor

B VENTA DE SERVICIOS

OPERACIONES
INTERINSTITUCIONALES

B OTROS INGRESOS
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e % Sl % Absoluta %

Concepto 2026 2025
COStOS y ga stos Costos de ventas 1.613 3% 1.354 3% 260 19%
De administracion y operacion 53.388 93% 50.343 94% 3.045 6%
Deterlorc.), depreC|aC|.o!1 = 2.091 4% 1.662 3% 429 26%
amortizaciones y provisiones
Operaciones interinstitucionales 157 0% 95 0% 62 66%
Otros gastos 2 0% 4 0% -2 -48%

Cifras en millones de pesos

/ Titulo del grafico \

M COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS

DE ADMINISTRACION Y OPERACION

B DETERIORO, DEPRECIACIONES,
AMORTIZACIONES Y PROVISIONES

OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES

/
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Notas a los ingresos Notas a los gastos y costos

Costos

Aumento del 19% frente a 2025, originada en la costos
asociados a las ventas.

Venta de servicios "

Presenta un aumento del 44%, °
originada en el volumen de
ventas de la UAECD.

Gastos por deterioro, depreciaciones, amortizaciones y
provisiones

Aumento de 26% originada principalmente en el
incremento de las amortizaciones asociadas a los
intangibles adquiridos.

Gastos de administracion

Operaciones
interinstitucionales

Con un incremento del 3%

Presentan un aumento frente a 2025 por valor de $S3,045
millones correspondientes al 6%, representado en carga
salarial y prestacional.

K
BOGOT.

UAECD

Catastro Bogota




Analisis vertical de resultado ® MANUKAH

Junio Junio
Concepto 2026 2025 Absoluta
Ingresos 60.667 58.421 2246
Gastos 55.637 52.103 3.534
Costos de ventas 1.613 1.354 260

Total resultado del ejercicio

Cifras en millones de pesos

58.421

52.103

INGRESOS GASTOS COSTO BE VENTAS DE

. K

UAECD | pocor

Catastro Bogota
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11. Avance del Plan Estratégico de ks
Talento Humano-Integridad corte 3

junio 2026- STH e T
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o ~ ®MANUKAH
Cumplimiento del Plan Estratégico de Talento

Humano-PETH

% cumplimiento ejecucién a 30 de junio con relacién a la meta global

Plan de Integridad 47%

Plan Anual de SST

53,14%

Plan de Bienestar e Incentivos 46,32%

Plan Institucional de Capacitacion 58,33%

Plan anual de vacantes y prevision del talento humano 50,00%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Planes que hacen parte del PETH Porcentaje de cumplimiento % cumplimiento ejecucion a 30 de
| Semestre  junio con relacién a la meta global

1. Plan Anual de Vacantes vy 100% 50%
Prevision del Talento Humano

2. Plan de Bienestar Social e 102,33% 46,32%
Incentivos

3. Plan Institucional de 98,82% \ / 58,33%

Capacitacion

4. Plan Anual de Seguridad vy 100% 53,14%
Salud en el Trabajo

5. Plan de Integridad 100% 47%
PROMEDIO 100,23% -/ \ w02,51%

o]
C

[¢] =

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Fuente: Plan Operativo Anual de la STH 2026




Valor programado 52,83%
valor ejecutado 52,51%

Porcentaje de cumplimiento 99,39%

Informacidn con corte a 30 de junio de 2026

Valor programado: 52,83%

Valor ejecutado: 52,51%

Porcentaje de cumplimiento:
99,39%

UAECD | socoth\

ALCALDIA MAYOR Catastro Bogoté
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Plan Anual de Vacantes y
prevision del Talento Humano

Plan Anual de Vacantes y Prevision del Talento humano

0 20 40 60 80 100 120

Informacién con corte a 30 de junio de 2026

v’ Se realizaron cuatro (4) convocatorias de encargos.
Tres (3) ordinarias y una (1) extraordinaria.

v’ Se realizaron dos (2) capacitaciones en el marco de la
gestion del conocimiento en asuntos de empleo
publico.

v" Avance en la actualizacion de bienes y rentas SIDEAP.

K
BOGOT.

UAECD

Catastro Bogota

e

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.




Plan de bienestar social
e Incentivos

Plan de Bienestar Social e Incentivos
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EjECUtado _ 46’32
0 20 40

60 80 100 120

Informacién con corte a 30 de junio de 2026

En el citado plan se destacan las siguientes actividades:

v’ Estrategias de flexibilidad laboral y bienestar personalizado. (Teletrabajo)
v’ Actividades orientadas a la salud fisica y el autocuidado.

v’ Espacios de integracion, reconocimiento y fortalecimiento del clima
organizacional. (Dia de la Familia, celebracion de fechas especiales).

v Acciones para impulsar la participacion, el bienestar integral y el sentido de

pertenencia. K
BOGOT.

UAECD

Catastro Bogota
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Plan Institucional de
Capacitacion e Innovacion

Plan Institucional de Capacitacion e Innovacion

Programado _ 100

EjECUtadO _ 58’33
0 20 40

60 80 100 120

Informacidén con corte a 30 de junio de 2026

Del primer semestre de 2026 del Plan Institucional de Capacitacion, se destacan las siguientes

actividades

v/ Realizacion de cinco (5) jornadas de Induccion y acompafnamiento a nuevos servidores.
v/ Formacion en competencias estratégicas, analitica de datos e inteligencia artificial.
v/ Capacitacion en integridad, derechos humanos, ciberseguridad y herramientas digitales.
v Desarrollo de diplomados en alianza con la Universidad Nacional.

v Consolidacién del Mapa de Conocimiento Institucional.

K

UAECD | pogor.

Catastro Bogota




Plan Anual de Seguridad y
Salud en el Trabajo

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
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En el citado plan se destacan las siguientes actividades:

Informacion con corte a 30 de junio de 2026

I
(0 Y

4

4

v Actividades de promocidn de la salud y prevencién de riesgos.
V' Fortalecimiento de las condiciones de seguridad en trabajo

presencial y teletrabajo.

v Implementacion de estrategias de bienestar fisico y

psicosocial.

v/ Seguimiento institucional a través del COPASST.

v Impulso a habitos saludables y cultura del autocuidado.
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Plan de Integridad

Plan de Integridad

Programado _ 100%

EjeCUtado _ 47%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

En el marco del Plan de |nte%r|dad se resaltan Ias siguientes actividades:
Informacidn con corte a 30 de junio de 2026

v Publicacidn del Plan de Integridad y del Plan de Conflictos de Interés.

v'Verificacidon de declaraciones de conflicto de intereses en SIDEAP.

v'Desarrollo permanente de los mddulos de Integridad y Conflictos de Interés en los

procesos de induccion.

v'Promocidn del Curso de Integridad, Transparencia y Lucha contra la Corrupcion del

DAFP.

v'Realizacién de foros de integridad y discusidn ética.

v Implementacion de campafias de sensibilizacion mediante videos, imagenes
institucionales, piezas comunicativas, fondos de pantalla, juegos pedagdgicos y

microlearning digital.

v'Difusidn continua de mensajes relacionados con la integridad y la prevencién de

conflictos de interés.
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12. Proposiciones y Varios
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