ACTA DE REUNION

(Nombre completo: Nombre(s) y Apellidos)

FECHA Y HORA 2026 05 12 2:00 p.m. ACTA N° 02
LUGAR Sala 2 Piso 11 UAECD TIPO DE REUNION Ordinaria
PONENTE Luz Angela Fonseca Ruiz AREA RESPONSABLE (ogg')”a de Control Interno
;EOM:S(J:;&YECTO Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno
PARTICIPANTES
NOMBRE CARGO

Olga Lucia Lopez Morales

Directora — Presidenta del Comité

Orlando José Maya Martinez

Jefe Oficina Asesora de Planeacién y Aseguramiento de
Procesos

Luis Fernando Bautista

Jefe Oficina Observatorio Técnico Catastral (E)

Ana Maria Aguirre Tovar

Jefe Oficina de Control Disciplinario Interno

Salomé Naranjo Lujan

Gerente Infraestructura de Datos Espaciales - IDECA

Pedro Alberto Pinzén Montero

Subgerente de Operaciones (E)

Diego Ricardo Ibarra Rodriguez

Subgerente de Analitica De Datos (E)

Yenny Carolina Rozo Gémez

Gerente de Informacién Catastral

Edgar Estevens Espafiol Morales

Subgerente de Informacidn Fisica y Juridica (E)

Yira Paola Pérez Quiroz

Gerente Comercial y de Atencion al Ciudadano (E)

John Alejandro Aristizdbal Bedoya

Subgerente de Participacién y Atencién al Ciudadano(E)

Gloria Edith Martinez Sierra

Gerente Juridica

Luz Elena Rodriguez Quimbayo

Subgerente de Gestion Juridica

William Alfredo Sandoval Sandoval

Gerente de Tecnologia(E)

Javier Alejandro Pereira Vargas

Subgerente de Infraestructura Tecnoldgica

Ligia Galvis Amaya

Subgerente de Ingenieria de Software

Jairo Andrés Revelo Molina

Gerente de Gestion Corporativa

Jairo Andrés Revelo Molina

Subgerente Administrativa y Financiera (E)

Ennis Esther Jaramillo Morato

Subgerente de Talento Humano

Claudia Patricia Herrera Logreira

Subgerente de Contratacion

Luz Angela Fonseca Ruiz

Jefe Oficina de Control Interno — Secretaria Técnica

INVITADOS (cuando aplique)

NOMBRE

(Nombre completo: Nombre(s) y Apellidos)

CARGO

Astrid Cecilia Sarmiento Rincdn

Profesional Especializado OClI

Ricardo Andrés Paloma Puentes

Técnico Operativo OCI

Al suministrar la informacion solicitada en este formato, usted estd autorizando de manera voluntaria, previa, explicita, informada
e inequivoca a la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital para recolectar, administrar y utilizar sus datos personales
de acuerdo con lo descrito en la politica de datos personales de la UAECD que se encuentra publicada en
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ACTA DE REUNION

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

www.catastrobogota.gov.co. Para consultas, rectificacion, supresion o actualizacion de datos personales, comuniquese a través
del correo electrdnico datospersonales@catastrobogota.gov.co. Lo anterior en cumplimiento de la Ley 1581 de 2012.

ORDEN DE LA REUNION

Llamado a lista y verificacion del quérum

Lectura y aprobacién del orden del dia

Seguimiento compromisos sesidn anterior

A (WIN|E

Ejecucidn Plan Anual de Auditorias (PAA) 2026 - Aspectos relevantes del ejercicio de auditoria —
Riesgos

Seguimiento Planes de Mejoramiento internos y externos

Presentacién para aprobacidon modificaciéon PAA 2026 - Versién 3

Presentacién para aprobaciéon modificacidon resolucion CICCI

Presentacion estrategia hallazgo 3.2.3.1

O W |IN O |(Wn

Presentacidon Estados Financieros

10 Proposiciones y varios

DESARROLLO DE LA REUNION

Teniendo en cuenta lo dispuesto en la Resolucidén 648 del 1 de junio de 2018 “Por la cual se crea y establece
el reglamento del Comité Institucional de Coordinacidn de Control Interno de la Unidad Administrativa
Especial de Catastro Distrital — UAECD” , modificada por la Resolucién 0078 del 11 de febrero de 2022 “Por
medio de la cual se modifica la Resolucidn No. 0648 del Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno de la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital = UAECD ”, el 12 de mayo de 2026 se llevo
a cabo la segunda sesién ordinaria de 2:00 p.m. a 3:00 p.m., previa convocatoria a través de la secretaria
técnica, mediante la agenda del correo electrdnico.

1. Llamado a lista y verificacion del quérum

En cumplimiento con el orden del dia, la Secretaria Técnica del Comité verifica el quérum, confirmando que
de los veintidés (22) miembros del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, asistieron
veintiun (21) integrantes, sin asistencia de Elba Nayibe Nufiez Arciniegas, Subgerente de Informacién
Econdmica, quien no presentd justificacién por su ausencia.

La Jefe de la Oficina de Control Interno, en su rol de Secretaria Técnica del Comité, confirma que se cuenta
con quoérum suficiente para iniciar la sesion.

En la sesidn, en calidad de relator para la elaboracién del acta, acompafid de manera presencial el Técnico
Operativo de la OCI, Ricardo Andrés Paloma Puentes y la profesional Especializada de la OCI, Astrid Cecilia
Sarmiento Rincon.

2. Lectura y aprobacidn del orden del dia

La jefe de la Oficina de Control Interno como Secretaria Técnica del Comité realizé la lectura del orden del dia
sometiéndolo a consideracion. El orden del dia fue aprobado por unanimidad por los miembros del Comité.
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ACTA DE REUNION

3. Seguimiento compromisos sesidn anterior

La Jefe de la OCl informé en la primera sesidon del Comité, celebrada el 27 de enero de 2026, quedaron

registrados los siguientes compromisos:

Tabla No. 01 Avance compromisos Acta No. 1 del 27 de enero de 2026

FECHA DE
# TAREA RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
CUMPLIMIENTO
La OCI se reunid con la Subgerencia de Talento
Humano, la Oficina Asesora de Planeacion vy
IAseguramiento de Procesos, la Subgerencia de|
Participacion y Atencién al Ciudadano y la
, Oficina de Control Disciplinario Interno para
Orlando José Maya - lJefe P . P
. -, aclarar el alcance del compromiso, para lo cual
Oficina Asesora de Planeacién S
. se indico:
. e ly Aseguramiento de Procesos
Realizar  andlisis vy
evaluacion del,. , . * De acuerdo con las competencias de cada area,
L Yira Paola Pérez Quiroz - . .
desviaciones, . se remitird a la Subgerencia de Talento Humano
. Gerente Comercial y de . ., .
incluyendo temas ., . la informacion relevante sobre el particular|
L . IAtencién al Ciudadano . . . s
1 [disciplinarios, quejas | 2026/04 (quejas, denuncias, informes de comité de
denuncias dejar] , . convivencia, entre otros).
. . y ) lAna  Maria Aguirre - Jefe ., ) .
evidencias .. o e En reunidn con asesores de la Gerencia de|
. _|Oficina de Control Disciplinario L . . s
documentales de dicho Gestion Corporativa, se explicd que el analisis de
. Interno. . . .
andlisis. desviaciones lo debe realizar la Subgerencia de
. , [Talento Humano, por ser el area lider de la
Uairo Andrés Revelo - Gerente . ) P . .
., . implementacién de las acciones asociadas a la
de Gestion Corporativa . . S
integridad del servicio publico.
e El resultado del analisis de desviaciones, se
tomarda como insumo para enfocar las
actividades en cuanto a la aplicacién del Cédigo,
de tal forma que se fortalezca su apropiacion.
Mediante ID 20261E2661 del 09 de febrero de|
2026, la OCI comunicd a la Gerencia de Gestién
Corporativa que la tercerizacién implica delegar
un proceso completo o area de servicio a un
tercero con sus propios recursos, personal y
. riesgos, sefialando que la entidad si cuenta con
Realizar consulta sobre . .
. . contratos tercerizados, de los cuales se citaron
el lineamiento  de los siguientes ejemplos:
evaluacién de riesgos|Luz Angela Fonseca Ruiz - Jefe] ' .
2 o g g 2026/02/27 = Orden de compra No. 151405, objeto!
de actividades de|OCI ., L
. . Prestacion de servicios integrales de aseo y
servicios tercerizados a , . .
cafeteria para las instalaciones de UAECD
que corresponde.
= UAECD-BMSC-004-2025, objeto: La prestacion
del servicio de vigilancia y seguridad privada
para la permanente y adecuada proteccién de
las personas, los bienes muebles e inmuebles
de propiedad de la UAECD, asi como de
Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital -UAECD-
Av. Carrera 30 No. 25 90, Torre B Piso 2
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ACTA DE REUNION

aquellos por los que le correspondiere
salvaguardar en virtud de disposicidn legal,
contractual o convencional de la UAECD.

En respuesta la Gerencia de Gestion Corporativa
con memorando 20261E3581 del 18 de febrero
de 2026 inform6é que paralos contratos
tercerizados y en ejecucién se implementaron
controles de supervision contractual,
especialmente  en  vigilancia 'y  aseo,
estructurando un plan de tratamiento con doce
(12) actividades orientadas a mitigar riesgos V|
fortalecer la gestidn contractual, considerado
robusto y suficiente.

Fuente: Elaboracién propia OCI

Los dos compromisos relacionados fueron cumplidos.

4. Ejecucion Plan Anual de Auditorias (PAA) 2026 - Aspectos relevantes del ejercicio de auditoria - Riesgos

La Jefe de la OCI presentd la ejecucion del PAA, segun los roles:

Tabla No. 02 Ejecucion Plan Anual de Auditorias 2026 con corte 30 de abril de 2026

IACTIVIDADADES REALIZADAS PAA 2026 abril 2026 % Ejecucion
EVALUACION Y SEGUIMIENTO 24 12 50%
LIDERAZGO ESTRATEGICO 8 3 38%

ENFOQUE HACIA LA PREVENCION 17 3 18%
EVALUACION DE LA GESTION DEL RIESGO 2 1 50%

RELACION CON ENTES EXTERNOS DE CONTROL 29 11 38%

PLAN DE AUDITORIA DE CALIDAD 16 0 0%

[TOTAL. 96 30 31%
EJECUCION A ABRIL 30 2026 100%

Fuente: Elaboracién propia OCI

Tabla No. 03 Ejecucion Plan Anual de Auditorias 2026 detalle actividades por roles con corte 30 de abril de 2026

EVALUACION
SEGUIMIENTO

Evaluacion Institucional por dependencias (Vigencia 2025)

Informe de Evaluacion Semestral del Estado del S.C. |

Informe de Evaluacion de C.l Contable vigencia 2025

Informe de Evaluacidon Semestral sobre atencion y tratamiento a PQRSD, defensor de ciudadano y Plan
de Participacion Ciudadana y Control Social.

Seguimiento al cumplimiento de las normas en materia de derecho de autor aplicables al software,
vigencia 2025.

Seguimiento a la ejecucién del Programa de Transparencia y Etica Publica y al mapa de riesgos de
integridad.

IAcompafiar el seguimiento a los lineamientos dispuestos en la Directiva 008 de 2021 de la Alcaldia Mayor|
de Bogot3d, D. C.

Informe de Seguimiento a contingentes judiciales y verificacion de las funciones del Comité de
Conciliaciones.
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ACTA DE REUNION

Seguimiento al gasto y a las medidas de austeridad en el gasto.

Reporte FURAG, Vig. 2025

Sistema de Control Interno.

Informe semestral de seguimiento a los instrumentos técnicos y administrativos que hacen parte del

Informe de gestidn de la Oficina de Control Interno para transmitir en la cuenta anual (vig. 2025).

Secretaria técnica del Comité institucional de Coordinacién de Control Interno (2)

LIDERAZGO ESTRATEGICO

Informe Seguimiento Metas Plan de Desarrollo Il Sem 2025

IAuditoria de gestidn al Proceso de Gestidn Catastral y Valuatoria, especificamente al Procedimiento de|

GESTION DEL RIESGO

ENFOQUE HACIA LA[Conservacion Catastral aplicado a los tramites no inmediatos.

PREVENCION Seguimiento a la implementacién de las oportunidades y acciones de mejora internas.
Seguimiento a la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica.

EVALUACION DE LA

Informe de seguimiento al monitoreo y a la materializacion de riesgos de los procesos.

IAcompafiar y realizar seguimiento a la transmision de la cuenta anual, vigencia 2025, ante la Contraloria

de Bogot3d, D.C.

RELACION CON ENTES
EXTERNOS DE CONTROL

IAcompafiar y realizar seguimiento a la transmision de la cuenta mensual ante la Contraloria,

correspondiente a diciembre de 2025 y de enero a noviembre de 2026. (4)

Seguimiento a requerimientos de entes externos (Contraloria de Bogota, Veeduria Distrital)

Informe de seguimiento a los Planes de Mejoramiento formulados para los entes externos de control. (2)

Se realizé la presentaci
de 2026.

Fuente: Elaboracién propia OCI

on de los aspectos relevantes del ejercicio de auditoria - Riesgos con corte a 30 de abril

Tabla No. 04 Auditoria de gestion al proceso de Gestion Catastral y Valuatoria - Procedimiento de Conservacion

Catastral - Tramites no inmediatos. Vigencia 2025

NC/OM Aspectos relevantes
DISPONIBILIDAD DE DOCUMENTOS RADICACIONES EN TRAMITE. GESTOR DE CONTENIDO SIIC - WCC.

OM [No se archivan documentos como estudios previos, formato visita terreno o estudio técnico, que permita verificar las
razones de la demora en la respuesta.
SEGUIMIENTO METAS INDICADORES DE GESTION.

OM [Seguimiento y reportes se hace sobre el histérico de linea base, sin considerar que existe retraso en la respuesta a tramites,
debido a que existe dependencia presupuestal, en el marco de las metas del Plan Distrital de Desarrollo.
INCUMPLIMIENTO TERMINO O PLAZO RESPUESTA TRAMITES.

NC |De la muestra de auditoria, sobre 922 tramites (8,22%), que, a fecha de ejecucidn de la auditoria, alin se encontraban en
tramite, se establecid el incumplimiento en los plazos legales de respuesta.

DEMORA EN ASIGNACION FUNCIONARIO EJECUCION TRAMITES.
NC |Para el momento de ejecucién de la auditoria, se evidencid tardanza en la asignacién de algunos tipos de tramites en
tiempos que oscilaron entre 27 y 101 dias.
Fuente: Elaboracion propia OCI
Tabla No. 05 Seguimiento al monitoreo y materializacion de riesgos — Il semestre 2025
NC/OM Aspectos relevantes

N/A Revisar los planes de tratamiento para garantizar coherencia entre actividades, entregables e indicadores, permitiendo una

medicion clara de resultados y de la efectividad de los controles.
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ACTA DE REUNION

lAnalizar de manera sistematica los riesgos materializados, identificando causas raiz e implementando acciones correctivas
que eviten su recurrencia.

En la medida que la OCl avance en la revision de la efectividad de controles (segun la priorizacidn), se requiere
acompafiamiento por parte de la segunda linea de defensa a la primera linea orientado a fortalecer la calidad técnica en la
gestion del riesgo en todos los procesos.

Fuente: Elaboracién propia OCI

Tabla No. 06 Informe de evaluacién al cumplimiento normativo en la atencion de las peticiones, quejas, reclamos,

solicitudes y denuncias — Il semestre 2025

Recomendaciones

» Consolidar un informe que contemple la totalidad de las solicitudes ciudadanas recibidas en la UAECD — se presenta el
informe de la Veeduria por BTE (PQRSD: 1716), Total: 3010.

»  Emitir respuestas ciudadanas sobre tramites, indicando que la peticidn no se resuelve por derecho de peticion — Resolucion
de tramites.

» Documentar y comunicar a la Alta Direccidn los resultados de las acciones para fortalecer la atencion a grupos de valor,
conforme a la medicién de satisfaccion de usuarios de la UAECD medicion BTE — firma contratista.

» Incluir en la agenda del Comité Institucional de Gestidon y Desempefio 2026 la gestion del Defensor del Ciudadano, conforme
al Capitulo 3 del Decreto 640 de 2025.

» Fortalecer la gobernanzay visibilidad del Defensor del Ciudadano como garante y promotor de los derechos de funcionarios|
y ciudadania.

Fuente: Elaboracidn propia OCI
Tabla No. 07 Seguimiento al contingente judicial del lll y IV trimestre y verificacion del cumplimiento de las

funciones del Comité de Conciliacion Il semestre 2025

Recomendaciones

»  Fortalecer la validacion de procesos con fallo desfavorable calificados en BAJO o MEDIO, analizando la contradiccidn entre
la expectativa de éxito y el resultado real del contingente, para lo cual se estimd necesario con la SGJ elevar ante la
Secretaria Juridica la revisién de los cambios de calificacion de los procesos en los que la UAECD es llamada en garantia; en
consecuencia, se acordd coordinar una mesa de trabajo con dicha entidad.

»  Registrar en actas del Comité de Conciliacién cuando un miembro permanente actle por encargo, indicando que su cargo
titular no sera ejercido en esa sesion, garantizando un solo voto por integrante.

»  Formalizar en acta del comité de conciliacién la manifestacidn de existencia o inexistencia de conflictos de intereses.

»  Fortalecer los mecanismos de validacion previa de informacion reportada a la OCI.

Fuente: Elaboracion propia OCI
Tabla No. 08 Seguimiento a las medidas de austeridad del gasto IV trimestre de 2025
NC/OM Aspectos relevantes Recomendaciones

NC

Las dareas deben realizar mesas de trabajo que permitan
garantizar informacion confiable, engranar los datos de las areas

DEBILIDADES EN LOS SOPORTES DE ENTREGA DE BoNosfuente con los registros de contabilidad y presupuesto.

DE NAVIDAD Mantener una comunicacion asertiva con las areas responsables|
Fallas en el control y soporte de los bonos de Navidad,|para utilizar su informacién como insumo clave en la conciliacion
especificamente en el registro de beneficiarios paralcontable y asi resolver las diferencias detectadas.

2025. Contemplar en el Mapa de Riesgos Institucional las situaciones

observadas y/o recomendaciones indicadas en los informes con
el fin de identificar riesgos y controles.
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ACTA DE REUNION

Fuente: Elaboracién propia OCI

Tabla No. 09 Evaluacién anual del control interno contable vigencia 2025
NC/OM Aspectos relevantes Recomendaciones

Fortalecer los canales de comunicacion para mejorar el
flujo de informacién entre las areas funcionales vy

Contabilidad.
La valoracién resultante fue de 4.56 lo que ubica alContinuar el analisis concienzudo y periddico de los
N/A la Evaluacion de Control Interno Contable de lafEstados financieros con el fin de gestionar
UAECD en un rango de calificacion EFICIENTE. oportunamente pagos, reduccién de gastos y/o costos
ente otros.

Continuar con el cumplimiento oportuno con los|
requerimientos de los entes de control.

Fuente: Elaboracién propia OCI

CUMPLIMIENTO SOBRE USO DE SOFTWARE LEGAL

“ Registro de Bases de Datos ”

Oelos Claves Mecanismos de Control:

& Forteletns:
o 838 uiuipcs termelogicos Restriccion de It cion

litmson medianis Directoris

» Cabertura imangral e

1oz anuipos con

sistume vperative
lweciado

(EVENTIO ¥
reacthvo en srguridad
Infarmatica.

tamu; 72ipAdcli Reader
frow

[[lnlovmo: de Software Legal - 24-02 zozb]]

Fuente: Elaboracién propia de la OCI

La jefe de la OCI indicé que el informe de seguimiento a las metas del Plan Distrital de Desarrollo debe
presentarse en el marco del Comité y que también fue presentado por la Oficina Asesora de Planeacion y
Aseguramiento de Procesos en el Ultimo Comité de Gestion y Desempeiio.

Tabla No. 10 Seguimiento a metas Plan Distrital de Desarrollo — proyectos de inversion - corte 31 de diciembre de
2025

RECOMENDACIONES

Fortalecer la Meta No. 2 del Proyecto 7966 (Prestar por demanda el 100% de los servicios de gestién y/u operacion catastral
multipropdsito a nivel nacional), es necesario anticipar la demanda real de servicios catastrales mediante andlisis de mercado |
coordinacidn institucional, asegurando asi una planeacién financiera y contractual que permita firmar convenios oportunamente.

Revisar y ajustar los indicadores de cumplimiento, de manera que reflejen no solo la ejecucion de actividades, sino también
resultados efectivos y generacion de valor publico.
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Fortalecer la planeacién de metas y recursos, asegurando mayor precision en la programacién presupuestal y operativa,
especialmente en aquellas metas que presentaron subejecucion, a fin de evitar desviaciones significativas.

Fuente: Elaboracién propia OCI

Tabla No. 11 Seguimiento Metas Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027 corte 31 de marzo de 2026

. T “
Cofigo Acumulado Acurmdade
Mata Plan de Desarredlo Nembie del Indicadee
Indicadar A2006  Epcallé
Mimener o 100% S censwe Rorcartaie e tredh
amelsdisnio dv Bogots Q04 sy i WK 100K BN 2612%
ctuadtaton

sctualitedo
Desarmutar ¢l 100% de las | i |
ACCONMESE Para Sponms una Desarrcllar uma platatorma
satal; U ' Tecnok L tegre b

ATAFEREWS | ayas A 2o | 2on | 208 | s | 3w | oo | soN 0% | so% | 3N | % 5% STR 7125%
ningre la Informacion informacion geogeafica v
grografics y catmtesd che catastral de Bogetd
Bogetd \ ! : \ ! \ ' + . |
Actoenatizar 5 wamites 4193 Nirmero de trdmitin s 1 1 3 | 2 2 % 0 3 2 P
catmtralen matomatizados
Fealor ol LOO% de fas
ANt 01 MK Ot Porcermaje de acciones de
acciones de fortalecimiento 3

fortakecimiento tecnclogioo ¢
Tecnoldgios ¢ lestituconal |l Y | - S
4123 lirstivackoral impleenentadas y 100N 9954% 99.54%  100% 39,.36% | 9936% 100% | 9936W 9336% 100% 2564% 100% 2564%  25548%

SR Ladis & wna My
grestacias oy foy servicion sl
cudsdarc

arientadis & e Mmejor

pretacion de kos servicos

" Fuente OAPAP - Corte 31 de marzo de 2026

Tabla No. 12 Ejecucion presupuestal proyectos de Inversion a 31 de marzo de 2026

I

Wr;rovocto - Meta l

Apropiacién Compromisos Giros

|7966 - Optimizacién de la gestién catastral

|mediante la interoperabilidad, automatizacion
de actividades y captura oportuna de cambios

16.196.637.000 10.096.123.799| 1.571.365.084 62,33%

|en los predios de la ciudad de Bogotd D.C

|8092 - Fortalecimiento de la infraestructura de

4 ‘ ‘

|datos espaciales para facilitar la produccién,

lintegracién, explotacién de informacién

4.689.098.000 3.475.526.885 432.810.663 74,12%

égeogriﬂa y catastral para potenciar la toma de
|decisiones en Bogota D.C.

+ — —t—

/8103 - Fortalecimiento del acceso y cobertura

|de los servicios y tramites digitales de la UAECD

|en Bogotd.

6.315.140.000 2.783.239.202 327.199.865 44,07%

|8099 - Fortalecimiento tecnolégico e

linstitucional orientado a la mejora en la
|prestacion de los servicios a la ciudadania en

11.782.261.000 6.868.609.063 1.439.466.870 58,30%

% EJEC COMPR | % EJEC GIROS

9,70%

9,23%

5,18%

12,22%

, Bogota,
(Yotal general

| 38.983.136.000 23.223.498.949| 3.770.842.482  59,57%

Fuente OAPAP - Corte 31 de marzo de 2026

Tabla No. 13 Ejecucion Reservas Presupuestales a 31 de marzo 2026

— | 98T

1
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Fuente OAPAP

Tabla No. 15 Ejecucion pasivos exigibles a 31 de marzo de 2026

Proyecto - Meta-Dependencia _ Reserva Constituida Anulaclones | ReservaActual | Giros % EJEC GIROS
;7966 - Optimizacion de la gestion catastral
|mediante la int bilidad, automatizacié
R R R T 933.677.259 9.509.518  924.167.741  480.462.302  52%
de actividades y captura oportuna de cambios
en los predios de la ciudad de Bogota D.C
8092 - Fortalecimiento de la infraestructura de
datos espaciales para facilitar la produccion,
integracion, explotacién de informacién 570.188,305 - 570.188.305 210.053.904 37%
|
|geogrifica y catastral para potenciar la toma de
decisiones en Bogota D.C. |
58103 - Fortalecimiento del acceso y cobertura
|de los servicios y tramites digitales de la UAECD 92.834.693 - 92.834.693 78.123.860 84%
|en Bogota,
8099 - Fortalecimiento tecnolégico e
[institucional orientado a la mejora en la
| 597.041.654 4.865.476 592.176.178 280.621.478 47%
|prestacién de los servicios a la ciudadania en
\Bogota.
iTotal general 2.193.741.911 14,374,994 2.179.366,917 1.049.261.544 48,15%
Fuente OAPAP - Corte 31 de marzo de 2026
Tabla No. 14 Comparativo Reservas Presupuestales 2025 Vs. 2024
| 2024 2005 VARIACION 2025 vs 2024
Reserva Actual Reserva Actual %
{Constituidas % EJEC Saldo Pdte de| (Constituidas EJEC | Saldo Pdtede = Variacion Res
il menos = GIROS Giro(P.£X) |  menos G GRo| 6l Actual »
anulaciones) anulaciones) s
P Opniiin o In 346623893 313375271 90% 33208622 | 924167.741 | 480462302 52% 443705439 577543348 | 167% |
{gestion catastral.. |
18092 - Fortalecimieanto de la
|infraestructura de datos 99.407.413 64,779.245 65%  34628.168 | 570.188.305 210053904 37% | 360.134.401 | 470.780,892  474% |
|espaciakes...
/18103 - Fortalecimionto del |
|acceso y cobertura de los o
|servicios y trimites digitales de 26.194.092 26.194.092 100% 92.834.693 78.123 860 | 84% 14.710.833 66.640.601 | 254%
{la VAECD en Bogota
18099 - Fortalecimiento
|tecnolégica & institucional
[orlentado a la mejora en la 585.512.436  585.512.436  100% 592.176.178 | 280.621.473 47%  311.554.700 6.663.742 | 1%
|prestacidn de los servicios a la
[ciudadania en Bogota | | | | ) | | ] e ]
_ TOTALES 1.057.737.834  989.861.044 94%  67.876.790 | 2.179.366.917 1.049.261544 48% 1.130.105.373  1.121.629.083 106% |
NOTA ACLARATORIA:

El mtremento del 106% se debe a que en 2024 se registran las reservas que quedaron de los Proyectos del POD “Un nuevo Contrato para la Bogota del Sigho XXI, correspordiente a & suma de
$506.999.312 de los Proyectas 7775 por valor de $142.281.497.7839 $17,020.626- 7840 $178.225,195 y 7841 por valor de $162.462.994
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EJECUCION PASIVOS EXIGIBLES A 31/03/2026

20 1 021 | »n | 00 ] a0 I ) | Totiey _Porremaje
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Tabla No. 16 Seguimiento a metas Plan Distrital de Desarrollo — proyectos de inversion corte 31 de marzo de 2026

RECOMENDACIONES

Realizar monitoreo periddico al avance acumulado del Plan de Desarrollo, mediante alertas tempranas que permitan identificar|
desviaciones entre lo programado y lo ejecutado, priorizando la toma de decisiones oportunas frente a metas criticas.

Revisar la consistencia entre los porcentajes de avance fisico, financiero y contractual con el propdsito de verificar que los recursos
ejecutados efectivamente se reflejen en los resultados y productos esperados.

Evaluar el impacto de los pasivos provenientes de proyectos del Plan de Desarrollo anterior, considerando que parte importante del
incremento corresponde a proyectos cerrados, con el fin de establecer estrategias orientadas a la depuracion, cierre financiero y
culminacién efectiva de obligaciones pendientes.

Realizar monitoreo permanente a los saldos pendientes de giro, dado que representan una proporcién significativa frente al total de
reservas constituidas.

Verificar la gestion de los pasivos exigibles con mayor participacion presupuestal.

Fuente: Elaboracion propia OCI

5. Seguimiento Planes de Mejoramiento internos y externos

Tabla No. 17 Seguimiento Planes de Mejoramiento externos - Contraloria de Bogota con corte a marzo 31 de 2026

Vigencia |Origen Hallazgos [Acciones [Finalizadas|En ejecucion

2024 IActuacidon Especial de Fiscalizacién EVALUAR LA CONSISTENCIA DE LA 1 1 1 0
INFORMACION TECNICA Y LEGAL DE LOS PROCESOS DE ACTUALIZACION,
CONSERVACION Y DIFUSION CATASTRAL DESARROLLADOS EN LA VIGENCIA|
2023 AL IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO — IPU, PDA 2024 cddigo 71

IAUDITORIA DE CUMPLIMIENTO "EVALUAR EL CUMPLIMIENTO DE LA 4 5 5 0
GESTION PRECONTRACTUAL, CONTRACTUAL Y POST CONTRACTUAL DE LA
UAECD, EN LOS CONTRATOS DERIVADOS DE LA OPERACION DE
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IACTUALIZACION CATASTRAL CON ENFOQUE MULTIPROPOSITO VIGENCIAS
2021Y 2022”, PDA 2024 cédigo 72
2025 IAuditoria de cumplimiento Codigo 70 PDVCF 2025 “Evaluar los principios de| 1 1 1 0
economia, eficiencia y eficacia en los procesos de actualizacion catastral,
respecto de la consistencia de la informacion en los avalios catastrales
realizados en las vigencias 2020 - 2023 y su efecto en el liquidacion y recaudo
del Impuesto Predial Unificado - IPU.”
)Auditoria Financiera de Gestion y Resultados Codigo 65 PDVCF 2025 19 21 10 11
Informe Final Actuacion Especial de Fiscalizacion Cddigo 75 PDVCF 2025 2 4 0 4
“Evaluar las bases de datos, informacion técnica y legal de los procesos de|
conservacion catastral desarrollados en la vigencia 2023 — 2024 y su impacto
en el recaudo del impuesto predial unificado — IPU.”
2026 Informe Final Auditoria de cumplimiento Cédigo 75 PDVCF 2026 “EVALUAR 4 6 0 6
LA CONSISTENCIA DE LA INFORMACION DE LOS PROCESOS DE
IACTUALIZACION Y CONSERVACION CATASTRAL DE LAS VIGENCIAS 2024 -
2025 Y SU IMPACTO EL EN EL IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO-IPU”.
Total 31 38 17 21
Fuente: Elaboracién OCI

Tabla No. 18 Recomendaciones seguimiento Planes de Mejoramiento externos - Contraloria de Bogota con corte a
marzo 31 de 2026

RECOMENDACIONES

Realizar seguimiento de la accién programada con el propdsito de gestionar, asegurar y evidenciar su cumplimiento, por parte de las
dreas responsables.

En caso de requerir modificaciones a las acciones, se sugiere gestionar antes de los treinta (30) dias habiles de la fecha de finalizacion,
debidamente justificados, dejar registro y trazabilidad en la herramienta institucional dispuesta.

Referente a las 6 acciones producto de Auditoria de cumplimiento Cédigo 75 PDVCF, se encuentran en proceso de implementacion
iniciaron ejecucidén en marzo 26 y finalizan en septiembre 26 de 2026, tener en cuenta que el tiempo de ejecucion de seis (6) meses.
Lo anterior, segun los nuevos lineamientos de la Resolucién Reglamentaria 019 de 2025

Fuente: Elaboracion propia OCI

Grafica. 01. Seguimiento Planes de Mejoramiento internos con corte a enero 31 de 2026, derivadas de auditorias
internas, seguimientos, evaluaciones.
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Fuente: Elaboracion propia OCI
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Tabla No. 19 Recomendaciones seguimiento Planes de Mejoramiento Internos con corte a enero 31 de 2026
RECOMENDACIONES

Realizar seguimiento oportuno y periddico a los planes de mejoramiento segun lineamientos establecidos en el Instructivo “Acciones|
y Oportunidades de Mejora” Cédigo DIES-04-IN-01.

Reportar a través de Pandora dentro de los cinco (5) dias habiles del mes, el avance y/o cumplimiento de las acciones a cargo del
proceso, con evidencias que den cuenta de su cumplimiento.

Debilidades en la formulacidon de las acciones, lo que genera reformulacién o cierre por inefectivas, se recomienda solicitar mesas de|
trabajo.

Incluir en Pandora las observaciones en el mddulo de mejoramiento continuo, producto de las auditorias de Gestidn a cargo de la
OClI.

Cuando la No Conformidad (NC) u Oportunidad de Mejora (OM) se encuentra como “Finalizada”, no permite incluir observaciones.

Fuente: Elaboracién propia OCI

6. Presentacion para aprobacion modificacién PAA 2026 - Version 3

La jefe de la OCI presenté al Comité las modificaciones del PAA 2026 - Version 3:

Tabla No. 20. Presentacion para aprobacion modificacion PAA 2026 - Version 3

PROCESO, ACTIVIDAD O : INICIO- .
TEMA A AUDITAR osgmvo EQUIPO AUDITOR FINALIZACION JUSTIFICACION
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Fuente: Elaboracion propia OCI

La jefe de la OCI sometid a consideracidon del Comité las modificaciones al PAA 2026 - Version 3, las cuales
fueron aprobada por unanimidad.

7. Presentacion para aprobacion modificacion resolucién CICCI

La jefe de la OCI presentd al Comité las modificaciones propuestas a la resolucién del CICCI:
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Tabla No. 21. Modificaciones resoluciéon CICCI

Concepto

Actual

Propuesta

NORMATIVIDAD CICCI

e  Resolucién 0648 (1 jun. 2018)
e  Resolucién 0078 (11 feb.2022)
° Ley 87 de 1993

e  El Decreto 648 de 2017

Agregé el Decreto Unico 640 de 2025 del
Sector Gestion Publica - compild, depurd y
actualizo las normas que rigen el sector.

PERIODICIDAD DE SESIONES

El Comité sesionaba 2 veces al afio

El CICCI sesionara ordinariamente de forma
cuatrimestral
Minimo: 3 sesiones al afio

MODALIDAD DE SESIONES

Asistencia presencial y virtual

Modalidad presencial, virtual sincrénica y
asincrénica

MIEMBROS DEL COMITE

Composicion indicada de manera general:
Director, Gerentes, Subgerentes y Jefes de
oficina

Se desagrega la composicion segun la
estructura jerarquica de la UAECD
Total: 22 miembros

DELEGACION

Todos los miembros podian delegar su
participacion

La participacion de los miembros del Comité
es obligatoria e indelegable Unica
excepcion: Solo el/la director (a) podra
delegar su participacion

FUNCIONES DEL CiICCl

Las establecidas en la Ley 87 de 1993 de forma
general

Se incluyeron las siguientes funciones

especificas:

e Informar sobre el avance del Plan
Estratégico de Talento Humano de
acuerdo con los resultados de las
evaluaciones en materia de Integridad
(evaluacién de gestion)

e  Evaluar y analizar las recomendaciones
producto del seguimiento al
cumplimiento de las metas y objetivos
estratégicos de la unidad, en
articulacion con: El Plan Distrital de
Desarrollo, los Planes, Politicas vy
Proyectos Distritales, sectoriales e
institucionales

IMPEDIMENTOS Y
RECUSACIONES

Este aspecto no estaba incluido

e  Se agregd un nuevo articulo que regula
impedimentos y recusaciones.

e  Permite apartar al miembro del comité
que tenga un conflicto de interés o cuya
objetividad pueda estar comprometida.

e  Objetivo: Prevenir arbitrariedades vy
fortalecer la legitimidad y credibilidad
de las decisiones.

Justificacion

e La Ley 87 de 1993 exige que la gestidon
publica se desarrolle con objetividad,
transparencia y responsabilidad.

o  El Decreto 648 de 2017 regula el CICCI
como instancia estratégica, exigiendo
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independencia y ausencia de conflictos
de interés.

Fuente: Elaboracién propia OCI

El proyecto de resolucién surtid la revision juridica por parte de la Gerencia Juridica, instancia en la cual se
formularon observaciones, atendidas por la OCI.

La jefe de la OCI) sometid a consideracién del Comité la aprobacién de las modificaciones de la resolucion
CICCI, las cuales fueron aprobadas por unanimidad.

8. Presentacion Estrategia hallazgo 3.2.3.1

La jefe de la OCl informd que, teniendo en cuenta el hallazgo 3.2.3.1 formulado por la Contraloria de Bogotd
en cumplimiento de la auditoria, encaminado a "Realizar una estrategia conjunta de sequimiento y monitoreo
de las metas del Plan de Desarrollo y de Inversidn, en su componente fisico y presupuestal, desde el Comité de
Gestion y Desempefio y el Comité de Coordinacion de Control Interno, con las observaciones y
recomendaciones de estas instancias.", la OCl en el marco de este Comité, recordd y enfatizd sobre los
siguientes aspectos que se deben tener en cuenta en el ejercicio de la Planeacién:

ALGUNOS ASPECTOS PARA TENER EN CUENTA EN EL EJERCICIO DE PLANEACION

1. Se deben definir metas y resultados medibles (qué, cuanto y cuando) para resolver las necesidades
del entorno, asegurando que el diagndstico y la planeacidn se realicen de forma participativa con los
grupos de valor.

2. Estructura presupuestal realista

Evitar dos errores comunes:
- Sobreestimacion (genera recursos no ejecutados)
- Subestimacién (afecta cumplimiento de metas)

3. Realizar un diagnéstico integral de las capacidades (recursos, procesos y talento humano) y de las
condiciones del entorno, para asegurar que la entidad tenga lo necesario para alcanzar el desempefio
y los resultados propuestos.

4. Para lograr los resultados propuestos, es necesario estructurar un modelo de operacion integral que
determine el curso de accion (estrategias, plazos y responsables), los recursos y talento humano
necesarios, y el sistema de indicadores para su seguimiento y evaluacion.

5. Analizar el contexto interno y externo de la entidad para la identificacidn de los riesgos y sus posibles
causas, asi como retos, tendencias y oportunidades de mejora e innovacién en la gestion.

6. Establecer instancias de control formal que defina responsables, tiempos y rutas de escalamiento
para gestionar riesgos y desviaciones mediante decisiones oportunas y acciones correctivas
inmediatas.
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7. ldentificacidn y gestién de riesgos desde el inicio (No dejarlo como un requisito formal). Riesgos de
contratacién, técnicos, financieros, de cumplimiento normativo. Esto conecta directamente con MECI
y gestioén de riesgos institucional.

8. Basarse en la evidencia técnica e histérica, tales como el analisis de capacidad, informes de gestion,
evaluacidon de riesgos, auditorias, ejecucién presupuestal y los resultados de la participacion
ciudadana, entre otras.

9. Presentacion Estados Financieros

Realizé la presentacion Jairo Andrés Revelo Gerente de Gestion Corporativa respecto a los Estados Financieros
con corte a 31 de diciembre de 2025.

Activo
Conformacion del Activo

Depdsitos en entidades bancarias.
Acciones ordinarias (AGATA).
Cuentas por cobrar definidas al corto plazo.
Inventarios - servicios por amortizar.
Activos fijos (propiedad, planta y equipo).
Otros activos.
Tabla No. 22. Conformacién del activo

Descripcion 2.025 % 2.024 % Absoluta %
Efectivo 402 2% 1.791 8% -1.389 -78%
Inversiones 411 2% 2.548 11% -2.137 -84%
Cuentas por cobrar 3.029 12% 2.799 12% 230 8%
Inventarios () 0% 1.304 6% -1.304 -100%
Propisciades, planta y 5.508 21% 2.922 12% 2.586 88%
equipo
Otros activos 16,279 64% 10.882 48% 5.397 50%

Total 25.630 100% 22.246 100% 3.384 15%

Grafica. 2. Conformacion del activo
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Notas del activo

Efectivo
Por la entrada en vigencia de la cuenta CUD; se presenta una disminucion en el valor del efectivo que
actualmente es administrado por la Secretaria Distrital de Hacienda.

Inversiones

En aras de reconocer la realidad econdmica y financiera de UAECD en concordancia con la normatividad
vigente se realizé el reconocimiento del deterioro de la inversidon en AGATA

Inventarios

Ajuste de estimacion de vidas Utiles presentado al Equipo de Gestidn de Bienes e Inventarios segun Acta No.
04 de fecha 24-11-2025.

Activos intangibles: El saldo de la cuenta es de $8.265 millones

Tabla No. 23. Activos intangibles

Licencias

Software

Total intangibles
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Pasivo
Tabla No. 24. Conformacién del pasivo
Nombre 2.025 2% 2.02a o6 Absoluta 2%
Cuentas por pagar 5.818 25%% q4.822 24% 996 219%

Baneficlos a los

smpleados

Provisiones s8s 4% i7zs8 196 710 4002

Total

Grafica. 3. Conformacion del pasivo

Provisiongs

Claentas par
pagar

1%

Benefitiosa
I empleadas

Notas del pasivo

Provisiones
Se incrementd en un 400%, variacion originada por el cambio de calificacidon en cuatro procesos judiciales con

alta probabilidad de pérdida.

Beneficios a corto y largo plazo
Incremento del 6% por aumento salarial del 7,096% para todos los niveles, asi como la aplicacién de la tasa
TES para beneficios a largo plazo del 12,33% en el afio 2025.

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital -UAECD-
Av. Carrera 30 No. 25 90, Torre B Piso 2

+57(601) 2347600 BOGOTA

Codigo Postal: 111311

DIES-02-FR-01
V.1



ACTA DE REUNION

Patrimonio

Tabla No. 25. Conformacion del patrimonio

Concepto 2.025 2.024 Absoluta %

Capital fiscal 3.156 3.156 0 0%
Resultados de ejercicios anteriores -1.956 1.922 -3.878 -202%
Resultados del ejercicio 115 -3.281 3.396 -104%
Total patrimonio 1.314 1.796 -482 -27%

Grafica. 4. Conformacidn del patrimonio
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Tabla No. 26. Comportamiento resultado del ejercicio
Afio Resultados del ejercicio
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Grafica. 5. Comportamiento resultado del ejercicio
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Notas del patrimonio

Se afectd el Resultado, con las partidas mas representativas asi:

- Aumento $1.661 - Ajuste de estimacion de vidas Utiles presentado al Equipo de Gestidn de Bienes e

Inventarios segun Acta No. 04 de fecha 24-11-2025.

- Disminucién $2.137 - Reconocimiento ajuste Deterioro hasta el 31/12/2023 sobre la Inversion en

AGATA.
- Disminucidn $140 Reconocimiento pago Pasivos exigibles afios anteriores.
El patrimonio de la entidad se mantiene positivo por un valor de $1.314 millones

Se presenté utilidad durante la vigencia 2025 por un valor de $115 millones

Ingresos
Tabla No. 27. Conformacion de los ingresos
Concepto 2.025 % 2.024 % Absoluta %
Venta de servicios 3.554 3% 16,177 15% -12.623 ~-78%

Operaciones

113.877

intarinstitucionalos

Otros Ingresos 271 0% 2.205 2% 1.934 828%

Total 117.702 100% 106.634 100% 11.068 10%

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital -UAECD-
Av. Carrera 30 No. 25 90, Torre B Piso 2

+57 (601) 2347600
BOGOT/\
Cédigo Postal: 111311

DIES-02-FR-01
V.1



ACTA DE REUNION

Grafica. 6. Conformacion de los ingresos
0% |
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Costos y gastos

Tabla No. 28. Conformacion de los costos y gastos

Concepto 2.025 % 2.024 % Absoluta %

Costos de ventas 2.826 2% 10.439 9% -7.613 -73%

De administracién y operacién 110.196 94% 96.052 87% 14.144 15%
arz‘:;:;‘;:é::f;‘::xm‘és 4115 4% 2.949 3% 1.166 40%
Transferencias y subvenciones 70 0% 0 0% 70 100%
Operaciones interinstitucionales 338 0% 285 0% 53 19%
Otros gastos 42 0% 192 0% -150 -78%

Total 117.586 100% 109.916 100% 7.670 7%

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital -UAECD-
Av. Carrera 30 No. 25 90, Torre B Piso 2

+57 (601) 2347600 BOGOT,\

Cédigo Postal: 111311
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ACTA DE REUNION

Grafica. 7. Conformacion de los costos y gastos

Notas a los ingresos

Venta de servicios
Presenta una disminucidn del 78%, originada en la finalizacién de los contratos multipropdsito.

Operaciones interinstitucionales
Con un incremento del 29% debido a la entrada en vigor de la cuenta CUD

Notas a los gastos y costos

Costos
Disminucidn del 73% frente a 2024, originada en la finalizacién de los contratos multipropésito.

Gastos por deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones
Aumento de 40% originada principalmente en el incremento de las amortizaciones asociadas a los intangibles
adquiridos.

Gastos de administracion
Presentan un aumento frente a 2024 por valor de $14,144 millones correspondientes al 15%, representado
principalmente los incrementos en carga salarial y prestacional.

Provision litigios
Presenta un incremento de $887, representado en el gasto de las provisiones por probable pérdida de
procesos judiciales.

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital -UAECD-
Av. Carrera 30 No. 25 90, Torre B Piso 2
+57 (601) 2347600

BOGOT/\

Codigo Postal: 111311
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ACTA DE REUNION

Analisis vertical de resultado

Tabla No. 29. Analisis vertical de resultado

Concepto 2.025 2.024 Absoluta
Ingresos 117.702 106.635 11.066
Gastos -114.760 -99.478 -15.283
Costos de ventas -2.826 -10.439 7.613

Total resultado del ejercicio 115 -3.281

Grafica. 8. Andlisis vertical de resultado
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El doctor Jairo Andrés Revelo, sefiald que este resultado refleja el esfuerzo colectivo y no debe descuidarse.
Para la vigencia actual, es necesario alcanzar una ejecucién presupuestal del 99 % y un nivel de giros del 96%,
a fin de evitar alertas por bajos giros. Asimismo, se mantendran controladas las reservas y los pasivos.

10. Proposiciones y varios

La Jefe de OCl informé que, en el marco del "Mes de la Cultura del Control", se estan desarrollando diversas
actividades en coordinacion con la Oficina de Control Disciplinario Interno, e invitd a todos a participar en
ellas.

Al finalizar la sesién, la Jefe de la OCI agradecié a todos los miembros su activa participacidn, constante
acompafiamiento y valiosa disposicion durante las actividades del Comité.

COMPROMISOS

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital -UAECD-
Av. Carrera 30 No. 25 90, Torre B Piso 2

+57(601) 2347600 BOGOTA

Cédigo Postal: 111311

DIES-02-FR-01
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ACTA DE REUNION

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
FECHA DE
TAREA RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
1 |N/A

ANEXOS

Presentacidon en Power Point temas socializados al Comité
Verificacidon del quérum
Control de asistencia actividades

Firma:

Qlgqaliccbe@

Nombre: Olga Lucia Lépez Morales
Cargo: Directora de la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital — Presidenta del Comité

B ocices B8
Firma:
Nombre: Luz Angela Fonseca Ruiz
Cargo: Secretaria Técnica del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital -UAECD-
Av. Carrera 30 No. 25 90, Torre B Piso 2

+57 (601) 2347600
BOGOT/\
Cédigo Postal: 111311

DIES-02-FR-01
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VERIFICACION DEL QUORUM COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO 2026/05/12

NOMBRE CARGO ASISTENCIA
1|Olga Lucia Lépez Morales Direccion General — Presidenta del Comité Si
2|Orlando José Maya Martinez Oficina asesora de Planeacion y Aseguramiento de Procesos Si
3|Luis Fernando Bautista Observatorio Técnico Catastral (E ) Si
4]Ana Maria Aguirre Tovar Jefe Oficina de Control Disciplinario Interno Si
5|Salomé Naranjo Lujan Gerente Infraestructura de Datos Espaciales (IDECA) Si
6|Pedro Alberto Pinzén Montero Subgerente de Operaciones (E ) Si
7|Diego Ricardo Ibarra Rodriguez Subgerente de Analitica De Datos (E ) Si
8|Yenny Carolina Rozo Gémez Gerente de Informacién Catastral Si
9|Edgar Estevens Espafiol Morales Subgerente de Informacién Fisica y Juridica Si

10|Elba Nayibe Nuriez Arciniegas Subgerencia de Informacién Econémica No
11]Yira Paola Pérez Quiroz Gerencia Comercial y de Atencion al Ciudadano y Subgerencia de |Si
Participacion y Atencion al Ciudadano (e )
12|John Alejandro Aristizabal Bedoya Subgerente de Participacion y Atencion al Ciudadano ( e) Si
13|Gloria Edith Martinez Sierra Gerente Juridica Si
14|Luz Elena Rodriguez Quimbayo Subgerente de Gestion Juridica Si
15|William Alfredo Sandoval Sandoval Gerencia de Tecnologia Si
16|Javier Alejandro Pereira Vargas Subgerencia de infraestructura Tecnoldgica Si
17|Ligia Galvis Amaya Subgerencia de Ingenieria de Software Si
18|Jairo Andrés Revelo Molina Gerencia de Gestion Corporativa Si
19|Jairo Andrés Revelo Molina Subgerencia Administrativa y Financiera (E ) Si
20|Ennis Esther Jaramillo Morato Subgerencia de Talento Humano Si
21|Claudia Patricia Herrera Logreira Subgerencia de Contratacion Si
22|Luz Angela Fonseca Ruiz Jefe Oficina de Control Interno Si
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Comite Institucional de Coordinacion de Control Interno
Sesion Ordinaria No. 2 del 12 de mayo de 2026
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Agenda del dia

1.

2.
3.
4.

10.

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

UAECD | socomh i o o 2

Catastro Bogota o "I

Llamado a lista y verificacion del Quorum
Lectura y aprobacion del orden del dia
Seguimiento compromisos sesion anterior.
Ejecucion Plan Anual de Auditorias 2026-Aspectos
relevantes del ejercicio de auditoria-Riesgos
Seguimiento Planes de Mejoramiento Interno-
Externo

Presentacidon para aprobacion Modificacion PAA
2026-Version 3

Presentacidon para aprobacion Modificacion
Resolucion CICCI

Presentacion Estrategia hallazgo 3.2.3.1 PMC
Presentacion Estados Financieros
Proposiciones y Varios

i[



3. Seguimiento compromisos sesion anterior — 27-enero de 2026

TAREA

RESPONSABLE

FECHA DE
CUMPLIMIENTO

CUMPLIMIENTO

Realizar analisis y evaluacion de desviaciones,
incluyendo temas disciplinarios, quejas y denuncias

Orlando José Maya Jefe
Oficina Asesora de
Planeacion y Aseguramiento
de Procesos. Yira Paola
Pérez Quiroz Gerente
Comercial y de Atencion al

La OCI se reunion con STH, OCDI, OAP, SPAC y OAPAP para aclarar el
alcance del compromiso, para los cual se indico que:
e De acuerdo con las competencias de cada Area, remitira a la STH
informacion relevante sobre el particular. (quejas, denuncias,
informes de comité de convivencia, entre otros)

) . . . . Ciudadano. Ana Maria 2026/04 * En reunion con asesores de la GC, se explico que el analisis de
y dejar evidencias documentales de dicho analisis. : . e : ,
Aguirre Jefe Oficina de desviaciones la debe realizar la STH, por se el lider de Ia
Control Disciplinario implementacion de las acciones asociadas a la integridad del servicio
Interno. Jairo Andrés Revelo publico.
Gerente de Gestion e Con el resultado del analisis de desviaciones, se tomara como
Corporativa insumo, para enfocar las actividades en cuento a la aplicacion del
Codigo, de tal forma que se fortalezca su apropiacion.
Mediante ID 20261E3581 del 18/02/2026 se comunico a la GGC que la
tercerizacion implica delegar un proceso completo o area de servicio
a un tercero con sus propios recursos, personal y riesgos; senalando
Realizar consulta sobre el lineamiento de : qgue la entidad si cuenta con contratos tercerizados, de los cuales se
evaluacion de riesgos de actividades de servicios Luz Angela Fonseca Ruiz citaron los siguientes ejemplos:
Jefe OCI 2026/02/27

tercerizados a que corresponde.

En respuesta el area informo que para los contratos tercerizados y en
ejecucion se implementaron controles de supervision contractual,
especialmente en vigilancia y aseo, estructurando un plan de
tratamiento con doce (12) actividades orientadas a mitigar riesgos y
fortalecer la gestion contractual, considerado robusto y suficiente.
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4-Ejecucion Plan Anual de Auditorias
2026 - (corte 30 de abril) aspectos

relevantes del ejercicio de auditoria

T

SRR

UAECD | socotn

ALCALDIA MAYOR Catastro Bogoté

DE BOGOTA DC.




ACTIVIDADADES REALIZADAS PAA 2026 | abril 2026|% Ejecucién
EVALUACION Y SEGUIMIENTO 24 12 50%
LIDERAZGO ESTRATEGICO 8 3 38%
ENFOQUE HACIA LA PREVENCION 17 3 18%
EVALUACION DE LA GESTION DEL RIESGO 2 50%
RELACION CON ENTES EXTERNOS DE CONTROL 29 11 38%
PLAN DE AUDITORIA DE CALIDAD 16 0 0%

TOTAL..... 96 30 31%
EJECUCION A ABRIL 30 2026 100%

UAECD | socoth\

acaiamaror | Catastro Bogota

DE BOGOTA DC.
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EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Evaluacion Institucional por dependencias(Vigencia 2025)

Informe de Evaluacion Semestral del Estado del S.C.I

Informe de Evaluacion de C.I Contable vigencia 2025

Informe de Evaluacion Semestral sobre atencion y tratamiento a PQRSD,
defensor de ciudadano y Plan de Participacion Ciudadana y Control Social.

Seguimiento al cumplimiento de las normas en materia de derecho de
autor aplicables al software, vigencia 2025.

Seguimiento a la ejecucidn del Programa de Transparencia y Etica Publica
v al mapa de riesgos de integridad.

Acompanar el seguimiento a los lineamientos dispuestos en la Directiva
008 de 2021 de la Alcaldia Mayor de Bogota, D. C.

Informe de Seguimiento a contingentes judiciales y verificacion de las
funciones del Comité de Conciliaciones.

Seguimiento al gasto y a las medidas de austeridad en el gasto.

Reporte FURAG, Vig. 2025

Informe semestral de seguimiento a los instrumentos técnicos y
administrativos que hacen parte del Sistema de Control Interno.

Informe de gestion de la Oficina de Control Interno para transmitir en la
cuenta anual (vig. 2025).




LIDERAZGO ESTRATEGICO

Secretaria técnica del Comité institucional de Coordinacion de Control
Interno (2)

Informe Seguimiento Metas Plan de Desarrollo Il Sem 2025

ENFOQUE HACIA LA PREVENCION

Auditoria de gestion al Proceso de Gestion Catastral y Valuatoria,
especificamente al Procedimiento de Conservacion Catastral aplicado
a los tramites no inmediatos.

Seguimiento a la implementacion de las oportunidades y acciones de
mejora internas.

Seguimiento a la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica.

EVALUACION DE LA GESTION DEL RIESGO

Informe de seguimiento al monitoreo y a la materializacion de riesgos
de los procesos.

RELACION CON ENTES EXTERNOS DE CONTROL

Acompanar y realizar seguimiento a la transmision de la cuenta anual,
vigencia 2025, ante |la Contraloria de Bogota, D.C.

Acompanar y realizar seguimiento a la transmision de la cuenta
mensual ante la Contraloria, correspondiente a diciembre de 2025y
de enero a noviembre de 2026. (4)

Seguimiento a requerimientos de entes externos (Contraloria de
Bogota, Veeduria Distrital)

Informe de seguimiento a los Planes de Mejoramiento formulados

para los entes externos de control. (2)




AUDITORIA DE GESTION AL PROCESO DE GESTION CATASTRAL Y VALUATORIA.
PROCEDIMIENTO DE CONSERVACION CATASTRAL. TRAMITES NO INMEDIATOS.

SEGUIMIENTO AL MONITOREO Y MATERIALIZACION DE RIESGOS Il

SEMESTRE 2025

NC/OM

Aspectos relevantes

N/A

Revisar los planes de tratamiento para garantizar coherencia
entre actividades, entregables e indicadores, permitiendo una
medicion clara de resultados y de la efectividad de los controles.

Analizar de manera sistematica los riesgos materializados,
identificando causas raiz e implementando acciones correctivas
gue eviten su recurrencia.

En la medida que la OCI revisara efectividad de controles (segun
la priorizacion), se requiere acompafnamiento por parte de la
segunda linea de defensa a |la primera linea orientado fortalecer
la calidad técnica en la gestion del riesgo en todos los procesos.

VIGENCIA 2025
NC/OM
Aspectos relevantes
DISPONIBILIDAD DE DOCUMENTOS RADICACIONES EN TRAMITE.
GESTOR DE CONTENIDO SIIC - WCC.

OM No se archivan documentos como estudios previos, formato visita
terreno o estudio técnico, que permita verificar las razones de Ia
demora en la respuesta.

SEGUIMIENTO METAS INDICADORES DE GESTION.
Seguimiento y reportes se hace sobre el historico de linea base, sin

OM . . . .
considerar que existe retraso en la respuesta a tramites, debido a
existe dependencia presupuestal, en el marco de las metas del Plan
Distrital de Desarrollo.

INCUMPLIMIENTO TERMINO O PLAZO RESPUESTA TRAMITES.

NC De la muestra de auditoria, sobre 922 tramites (8,22%), que, a
fecha de ejecucion de la auditoria, aun se encontraban en tramite,
se establecio el incumplimiento en los plazos legales de respuesta.
DEMORA EN ASIGNACION FUNCIONARIO EJECUCION TRAMITES.

NC Para el momento de ejecucion de la auditoria, se evidencio

tardanza en la asignacion de algunos tipos de tramites en tiempos
gue oscilaron entre 27 y 101 dias.

A
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INFORME DE EVALUACION AL CUMPLIMIENTO NORMATIVO EN LA
ATENCION DE LAS PETICIONES, QUEJAS, RECLAMOS, SOLICITUDES Y
DENUNCIAS_SEGUNDO SEMESTRE 2025

Recomendaciones

SEGUIMIENTO AL CONTINGENTE JUDICIAL DEL 1Y IV TRIMESTRE Y
VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES DEL COMITE DE
CONCILIACION Il SEMESTRE VIGENCIA 2025

Consolidar un informe que contemple la totalidad de las solicitudes
ciudadanas recibidas en |la UAECD — se presenta el informe de la
Veeduria por BTE (PQRSD: 1716), Total: 3010.

Recomendaciones

Emitir respuestas ciudadanas sobre tramites, indicando que la peticion
no se resuelve por derecho de peticion — Resolucion de tramites.

Fortalecer la validacion de procesos con fallo desfavorable calificados en
BAJO o MEDIO, analizando la contradiccion entre la expectativa de éxito y el
resultado real del contingente.

Documentar y comunicar a la Alta Direccion los resultados de las
acciones para fortalecer la atencion a grupos de valor, conforme a la
medicion de satisfaccion de usuarios de la UAECD medicion BTE — firma
contratista.

Registrar en actas del Comité de Conciliacion cuando un miembro
permanente actue por encargo, indicando que su cargo titular no sera
ejercido en esa sesion, garantizando un solo voto por integrante.

Incluir en la agenda del Comité Institucional de Gestion y Desempeno
2026 la gestion del Defensor del Ciudadano, conforme al Capitulo 3 del
Decreto 640 de 2025.

Formalizar en acta del comité de conciliacion la manifestacion de existencia
o inexistencia de conflictos de intereses.

Fortalecer la gobernanza y visibilidad del Defensor del Ciudadano como
garante y promotor de los derechos de funcionarios y ciudadania.

Fortalecer controles efectivos referente a la informacion reportada para
verificacion por parte de la OCI.
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SEGUIMIENTO A LAS MEDIDAS DE AUSTERIDAD DEL GASTOS DEL IV
TRIMESTRE DE 2025

NC/OM

Aspectos relevantes

Recomendaciones

EVALUACION ANUAL DEL CONTROL INTERNO CONTABLE VIGENCIA 2025

NC

Las areas deben realizar mesas de
trabajo que permitan garantizar
informacion confiable, engranar los
datos de las areas fuente con los
registros de contabilidad vy
presupuesto.

NC/OM

Aspectos relevantes

Recomendaciones

DEBILIDADES EN LOS
SOPORTES DE ENTREGA DE
BONOS DE NAVIDAD

Fallas en el control y soporte
de los bonos de Navidad,
especificamente en e

registro de beneficiarios para
2025.

Mantener una comunicacion
asertiva con las areas responsables
para utilizar su informacion como
insumo clave en la conciliacion
contable y asi resolver las
diferencias detectadas.

N/A

Contemplar en el Mapa de Riesgos
Institucional las situaciones
observadas y/o recomendaciones
indicadas en los informes con el fin
de identificar riesgos y controles.

rango de calificacion EFICIENTE.

Fortalecer los canales de
comunicacion para mejorar el
flujo de informacién entre las
areas funcionales y Contabilidad.

La valoracion resultante fue de 4.56 lo
que ubica a la Evaluacion de Control
Interno Contable de la UAECD en un

Continuar el analisis concienzudo
v periodico de los Estados
financieros con el fin de gestionar
oportunamente pagos, reduccion
de gastos y/o costos ente otros.

Continuar con el cumplimiento
oportuno con los requerimientos
de los entes de control.
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CUMPLIMIENTO SOBRE USO DE SOFTWARE LEGAL

' Registro de Bases de Datos l

(o)

Fortalezas:

/ Datos Claves: \ Mecanismos de Control:

* 656 equipos tecnologicos

Restriccion de instalacion
mediante Directorio
Activo.

 Cobertura integral de
licenciamiento.

activos verificados.

e 100% de los equipos con
sistema operativo
licenciado.

e Control centralizado de
privilegios.

Plataforma antivirus con
reglas de bloqueo.

* Enfoque preventivoy
reactivo en seguridad

\informética. /

* Instructivo institucional de
instalaciony
desinstalacion de
software.

e 820 licencias Microsoft
365 E3

e Uso autorizado de
software libre

como:7ZipAdobe Reader |
\Free. /

Gestion centralizada de
licencias y activos
tecnologicos.
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SEGUIMIENTO A METAS PLAN DISTRITAL DE DESARROLLO — PROYECTOS DE INVERSION - CORTE 31 DE
DICIEMBRE DE 2025

RECOMENDACIONES

> Fortalecer la Meta No. 2 del Proyecto 7966 (Prestar por demanda el 100% de los servicios de gestion y/u
operacion catastral multipropdsito a nivel nacional), es necesario anticipar la demanda real de servicios
catastrales mediante analisis de mercado y coordinacion institucional, asegurando asi una planeacion
financiera y contractual que permita firmar convenios oportunamente.

> Revisar y ajustar los indicadores de cumplimiento, de manera que reflejen no solo la ejecucion de
actividades, sino también resultados efectivos y generacion de valor publico.

> Fortalecer la planeacion de metas y recursos, asegurando mayor precision en la programacion

presupuestal y operativa, especialmente en aquellas metas que presentaron subejecucion, a fin de evitar
desviaciones significativas.

UAECD

waor | Catastro Bogota
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Seguimiento Metas Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027 corte 31 de marzo de

2026

: Progra : Programa . Acumula| % |Programa _, %
Codigo : Ejec % Ejec % |Acumulado a , Ejecutado | Acumulado | Acumulado
Meta Plan de Desarrollo , Nombre del Indicador mado do do Ejec a | avance do , avance
Indicador 2024 | avance 2025 | avance 2025 2026 a 2026 Ejec a 2026
2024 2025 2025 |a 2025 2026 a 2026
Mantener el 100% del censo _ _
_ o , Porcentaje de predios
inmobiliario de Bogota 4204 tualizad 100% | 100% | 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 26,12% 100% 26,12% 26,12%
actualizados
actualizado
Desarrollar el 100% de las
acciones para disponer una Desarrollar una plataforma
lataf t logi tecnoldgica que integre la
platatorma tecnologica que | 4195 | glta Que Intes 20% | 20% | 20% | 30% | 30% | 100% 50% 50% | 50% | 30% 7% 80% 57% | 71,25%
integre la informacion informacion geografica y
geografica y catastral de catastral de Bogota
Bogota
Automatizar 5 tramites NUmero de tramites
4193 , 1 1 100% 1 1 100% 2 2 100% 1 0 3 2 66,67%
catastrales automatizados
Realizar el 100% de las _ _
_ o Porcentaje de acciones de
acciones de fortalecimiento o o
, e T titucional fortalecimiento tecnoldgico e
ecnoldgico e instituciona
_ 8 _ 4229 |institucional implementadasy 100% (99,54% | 99,54% 100% 99,36% | 99,36% 100% 99,36% (99,36%| 100% 25,64% 100% 25,64% | 25,64%
orientados a una mejor _ _
N o orientadas a una mejor
prestacion de los servicios al B o
_ prestacion de los servicios
ciudadano
K
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Ejecucion Presupuestal Proyectos de Inversion a 31 de marzo de 2026

Proyecto - Meta

Apropiacion

Compromisos

Giros

% EJEC COMPR

% EJEC GIROS

7966 - Optimizacion de la gestion catastral
mediante la interoperabilidad, automatizacion
de actividades y captura oportuna de cambios
en los predios de la ciudad de Bogota D.C

16.196.637.000

10.096.123.799

1.571.365.084

62,33%

9,70%

8092 - Fortalecimiento de la infraestructura de
datos espaciales para facilitar la produccion,
integracion, explotacion de informacion
geografica y catastral para potenciar la toma de
decisiones en Bogota D.C.

4.689.098.000

3.475.526.885

432.810.663

74,12%

9,23%

8103 - Fortalecimiento del acceso y cobertura
de los servicios y tramites digitales de la UAECD
en Bogota.

6.315.140.000

2.783.239.202

327.199.865

44,07%

5,18%

8099 - Fortalecimiento tecnologico e
institucional orientado a la mejora en la
prestacion de los servicios a la ciudadania en
Bogota.

11.782.261.000

6.868.609.063

1.439.466.870

58,30%

12,22%

Total general

38.983.136.000

23.223.498.949

3.770.842.482

59,57%

9,67%

K
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Ejecucion Reservas Presupuestales a 31 de marzo 2026

Proyecto - Meta - Dependencia

Reserva Constituida

Anulaciones

Reserva Actual

Giros

% EJEC GIROS

7966 - Optimizacion de la gestion catastral
mediante la interoperabilidad, automatizacion
de actividades y captura oportuna de cambios
en los predios de la ciudad de Bogota D.C

933.677.259

9.509.518

924.167.741

480.462.302

52%

8092 - Fortalecimiento de la infraestructura de
datos espaciales para facilitar la produccion,
integracion, explotacion de informacion
geografica y catastral para potenciar la toma de
decisiones en Bogota D.C.

570.188.305

570.188.305

210.053.904

37%

8103 - Fortalecimiento del acceso y cobertura
de los servicios y tramites digitales de |la UAECD
en Bogota.

92.834.693

92.834.693

78.123.860

84%

8099 - Fortalecimiento tecnologico e
institucional orientado a la mejoraen la
prestacion de los servicios a la ciudadania en
Bogota.

597.041.654

4,865.476

592.176.178

280.621.478

47%

Total general

2.193.741.911

14.374.994

2.179.366.917

1.049.261.544

48,15%

K
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Comparativo Reservas Presupuestales 2025 Vs 2024

2024 2025 VARIACION 2025 vs 2024
Reserva Actual Reserva Actual %
(Constituidas . % EJEC |Saldo Pdte de| (Constituidas . EJEC | Saldo Pdte de | Variacion Res
Proyectos Giros ) Giros . %
menos GIROS | Giro (P.EX) menos GIRO Giro Actual
anulaciones) anulaciones) S
7966 - Optimizacion de la
. 346.623.893 313.375.271 | 90% 33.248.622 924.167.741 480.462.302 | 52% 443.705.439 577.543.848 | 167%
gestion catastral...
8092 - Fortalecimiento de |la
infraestructura de datos 99.407.413 64.779.245 | 65% 34.628.168 570.188.305 210.053.904 | 37% 360.134.401 470.780.892 | 474%
espaciales...
8103 - Fortalecimiento del
acceso y cobertura de los
servicios v tramites digitales de 26.194.092 26.194.092 | 100% - 92.834.693 78.123.860 | 84% 14.710.833 66.640.601 | 254%
la UAECD en Bogota.
8099 - Fortalecimiento
tecnoldégico e institucional
orientado a la mejora en |a 585.512.436 585.512.436 | 100% - 592.176.178 280.621.478 | 47% 311.554.700 6.663.742 | 1%
prestacion de los servicios a la
ciudadania en Bogota.
TOTALES 1.057.737.834 989.861.044 | 94% 67.876.790 | 2.179.366.917 | 1.049.261.544 | 48% | 1.130.105.373 | 1.121.629.083 | 106%
NOTA ACLARATORIA:

El incremento del 106% se debe a que en 2024 se registran las reservas que quedaron de los Proyectos del PDD "Un nuevo Contrato para la Bogota del Siglo XXI, correspondiente a la suma de
$505.999.312 de los Proyectos 7775 por valor de $142.281.497-7839 $17.020.626- 7840 $178.225.195 y 7841 por valor de $162.462.994
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EJECUCION PASIVOS EXIGIBLES A 31/03/2026

2020 2021 2022 2023 2024 2025 Totales Porcentajes
Dependencia Saldo Valor Saldo Valor Saldo Valor Saldo Valor Saldo Valor Saldo Valor Saldo Valor Canc | Pendi
fanecido Cancelado fonecido Cancelado fanecido Cancelado o fanecido Cancelado o fenecido Cancelado fanecido Cancelado fanecido Cancelado o | Saldo actual olado | ente
0 pagado 0 pagado pagado pagado 0 pagado 0 pagado pagado

Direccion General 0 0| 4.583.333 0| 43.700.934 0(181.944.475| 40.162.420| 42.616.605| 5.745.801| 51.511.897/34.628.168| 324.357.244| 80.536.389|243.820.855| 25% | 75%
Gerencia Comercial y de Atencion al ¢ 0 0 542933 0 54.000 0 490.094 0 0 0 0 0 1.087.027 0 1.087.027 0% [100%
Gerencia de Informacion Catastral 0 0 0 0 2.646 2.646 0 0 190.328 0 0 0 192.974 2.646 190.328| 1% | 99%
Gerencia de Tecnologia 0 0 0 0]102.501.295 0| 3.992.721| 3.992.721 967.411| 967.411 0 0| 107.461.427| 4.960.132|102.501.295| 5% | 95%
Gerencia Juridica 0 0 0 0 0 0| 5.756.402| 1.000.001| 7.633.333| 6.833.333 0 0| 13.389.735| 7.833.334| 5.556.401| 59% | 41%
Subg Administrativa y Financiera  [8.918.215 0| 8.889.300(8.481.597|201.453.396 0({127.510.373 0| 66.018.522 33.255.547| 79.371.953|46.117.685| 492.161.759| 87.854.829/404.306.930| 18% | 82%
Subgerencia de Contratacion 0 0 0 0] 31.721.280 0 147.633 0/ 1.200.000, 600.000 0 0| 33.068.913 600.000, 32.468.913| 2% |98%
Subgerencia de Gestion Juridica 0 0 0 0 0 0| 4.410.000, 4.410.000 0 0 0 0 4.410.000| 4.410.000 0/100%| 0%
Subg de Informacion Econdmica 0 0 0 0 38.302 38.302| 19.353.381| 19.353.381 0 0 0 0 19.391.683| 19.391.683 0/100%| 0%
Subg de Informacion Fisica y Juridica 0 0 0 0 225.819 225.819 0 0 0 0 0 0 225.819 225.819 0(100%, 0%
Subg de Infraestructura Tecnologica 0 0 0 0 0 0 0 0| 9.251.739| 4.140.288 0 0 9.251.739| 4.140.288| 5.111.451| 45% | 55%
Subg de Ingenieria de Software 0 0 0 0 217.945 0 126.500 126.500 1 1 0 0 344.446 126.501 217.945| 37% [ 63%
Subg de Part y Aten al Ciudadano 0 0 0 0 0 0 0 0 430.408 0 0 0 430.408 0 430.408| 0% |100%
Subg de Talento Humano 0 0 0 0 0 0 17.800 0| 6.207.632 1| 3.608.360 0 9.833.792 1] 9.833.791| 0% |100%
Totales 8.918.215 0/14.015.5668.481.597| 379.915.617 266.767|343.749.379| 69.045.023| 134.515.979|51.542.382| 134.492.210| 80.745.853| 1.015.606.966| 210.081.622 | 805.525.344 21% | 79%

Fuente: correo SAF 29/04/2026
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SEGUIMIENTO A METAS PLAN DISTRITAL DE DESARROLLO — PROYECTOS DE INVERSION - CORTE 31 DE MARZO DE 2026

RECOMENDACIONES

» Realizar monitoreo periddico al avance acumulado del Plan de Desarrollo, mediante alertas tempranas que permitan
identificar desviaciones entre lo programado y lo ejecutado, priorizando |la toma de decisiones oportunas frente a metas
criticas.

» Revisar la consistencia entre los porcentajes de avance fisico, financiero y contractual con el propdsito de verificar que los
recursos ejecutados efectivamente se reflejen en los resultados y productos esperados.

» Evaluar el impacto de las pasivos provenientes de proyectos del Plan de Desarrollo anterior, considerando que parte
importante del incremento corresponde proyectos cerrados, con el fin de establecer estrategias orientadas a la depuracion,
cierre financiero y culminacion efectiva de obligaciones pendientes.

» Realizar monitoreo permanente a los saldos pendientes de giro, dado que representan una proporcion significativa frente al
total de reservas constituidas.

» Verificar la gestion de los pasivos exigibles con mayor participacion presupuestal.

UAECD
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5-Seguimiento Planes de
Mejoramiento Externos e
Internos

1T
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5-Seguimiento Planes de Mejoramiento Externo-Contraloria de Bogota

con corte a marzo 31 de 2026

Vigencia Origen Hallazgos Acciones Finalizadas | En ejecucion

2024 |Actuacion Especial de Fiscalizacion EVALUAR LA CONSISTENCIA DE LA INFORMACION TECNICA Y LEGAL 1 1 1 0
DE LOS PROCESOS DE ACTUALIZACION, CONSERVACION Y DIFUSION CATASTRAL DESARROLLADOS EN
LA VIGENCIA 2023 AL IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO — IPU, PDA 2024 cédigo 71
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO "EVALUAR EL CUMPLIMIENTO DE LA GESTION PRECONTRACTUAL, 4 5 5 0
CONTRACTUAL Y POST CONTRACTUAL DE LA UAECD, EN LOS CONTRATOS DERIVADOS DE LA
OPERACION DE ACTUALIZACION CATASTRAL CON ENFOQUE MULTIPROPOSITO VIGENCIAS 2021 Y
2022", PDA 2024 cdédigo 72

2025 |Auditoria de cumplimiento Codigo 70 PDVCF 2025 “Evaluar los principios de economia, eficiencia 1 1 1 0
eficacia en los procesos de actualizacion catastral, respecto de la consistencia de la informacion en los
avaluos catastrales realizados en las vigencias 2020 — 2023 y su efecto en el liquidacion y recaudo del
Impuesto Predial Unificado - IPU.”
Auditoria Financiera de Gestion y Resultados Codigo 65 PDVCF 2025 19 21 10 11
Informe Final Actuacion Especial de Fiscalizacion Cédigo 75 PDVCF 2025 “Evaluar las bases de datos, 2 4 0 4
informacion técnica y legal de los procesos de conservacion catastral desarrollados en la vigencia 2023
— 2024 y su impacto en el recaudo del impuesto predial unificado — IPU.”

2026 |nforme Final Auditoria de cumplimiento Codigo 75 PDVCF 2026 “EVALUAR LA CONSISTENCIA DE LA 4 6 0 6
INFORMACION DE LOS PROCESOS DE ACTUALIZACION Y CONSERVACION CATASTRAL DE LAS VIGENCIAS
2024 - 2025 Y SU IMPACTO EL EN EL IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO-IPU".
Total 31 38 21
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RECOMENDACIONES

» Realizar seguimiento de la accidn programada con el propdsito de gestionar, asegurar y evidenciar su

cumplimiento, por parte de las areas responsables.

» En caso de requerir modificaciones a las acciones, se sugiere gestionar antes de los treinta (30) dias habiles
de la fecha de finalizacion, debidamente justificados, dejar registro y trazabilidad en |la herramienta

institucional dispuesta.

» Referente a las 6 acciones producto de Auditoria de cumplimiento Coédigo 75 PDVCF, se encuentran en
proceso de implementacion iniciaron ejecucion en marzo 26 y finalizan en septiembre 26 de 2026, tener en
cuenta que el tiempo de ejecucion de seis (6) meses. Lo anterior, segun los nuevos lineamientos de la

Resolucion Reglamentaria 019 de 2025

UAECD
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Seguimiento Planes de Mejoramiento Internos con corte a enero 31 de 2026,
derivadas de auditorias internas, seguimientos, evaluaciones.

NC/OM Enero 31 de 2026

10

Cerradas EN VERIFICACION DE LA PLAN DE ACCION EN PROCESO Total Acciones de Mejora (AC,
EFICACIA POR AUTOR DEL OM)
HALLAZGO
E OM m NC




RECOMENDACIONES

Realizar seguimiento oportuno y periodico a los planes de mejoramiento segun lineamientos establecido
en el Instructivo “Acciones y Oportunidades de Mejora” Cédigo DIES-04-IN-01.

Reportar a través de Pandora dentro de los cinco (5) dias habiles del mes, el avance y/o cumplimiento de
las acciones a cargo del proceso, con evidencias que den cuenta de su cumplimiento.

Debilidades en la formulacion de las acciones, lo que genera reformulacion o cierre por inefectivas, se
recomienda solicitar mesas de trabajo.

Incluir en Pandora las observaciones en el modulo de mejoramiento continuo, producto de las auditorias
de Gestion a cargo de la OCI.

Cuando la No Conformidad (NC) u Oportunidad de Mejora (OM) se encuentra como “Finalizada”, no
permite incluir observaciones.
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6-Modificacion Plan Anual
de Auditorias 2026-V.3
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PROCESO, ACTIVIDAD O INICIO-
TEMA A AUDITAR OBEJTIVO ALCANCE EQUIPO AUDITOR  £NALIZACION JUSTIFICACION

Verificar y evaluar la gestion por dependencias, de

. . . Profesional Especializado 222-11 Se incluye conforme a los
acuerdo con la normatividad establecida para tal fin, en ., . . - . . .
.2 . .y . Evaluacion de los factores establecidos| Profesional Especializado 222-06 nuevos lineamientos emitidos
Evaluacion Institucional por cumplimiento a la Circular Externa No. 100-010-2025 : ., : .
. . . . . en el Instructivo de Evaluacion de Contratista Ing. Catastral . por el Consejo Asesor en
dependencias Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Materia de . : . Julio 27 a Agosto 31 .
Control Interno de las entidades del orden Nacional Dependencias. Contratista Ing. Sistemas materia de Control Interno
Y . : g y Periodo: Primer semestre de 2026 Contratista Contador Circular Externa 100-010-2025
Territorial - Lineamientos para la evaluacion de la gestion o teie e Akl de diciernbre 4
en cumplimiento del articulo 39 de la Ley 909 de 2004. & '
Realizar informe del cumplimiento o estado de avance de
lo establecido en la Ley 1952 de 2019 articulo 93, Se incluye segun lo establece en
Seguimiento al cumplimiento de la establecido en la Circular 09 de 2025, Asunto: . : : la Circular 9 de octubre 6 de
. g . e e e C t bril 30 de 2026 Prof I tratista abogad M 4 al 29 ,
Circular 09 de octubre 6 de 2025 |Implementacién del ejercicio de la funcién disciplinaria de On COTte a abrl © rofesional contratista abogado yo 44 2025 de la Procuraduria General
las entidades del estado, expedida por la Procuraduria de la Nacion.

General de la Nacion

Profesional Especializado 222-11 _ ,
Se incluye segun los nuevos

Reporte de sesuimiento a los Planes Realizar el reporte del formular "CB-0402S: PLAN DE Profesional Especializado 222-06 lineamientos de la Contraloria
> . .g MEJORAMIENTO - SEGUIMIENTO ENTIDAD" conforme lo . . Contratista Ing. Catastral . : . .,
de Mejoramiento formulados para ., . . Periodo: Primer semestre de 2026 . . Junio 22 a Julio 7 de Bogota de la Resolucion

establece la Resolucidon Reglamentaria 019 de diciembre Contratista Ing. Sistemas . .
los entes externos de control. , , . Reglamentaria 019 de diciembre
29 de 2025 de la Contraloria de Bogota Contratista Contador
: 29 de 2025
Contratista Abogado
Verifi I limiento de la Ley 581
Realizar seguimiento al cumplimiento de la Ley 581 de eritiear € cump WS BIE LSS .
" . de 2000 y realizar muestreo selectivo
.. .. 2000: "Por la cual se reglamenta |la adecuada y efectiva o . . :
Seguimiento al cumplimiento de la Articinacion de la muier en los niveles decisorios de las sobre la actualizacidon de las hojas de Contratista Abogado Se incluye para dar
Ley 581 de 2000 y Decreto 1083 de P dif(frentes famas Jér 2nos del boder biblico. de vida y Declaracion de Bienes y Rentas, | Contratista Ingeniero. Catastral Julio 01 a Agosto 30  |cumplimiento al Decreto 1083
2015 articulo 2.2.17.7 yore P P ’ con corte al 31 de junio de 2026. Técnico Operativo de 2015 articulo 2.2.17.7

conformidad con los articulos 13,40y 43 de la
Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones".
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7-Modificacion Resolucion Comite
Institucional de Coordinacion de
Control Interno
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NORMATIVIDAD CICCI

Actual

* Resolucion 0648 (1 jun. 2018)

’ h :

* Resolucion 0078 (11 feb.2022) Propuesta

e Ley87de 1993 e

* El Decreto 648 de 2017 ,
Agregar el Decreto Unico 640 de 2025

del Sector Gestion Publica - compilo,
depuro y actualizd las normas que rigen

el sector.
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PERIOCIDAD DE SESIONES

O
Actual
El Comité sesionaba 2 veces al ano

Propuesta

. >

El CICCI sesionara ordinariamente de
forma cuatrimestral MODALIDAD DE SESIONES
Minimo: 3 sesiones al ano
- / Actual

Asistencia presencial y virtual

Propuesta

Modalidad presencial, virtual sincrénica

y asincronica




ité

Miembros del com

Actual

Composicion indicada de manera
general:
Director, Gerentes, Subgerentes y
Jefes de oficina

Propuesta

Se desagrega la composicion segun la
estructura jerarquica de la UAECD
Total: 21 miembros

Actual

Todos los miembros podian
delegar su participacion

O

®

®

oQ

Propuesta g

O-

-
La participacion de los miembros del
Comité es obligatoria e indelegable

Unica excepcién: Solo él/la director(a)
podra delegar su participacion
K
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FUNCIONES DEL CICCI

Actual

Las establecidas en la
Ley 87 de 1993

Propuesta

Informar sobre el avance del Plan Estratégico de Talento
Humano de acuerdo con los resultados de las evaluaciones
en materia de Integridad (evaluacion de gestion)

Evaluar y analizar las recomendaciones producto del
seguimiento al cumplimiento de las metas y

objetivos estratégicos de la unidad, en articulacion con: El
Plan Distrital de Desarrollo, Los planes, Politicas vy
Proyectos distritales, sectoriales e institucionales




Justificacion

La Ley 87 de 1993 exige que la gestion publica se
desarrolle con objetividad, transparencia vy

responsabilidad.
El Decreto 648 de 2017 regula el CICClI como

instancia estratégica, exigiendo independencia y
ausencia de conflictos de interés.

Propuesta

Se agregd un nuevo articulo que regula impedimentos
Yy recusaciones.

Permite apartar al miembro del comité que tenga un
conflicto de interés o cuya objetividad pueda estar
comprometida.

Objetivo: Prevenir arbitrariedades y fortalecer Ia
legitimidad y credibilidad de las decisiones.
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Realizar una estrategia conjunta de seguimiento y monitoreo de metas Plan de Desarrollo e Inversion en su componente fisico y
presupuestal desde el Comité de Gestion y Desempefio y Comité de Coordinacion de Control Interno con las observaciones y
recomendaciones de estas instancias.

ALGUNOS ASPECTOS A TENER EN CUENTA EN EL EJERCICIO DE PLANEACION

a/ \ Estructura presupuestal realista

Se deben definir metas y resultados medibles
(qué, cuanto y cuando) para resolver las

Evitar dos errores comunes:

necesidades del entorno, asegurando que el > Sobreestimacién  (genera  recursos  no
diagnostico y la planeacion se realicen de forma .
participativa con los grupos de valor ejecutados)

» Subestimacion (afecta cumplimiento de

K / metas)
6ara lograr los resultados propuestos, es\

necesario estructurar un modelo de operacion
integral que determine el curso de accidon
(estrategias, plazos vy responsables), los
recursos y talento humano necesarios, y el
sistema de indicadores para su seguimiento y

&valuacic’m. /

Realizar un diagnostico integral de las
capacidades (recursos, procesos y talento
humano) y de las condiciones del entorno, para
asegurar que la entidad tenga lo necesario
para alcanzar el desempeno y los resultados
propuestos.




5§ A

Analizar el contexto interno y externo de la Establecer instancias de control formal que
entidad para la identificacion de los riesgos vy defina responsables, tiempos vy rutas de
sus posibles causas, asi como retos, escalamiento  para  gestionar riesgos Yy
tendencias y oportunidades de mejora e desviaciones mediante decisiones oportunas vy
innovacion en la gestion. acciones correctivas inmediatas.

- /

ldentificacion y gestion de riesgos desde el o \

inicio (No dejarlo como un requisito formal) Basarse en l|la evidencia técnica e historica,
Riesgos de contratacidon, técnicos, financieros, tales como el andlisis de capacidad, informes
de cumplimiento normativo. Esto conecta de gestion, evaluacién de riesgos, auditorias,
directamente con MECI y gestion de riesgos ejecucion presupuestal y los resultados de la
institucional. participacion ciudadana, entre otras.

- /

K
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Descripcion 2.025 % 2.024 % Absoluta %

Efectivo 402 2% 1.791 8% -1.389 -78%
Inversiones 411 2% 2.548 11% -2.137 -84%
e Cuentas por cobrar 3.029 12% 2.799 12% 230 8%
ACt I VO Inventarios 0 0% 1304 6%  -1304  -100%
z;zﬁ’ézdades' Plantay 5508 21% 2922 12%  2.586 88%
Otros activos 16.279 64% 10.882 48% 5.397 50%

Depositos en entidades bancarias.
100% 22.246 100% 3.384

Acciones ordinarias AGATA
Cuentas por cobrar definidas al corto plazo. 2% 29
Inventarios - servicios por amortizar.

Activos fijos (propiedad, planta y equipo).

Otros activos.

m Efectivo y equivalentes al efectivo Inversiones e instrumentos derivados

Y 9
** Cuentas por cobrar B Inventarios

BOGOT.

UAECD

Catastro Bogota

® Propiedades, planta y equipo m Otros activos



Notas del activo

Inversiones
En aras de reconocer la realidad econdmica y
financiera de UAECD en concordancia con la

Efectivo normatividad  vigente se realizé el
Por la entrada en vigencia de la cuenta CUD; reconocimiento del deterioro de la inversién
se presenta una disminucion en el valor del en AGATA

efectivo que actualmente es administrado
por la Secretaria Distrital de Hacienda.

El saldo de la

ow | ow | wm | ¢g e
Total intangibles 16.104 -7.839 m ’

o

millones

Inventarios
Ajuste de estimacion de vidas \utiles
presentado al Equipo de Gestion de Bienes e
Inventarios segun Acta No. 04 de fecha 24-11-
2025.

Il
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Pasivo

Provisiones

Nombre 2.025 % 2.024 % Absoluta %

Cuentas por pagar 5.818 25% 4.822 24% 21%

Bemeiieles & los 16.432 |  71% 15.450 76% 6%
empleados

Provisiones 4% 1% 400%

Beneficios a
los empleados

K
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Notas del pasivo

Provisiones

Se incrementd en un 400%, variacion
originada por el cambio de calificacion en
cuatro procesos judiciales con alta
probabilidad de pérdida. g U

B A
o h\~ L

Beneficios a corto y largo plazo

Incremento del 6% por aumento salarial
del 7,096% para todos los niveles, asi
como la aplicacion de l|la tasa TES para
beneficios a largo plazo del 12,33% en el

ano 2025.

Tl
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cjecucion
presupuestai

\ } s
cumplimiento de compromisos.

de giros sobre la apropiacion.

cumplimiento del PAC.

Cuenta
fenecida

Eficacia 98%
Eficiencia 99,2%
Economia 95,6%

Patrimonio

Concepto

Capital fiscal

Resultados de ejercicios anteriores

Resultados del ejercicio

Total patrimonio

2.025

3.156

-1.956

115

1.314

2.024

3.156

1.922

-3.281

1.796

Absoluta

-3.878

3.396

-482

%

0%

-202%

-104%

-27%

m Capital fiscal

Resultados de ejercicios anteriores ™ Resultado del ejercicio

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

UAECD

Catastro Bogota

A
BOGOT



Anho Resultados del ejercicio

Comportamiento
Resultado del Ejercicio

/8.000

6.000

4.000

2.000

0
2021 2022 2023 2024 2025

-2.000

-4.000

N /
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El patrimonio de la entidad se mantiene
positivo por un valor de $ 1.314 millones

Notas del patrimonio

Se afectd el Resultado, con las partidas
representativas asi:

- Aumento $1.661 Ajuste de estimacion de vidas Utiles Se presenta utilidad durante la vigencia 2025

presentado al Equipo de Gestion de Bienes e por un valor de $ 115 millones
Inventarios segun Acta No. 04 de fecha 24-11-2025.

- Disminucion $2.137 Reconocimiento ajuste
Deterioro hasta el 31/12/2023 sobre la Inversion en
AGATA .

- Disminucion $140 Reconocimiento pago Pasivos
exigibles anos anteriores.

A
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Ingresos

Concepto 2.025 % 2.024 % Absoluta %

Venta de servicios 3.554 3% 16.177 15% -12.623 -78%

Operaciones

: . 113.877
interinstitucionales

Otros ingresos 271 0% 2.205 2% -1.934 -88%

117.702  100% 106.634 11.068

0%

97%

UAECD | socoth\
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2.025 % 2.024 % Absoluta %

Concepto
C t t Costos de ventas 2.826 2% 10.439 9% -7.613 -73%
OS Os y ga s OS De administracion y operacion 110.196 94% 96.052 87% 14.144 15%
ar[:f;if'z‘;rc‘l’o::f;e;zf,'lzgenses 4.115 4% 2.949 3% 1.166 40%
Transferencias y subvenciones 70 0% 0 0% 70 100%
Operaciones interinstitucionales 338 0% 285 0% 53 19%
42 0% 192 0% -150 -78%

Otros gastos

117.586 109.916

~

De administracion y operacién

W Costos de ventas

W Deterioro, depreciaciones,
amortizaciones y provisiones

Transferencias y subvenciones

Operaciones interinstitucionales

Bl Otros gastos

-
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Notas a los ingresos Notas a los gastos y costos

Costos

S Disminucién del 73% frente a 2024, originada en la
finalizacion de los contratos multiproposito.

Venta de servicios

Presenta una disminucion del °
78%, originada en la finalizacion
de los contratos multiproposito.

1111

Gastos por deterioro, depreciaciones, amortizaciones y
provisiones

Aumento de 40% originada principalmente en el
incremento de las amortizaciones asociadas a los
intangibles adquiridos.

Gastos de administracion

Operaciones
interinstitucionales

Con un incremento del 29%
debido a la entrada en vigencia
de la cuenta CUD

Presentan un aumento frente a 2024 por valor de
S14,144 millones correspondientes al 15%,
representado principalmente los incrementos en carga
salarial y prestacional.

Provision litigios
Presenta un incremento de $887, representado en el

gasto de las provisiones por probable pérdida de
procesos judiciales.

K
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3 Analisis vertical de resultado

Concepto 2.025 2.024 Absoluta
Ingresos 117.702 106.635 11.066
Gastos -114.760 -99.478 -15.283
Costos de ventas -2.826 -10.439 7.613

Total resultado del ejercicio

117.702 106.635

11.066 7.613

-2.826
-10.439

-15.283

-114.760 -99.478

B INGRESOS W GASTOS © COSTOS DE VENTAS

K
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