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ASUNTO:  Comunicacién Informe de Seguimiento Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria de Bogota con
corte a 30 de septiembre de 2017

1

Acorde al Programa Antial de Auditoria aprobado para la vigencia 2017 y en cumplimiento de las normas
citadas en la referencia, la Oficina de Control Interno realizé el seguimiento al Plan de Mejoramiento suscrito con
la Contraloria de Bogota con corte a septiembre 30 de 2017, con el objetivo de fortalecer el Sistema de Control
Interno y determinar el estado de ejecucién de las acciones a partir de las evidencias (soportes y registros
suministrados por las areas involucradas) y verificaciones realizadas por parte del equipo auditor. Con base en
la informacion reportada por las areas involucradas con corte a septiembre 18 de 2017, se verificé la eficacia
y efectividad de las acciones del citado Plan y se aplicaron los procedimientos de auditoria con corte a
septiembre 30 de 2017.

Segun lo establecido en el Resolucién Reglamentaria 069 articulo 11°. “Evaluacién...” “Se entiende que una
accion ha sido efectiva cuando al implementarse, elimina la causa Y subsana el hallazgo detectado por la
Contraloria de Bogotd D.C., hecho que produce el cierre del hallazgo de Auditoria.”

El Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria de Bogota con corte al 30 de septiembre de 2017, esta
conformado por 48 hallazgos y 103 acciones:

e Hallazgos vigencia 2016: Producto del Informe Final de Auditoria Regular vigencia 2016 comunicado el
23 de junio de 2016 y transmitidos a través del aplicativo SIVICOF el 6 de julio de 2016, en total 15
hallazgos y 32 acciones.

e Hallazgos vigencia 2017: Producto del Informe Final de Auditoria Regular vigencia 2016 comunicado el

22 de mayo de 2017 y transmitido a través del aplicativo SIVICOF el 01 de junio de 2017, en total 33
hallazgos y 71 acciones.
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Estado de ejecucién del Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria de Bogotd con corte a 18 de
septiembre de 2017

1-Hallazgos vigencia 2016.

Conformados en total 15 hallazgos y 32 acciones, a continuacion se describe e resultado del seguimiento realizado por
la Oficina de control Intemo:

v 9 hallazgos y 20 acciones vigencia 2016 que finalizaron la ejecucion el 23 y 24 de junio de 2017:

Se observé el cumplimiento del resultado del indicador del 100% en 9 hallazgos y 17 acciones, a excepcion de
3 acciones no se cumplieron en la fecha programada, a continuacion se detallan:

Area Responsables: Subgerencia de Informacion Fisica y Juridica, Gerencia de Tecnologia
Tabla N°01 Hallazgos no cumplidos en el tiempo programado

N° N° Fecha Resultado del
Hallazgo | Accién | Terminacién | Indicador (%)
2.1.1.2.1 2 24/06/2017 99%
2.1.1.2.1 3 24/06/2017 56%

22.1.8 2

Fuente: Informe seguimiento Plan de Mejoramiento a 30 de septiembre de 2017- Excel
Observaciones OCI
Hallazgo 2.1.1.2.1 vigencia 2016 Accién 2: En el segundo trimestre se reportd: “Se evidenciaron 13 predios
(AAA0037FPAF, AAA00I2SANX, AAAO009ISELW, AAA0059BCOM, AAA0062YYMS, AAAO08SHZHK,
AAA0I28WDMS, AAA0I51JJAW, AAAO085JHSY, AAA0062Z0OPA, AAA00I3ZZNN, AAAO003BRDE,
AAA0080COEA), que aun contintian en estudio los cuales no se han reportado a la SNR, por ser casos de
ventas de derecho de cuota, entre otros.”
En el tercer trimestre se evidencié: 7 predios identificados con chips (AAAO0012SANX, AAAO05S9BCOM,
AAA0062YYMS, AAAO08SHZHK, AAA008STHSY, AAA0062ZOPA, AAAO013ZZNN) se registran como
derechos de cuota que son oficiados a los propietarios, 1 predio (AAA0003BRDE) oficiado a la SNR, 4 predios
identificados con chips (AAAO037FPAF, AAA0128WDMS, AAAO0151JJAW, AAAO0080COEA) que se
encuentran en depuracion de casos especiales y 1 predio identificado con chip (AAAO093SELW) ya corregido.
El indicador programado para medir el cumplimiento de esta accion, se calculd en el 99%, no obstante, la OCI
evidencié que los predios con derecho de cuota, y aquellos que se encuentran en estudio, no requieren ser
oficiados a la SNR, debido a que los derechos de cuotas deben ser requeridos por el propietario y los de estudio
resolveran una vez se realice el analisis respectivo.

Hallazgos 2.1.1.2.1 y 2.2.1.8 vigencia 2016 acciones N°s 3 y 2: En el segundo trimestre se evidencid: “Solo se
identifican 503 predios corregidos, los demds aun estin en espera de contestacion de la SNR. Ya que las
actividades de apertura de folio nuevo no dependen de la UAECD, no hay forma por el momento de actualizar
el 47% de predios restantes. Adicionalmente se verificé los predios marcados en las evidencias como
corregidos encontrando que el predio AAA0101PSSY aiin presenta folio antiguo.”

En el seguimiento del tercer trimestre, se evidencid, 538 predios corregidos, 20 predios pendientes de borre y
casos especiales de estudio de folio antiguo, 12 conservados indefinidos y con derechos de cuota y 437 predios
oficiados a la SNR sin respuesta atin. La OCI mantiene lo reportado el trimestre pasado en cuanto a que la
actividad de apertura de folio nuevo no depende de la UAECD y por ende no es posible actualizar el 100% de
los folios antiguos correspondientes al 47% de predios restantes.
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CRTIRT:

Recomendaciones OCI:

-Hallazgo 2.1.1.2.1 vigencia 2016 Accién 2: Para la formulacién de planes de mejoramiento que se deban
suscribir con la Contraloria de Bogot4, se sugiere definir indicadores acordes y coherentes con el andlisis de las
causas, acciones y metas programadas relacionadas con los hallazgos, de manera que permitan medir y
evidenciar la eficacia y efectividad. Adicionalmente, es importante tener en cuenta que la formulacién de
acciones deberén ceiiirse al quehacer de la Unidad sin involucrar actividades que competen a entidades externas,
en aras de prevenir la materializacién de eventos de riesgo asociados al incumplimiento en la ejecucion del plan
de mejoramiento suscrito.

-Hallazgos 2.1.1.2.1 y 2.2.1.8 vigencia 2016 acciones N° 3 y 2: Para la formulacién de planes de
mejoramiento que se deban suscribir con la Contraloria de Bogota, se sugiere definir indicadores acordes y
coherentes con el analisis de las causas, acciones y metas programadas relacionadas con los hallazgos, de
manera que permitan medir y evidenciar la eficacia y efectividad. Adicionalmente, es importante tener en cuenta
que la formulacién de acciones deberan cefiirse al quehacer de la Unidad sin involucrar actividades que
competen a entidades externas, en aras de prevenir la materializacion de eventos de riesgo asociados al
incumplimiento legal, para el caso en la gjecucion del plan de mejoramiento suscrito segin Res. 069 de 2015.

v 3 hallazgos y 7 acciones vigencia 2016 que finalizaron el 20 de septiembre de 2017: Area Responsables:
Subgerencia de Informacién Fisica y Juridica, Gerencia de Tecnologia

Se observo el cumplimiento del resultado del indicador del 100% en 3 hallazgos y 6 acciones, a excepcion del
hallazgo 3.2 accién N° 04, el resultado del indicador fue del 93%, no se cumpli6 en la fecha programada.

Observaciones OCI

-Hallazgo 3.2. vigencia 2016 Accién 4: En el seguimiento realizado por esta oficina del tercer trimestre: Se
observo el disefio del tablero de control en Excel para la realizacién del seguimiento de las acciones de la
incorporacién de unidades nuevas y el archivo “CARGNOTA ", donde se realiz6 el analisis y seguimiento mes a
mes de las segregaciones para su incorporacién. No obstante, el indicador programado: “N° de Unidades
prediales identificadas del andlisis de segregucidn, incorporadas a la base de datos”, férmula: “N° Unidades
prediales incorporadas/ N° unidades prediales identificadas”, no permite medir el cumplimiento de esta accidn,
se aclara asi, que la accién se cumple con el seguimiento semanal en los tableros de control, pero el indicador se
reporta en el 93% segin archivo "HALLAZGO 3.2. (3)(4) TABLERO DE CONTROL SEMANA19" en el cual
se reportan 23,332/25,061 = 0,93

Recomendaciones OCI:

-Hallazgo 3.2 — vigencia 2016 accion N° 04: 1.Realizar monitoreo y seguimiento al cumplimiento de la eficacia y
efectividad de la accién programada, que finalizé su ejecucién el 20-09-2017 y la eficacia fue del 93%. Lo
anterior, acorde con lo establecido en la Resolucién reglamentaria 069 de 2015 articulo 9°-"Seguimiento. El
seguimiento al Plan de mejoramiento es una actividad permanente que corresponde realizar al sujeto de
vigilancia y control fiscal, conforme al mecanismo que adopte internamente, tal como lo establece el Modelo
Estandar de Control Interno MECI..."”, en aras de prevenir incumplimientos y eliminar la causa raiz del
problema.
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2. Para la formulacién de planes de mejoramiento que se deban suscribir con la Contraloria de Bogota, se
sugiere definir indicadores acordes y coherentes con el analisis de las causas, acciones y metas programadas
relacionadas con los hallazgos, de manera que permitan medir y evidenciar la eficacia y efectividad.
Adicionalmente, es importante tener en cuenta que la formulacién de acciones deberan cefiirse al quehacer de la
Unidad sin involucrar actividades que competen a entidades externas, en aras de prevenir la materializacion de
eventos de riesgo asociados al incumplimiento en la ejecucion del plan de mejoramiento suscrito.

v 3 Hallazgos y 5 acciones vigencia 2016 que finalizan el 31 de diciembre de 2017: Se observo que estos
hallazgos se encuentran con ejecucion adecuada a excepcion de las siguientes acciones, que reportan ejecucion baja
con relacién a la fecha de finalizacién programada, como se detalla continuacion:

Tabla N°02 Hallazgos vigencia 2016- finalizan 31-12-2017 con baja ejecucion:

N° N° | Area Resultado Seguimiento OCI
Hallazgo | Accién | Responsable | Indicador
(Vo)
322 1 OAPAP 0% Se observé que al corte del 30 de septiembre de 2017 no se ha

publicado la actualizacién del procedimiento de "Formulacion,
seguimiento y ejecucion a proyectos de inversion", el cual figura
en el médulo de Control Documental de ISODOC en estado "En
Revisién". Adicionalmente, el 19 de septiembre fue actualizado
el "Formato 01-01-FR-10 Solicitud ajuste de metas de proyectos
de inversion”. A la fecha no se han realizado las socializaciones
establecidas en la actividad.

322 3 OAPAP 0% La actividad no ha sido adelantada, debido a que no se ha
completado la actualizacién del procedimiento "Formulacion,
seguimiento y ejecucion a proyectos de inversion”.

323 i OAPAP 0% El formato 01-01-FR-04 no ha sido actualizado al corte del 30
de septiembre de 2017
324 1 IDECA 53% Se evidencié para este tercer trimestre, en los documentos

anexos todas los requerimientos de mejora, asi como el
alistamiento de la version 3 del portal de mapas, se esta de
acuerdo con el porcentaje de avance propuesto toda vez que de 4
actividades se esta en desarrollo de la 3 sin haberla cumplido en

= su totalidad.
Fuente: Informe seguimiento Plan de Mejoramiento a 30 de septiembre de 2017- Excel

Recomendaciones OCI:

-Hallazgo 3.2.2 vigencia 2016 accién N°1: Adelantar las dos socializaciones establecidas en la actividad del plan de
mejoramiento, teniendo en cuenta que la actividad vence el 31 de diciembre de 2017 y a la fecha no se ha realizado ninguna
socializacion.

-Hallazgo 3.2.2 vigencia 2016 accion N°3: Adelantar las capacitaciones programadas en la actividad del plan de
mejoramiento, teniendo en cuenta que la actividad vence el 31 de diciembre de 2017, en aras de evitar posibles
incumplimientos del plan de mejoramiento, con las sanciones que contempla el articulo 16 de la Resolucién Reglamentaria
069 de 2015 de la Contraloria de Bogota.

-Hallazgo 3.2.3 vigencia 2016 accién N°1: Adelantar la actividad establecida en el plan de accion la cual tiene
fecha de finalizacion el 31 de diciembre de 2017, en aras de evitar posibles incumplimientos del plan de
mejoramiento, con las sanciones que contempla el articulo 16 de la Resolucién Reglamentaria 069 de 2015 de la
Contraloria de Bogota. Adicionalmente, tener en cuenta las observaciones y recomendaciones consignadas en
los informes de seguimiento de la OCI al reporte SEGPLAN para la realizacion del ajuste al formato.

-Hallazgo 3.2.4 vigencia 2016 accion N°1: Realizar las gestiones pertinentes para dar cumplimiento a los hitos
programados en el POA de la Gerencia de IDECA vigencia 2017., realizando monitoreo y seguimiento al
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cumplimiento de la eficacia y efectividad de la accién en la fecha programada de finalizacién de la ejecucion
(31-12-2017), acorde con lo establecido en la Resolucién reglamentaria 069 de 2015 articulo 9° “Seguimiento.
El seguimiento al Plan de mejoramiento es una actividad permanente que corresponde realizar al sujeto de
vigilancia fiscal, conforme al mecanismo que adopte internamente, tal como lo establece el Modelo Estandar de
Control Interno MECI...”, en aras de prevenir incumplimientos y eliminar la causa raiz del problema.

2-Hallazgos vigencia 2017:

Conformados en total 33 hallazgos y 71 acciones vigencia 2017, corresponden a 49 acciones que finalizan en la
vigencia 2017 y 22 acciones que finalizan en la vigencia 2018.

De las 49 acciones vigencia 2017, se evidenci6 7 acciones reportan el 100% del resultado del indicador de las acciones
programadas para ejecutar en el periodo comprendido entre el 1 julio a 31 de octubre de 2017 a excepcidn del
Hallazgo 2.3.1.1.8 — Accién N° 02 que reporta el 80% de gjecucioén a 30-09-2017.

De las 41 acciones restantes (vigencia 2017) programadas para finalizar en el periodo comprendido entre el 01 de
noviembre al 31 de diciembre de 2017, se observé que las siguientes acciones reportan ejecucién baja con relacion a la
fecha de finalizacién programada, como se detalla continuacion:

Tabla N°03 Hallazgos vigencia 2017 con ejecucién baja

N° Hallazgo N° Fecha Area Resultado del
Accién | Terminacion Responsable Indicador (%)

2.3.1.1.1 1 31/12/2017 SAF 5%

23.1.1.1 2 31/12/2017 SAF 0%

23122 1 31/12/2017 SAF 5%

23,122 2 31/12/2017 SAF 30%

23.124 1 31/12/2017 SAF 5%

23.124 2 31/12/2017 SAF 30%

2.3.13.1 1 15/11/2017 SAF 0%

2.13.1 1 31/12/2017 0OAJ 0%

2.1.3.2 1,2 31/12/2017 OAP, 0AJ 0%

2.1.3.10 1 31/12/2017 0AJ 0%

2.14.1 1 31/12/2017 SAF 0%

22.21,2222, 1 2.3 31/12/2017 GT, SIE 20%

2224,
2.2.2.1,2222; 3 31/12/2017 | SIE,GT, Direccién 0%
2224,

22.25;2227] 1,2 31/12/2017 GT, SIE, 20%
Direccién

22252227 3 31/12/2017 GT, SIE, 0%
Direccién

2226 2,3 31/12/2017 SIE,GT 20%

2229 2,3 31/12/2017 GT, SIE, 20%
Direccién

2.2.2.10 1,2 31/12/2017 GT, SIE, 20%
Direccion

2.2.2.10 3 31/12/2017 GT, SIE, 0%
Direccion

23113 2 31/12/2017 SRH 0%

Fuente: Informe segnimiento Plan de Mejoramiento a 30 de septiembre de 2017- Excel
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Recomendaciones OCI:

-Hallazgo 2.3.1.1.8 acciéon N°2: 1. Realizar la valoracion y registrar en los estados contables la totalidad del
software que estd en funcionamiento de la UAECD, acorde a lo establecido en el Régimen de Contabilidad
Publica numerales (103) Confiabilidad, (104) Razonabilidad, y (122) Revelacién. :

2. Realizar monitoreo y seguimiento al cumplimiento de la eficacia y efectividad de la accién programada
previamente a la finalizacién de su ejecucion (31-10-2017). Lo anterior, acorde con lo establecido en la
Resolucion reglamentaria 069 de 2015 articulo 9°-Seguimiento, en aras de prevenir incumplimientos y eliminar
la causa raiz del problema.

-Hallazgo 2.3.1.1.1 Acciéon N°.1 y 2; 2.1.3.1; 2.1.3.10; 2.1.4.1; 2.3.1.2.2; 2.3.1.2.4 : Realizar monitoreo y
seguimiento al cumplimiento de la eficacia y efectividad de la accion programada teniendo en cuenta que la fecha de
finalizacién de la ejecucion esta programada (31-12-2017), acorde con lo establecido en la Resolucién reglamentaria
069 de 2015 articulo 9°. Seguimiento, en aras de prevenir incumplimientos y eliminar la causa raiz del problema. Asi
mismo, la citada resolucién en el articulo 16° establece las Causales de sancion. (...) “Serdan causales de sancion, el
incumplimiento del plan de mejoramiento previsto en el articulo 9 de la presente resolucion, el reiterado
incumplimiento de acciones que subsanen los hallazgos de auditoria, al igual que la inobservancia en los aspectos de
presentacion, forma, términos y contenido, establecidos en el presente acto administrativo”.

- Hallazgo 2.1.3.2 Accién 1y 2; 2.2.2.1, 2222, 2224 Accién N°.02 y 03: Realizar monitoreo y seguimiento al
cumplimiento de la eficacia y efectividad de la accion programada que ven el 31-12-2017, acorde con lo
establecido en la Resolucién reglamentaria 069 de 2015 articulo 9° “Seguimiento, en aras de prevenir
incumplimientos y eliminar la causa raiz del hallazgo. f

Avanzar en la ejecucién de las acciones en aras de asegurar la oportunidad y efectividad de la accion.

-Hallazgo 2.3.1.1.3 Accién N°02: 1.Realizar gestion de cobro por valor de $16.541.793 correspondientes a las vigencias
2015 y 2016 que se encuentran dentro de los términos para realizar su recobro. Asi mismo, gestionar las acciones legales
correspondientes a las incapacidades vigencias 2012, 2013 y 2014 por valor $119.800.540.

2 Realizar monitoreo y seguimiento al cumplimiento de la eficacia y efectividad de la accién programada, previamente a la
finalizacion de la ejecucién (31-12-2017), acorde con lo establecido en la Resolucién reglamentaria 069 de 2015 articulo
9°-Seguimiento, en aras de prevenir incumplimientos y eliminar la causa raiz del problema. '

RECOMENDACIONES GENERALES

1. Tener en cuenta lo establecido en la Resolucién 069 del 28 de diciembre de 2015 de la Contraloria de Bogota

“Por el cual se actualiza el trdmite del Plan de mejoramiento que presentan los sujetos de vigilancia y
control fiscal a la Contraloria de Bogotd D.C., se adopta el procedimiento interno y se dictan otras
disposiciones” en el capitulo IV Modificacion, Seguimiento y Reporte, numeral 8° que dice: “E/
responsable sefialado en el articulo 3° de la presente Resolucion Reglamentaria, sujeto de vigilancia y
control fiscal de la Contraloria de Bogota D.C., podra solicitar por una sola vez, modificaciones
debidamente justificadas, por escrito al Director Sectorial de Fiscalizacién o al Director de Estudios de
Economia y Politica Piblica segin corresponda de la accion o acciones, de la fecha de terminacion, del
indicador o de la meta propuesta.”
“No podrdn realizarse modificaciones dentro de los treinta (30) dias habiles antes de la fecha programada
de terminacion de la accion a modificar.”. Lo anterior, se sugiere aplicar en caso de considerar realizar la
solicitud debidamente justificada para modificar el plan de mejoramiento suscrito con la contraloria de
Bogota.
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Realizar monitoreo y seguimiento al cumplimiento de la eficacia y efectividad de la accidn programada, previamente a
la finalizacién de la ejecucion, acorde con lo establecido en la Resolucion reglamentaria 069 de 2015 articulo 9°-
Seguimiento: “El seguimiento al Plan de mejoramiento es una actividad permanente que corresponde realizar al sujeto
de vigiluncia y control fiscal, conforme al mecanismo que adopte internamente tal como o establece el Modelo
Estandar de Control Interno MECI...”, en aras de prevenir incumplimientos y eliminar la causa raiz del problema.

- Para la formulacién de planes de mejoramiento que se deban suscribir con la Contraloria de Bogota, se

sugiere definir indicadores acordes y coherentes con el andlisis de las causas, acciones y metas programadas
relacionadas con los hallazgos, de manera que permitan medir y evidenciar la eficacia y efectividad.

- Tener en cuenta que la formulacién de acciones deberan cefiirse al quehacer de la Unidad sin involucrar

actividades que competen a entidades externas, en aras de prevenir la materializacién de eventos de riesgo
asociados al incumplimiento en la ejecucién del plan de mejoramiento suscrito.

Se adjunta Informe de Seguimiento Plan de Mejoramiento con corte a septiembre 30 de 2017 (Excel) el cual se
envian por correo electrénico, con las respectivas observaciones de la Oficina de Control Interno, las cuales
hacen parte integral de este informe.

El presente informe se comunica para su conocimiento y fines que consideren pertinentes.

Cordialmente,

ALBA ENIDIA VILLAMIL MUNOZ,
Jefe Oficina de Control Interno

Anexo: Lo anunciado

C.C.

Andrés Femando Agudelo A., Gerente Corporativo

Winston Darfo Hernandez Parrado, — Subgerente Administrativo y Financiero

Rosalbira Forigua R. — Subgerente Recursos Humanos

Yenny Carolina Rozo Gémez ~ Gerente de Informacion Catastral (€), Subgerente de Informacién Fisica y Juridica
Maria Isabel Cogua M. - Subgerente de Informacién Econdmica (e)

Sandra Patricia Saman4 R. - Gerente de IDECA

Alexander Montealegre T. — Subgerente de Operaciones

Eliécer Vanegas Murcia — Gerente de Tecnologia

César N. Albarracin O. ~ Jefe Oficina Asesora Juridica

Orlando José Maya M. - Jefe Oficina Asesora de Planeacion y Aseguramiento de Procesos

Proyectd y consolidd:  Myriam Tovar Losada-Profesional Especializad )
Elabord:  Maritza del Pilar Sanchez Rubiano - Conuiﬁxsi‘a

Hederson Agudelo Ortiz— Contratista OCLM™
Eliana Lopez Rodiiguez - Contratista OCI ;
Alexandia Yomayuza C-Profesional Especiatizadol
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