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Cordial saludo Doctora Olga Lucia.

En cumplimiento del Plan Anual de Auditorias de la UAECD Vigencia 2018, la Oficina de Control
Interno realizd seguimiento a la gestion de riesgos de la entidad correspondiente al segundo trimestre de
2018, cuyos resultados se presentan en el informe en referencia para su conocimiento y fines que estime
pertinentes.

Si bien no se generaron acciones correctivas porque los riesgos materializados ya estan siendo
gestionados a través de acciones de mejora que se encuentran registradas en el aplicativo ISODOC-
SGI, recomendamos:

e  Continuar con el permanente monitoreo de riesgos de los procesos y de corrupcion, de tal forma
que permita tomar decisiones oportunamente en caso de materializacion de riesgos.

e Con relacion a los riesgos materializados de procesos de Captura de Informacion y Disposicion
de informacion, revisar y/o revaluar las acciones de tratamiento en curso, acorde a lo establecido
en el Procedimiento Gestion de Riesgos de Procesos - codigo 02-01-PR-01 V2.

e  Verificar en términos de impacto para el logro de los objetivos institucionales la materializacion
de los eventos de riesgo, ampliar el andlisis de causas y en caso de ser necesario, definir nuevas
actividades en el plan de accion, que permitan eliminar la causa raiz y prevenir que se
materialice nuevamente el riesgo.
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Seleccionar tipo-de Informe:

Evaluadcion Seguimiento. | X Auditoria de Gestion |

NOMBRE DEL INFORME:
Informe de seguimiento a la gestion de riesgos de la entidad correspondiente al segundo trimestre de 2018,

1. OBJETIVO GENERAL

Realizar seguimiento y verificacién al reporte de monitoreo, matetializacién de riesgos y la efectividad de.
los controles, segun lo establecido en-el documento téenico “Melodologia de Riesgos por Procesos” 02+
01-DT-02 V2.- Subproceso de Gestidi Iitegral del Riesgo para el segundo trimestre de 2018,

— Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Piblica”, “Articulo 17° 2.2.21.5.3 De:las Oficina
de Control Imersio: Las Unidades u Oficinas de Control Interno o quien. haga sus veces
desarrollardn su labor a fravés de los siguientes roles: liderazgo estratdgico; enfoque hacia la.
prevencion, evaluacion de la gestion del riesgo, evaluacion y seguimiento, relacién con entes
externos de control” -

— Guia para la administracion del riesgo versién 3. - Departamento Administrative de la Funcién
Publica, 2014

— Documento Téenico Metodologia de Riesgos por Procesos - Cédigo 02-01-DT-02 V2

= Documente Técnico Politica de Administracion det Riesgo - Cédige 02-01-DT-01'V2

— Procedimiento Geéstion de Riesgos de Procesos - Codigo 02-01-PR=01 V2

4. METODOLOGIA
Para el presente seguimiento se aplicaron las Normas Internacionales para el gjercicio profesional de
Ia auditorfa interna, las cuales incluyen la planeacién, ejecucién, generacion y comunicacidn del

informe con las conclusiones y recomendaciones, para contribuir :al mejoramiento del Sisteind de
Control Intermo..
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Se verifico la informacién suministrada por la Oficina Asesora de Planeacién y Asegaramiento de
Pracesos - QAPAP remitida a la Oficina de Control Interno mediante correo electronico del 13 de
agosto de 2018, la informacién reinitida a ‘esa dependencia por los responsables de procesos y la
informacion gue sobre el particular se encuentra publicada en la pagina web de la entidad.

Producto de la verificacién y anélisis de-la informacion, se procedic a elaborar el presente informe;
con. las conclusiones y recomendaciones que pretenden contribuir al mejoramiento. del sistema de
coritrol interno, el cual se comunica para [os fines que consideren pertinentes.

5. PRESENTACION DE RESULTADOS

El monitoreo y revision de las acciones establecidas en los mapas de riesgo se realiza con el fin de
verificar que los mismos se estan llevando a eabo, evaluando la eficacia en 'su 1mp1emen1ac1on Yy
evidenciando todas aquelias 51tuac1ones o factores que pueden 1nﬂu1r en la aphcamon de acciones
preventivas, ' ; C

el DAFP, “fos
a Ios contro!es

. '_'rema dzcha”" f__‘_ cin debe anal:za :
_doneidad de 1os controles, de in o adecuados para prevenir o mitigai Z‘os' r:esgos
de los procesos, haciendo uso de las tecmcas felac,ronadm con pryebas de auditoria que per mitan
determinar la efectividad de los controles.’

En este contexto, el resultado de seguimiento al mapa de riesgos institucional de la entidad para el
petriodo auditado es el:siguiente:

5.1. Publicacion del mapa de riesgos institucional y sus seguimientos:

Criterio: Procedirniento Gestidn de Riesgos de Procesos - codigo 02-01-PR-01 V2 actividad 10
“Consolidar la matriz de riesgos institucional” “Se consolida la. matriz. de riesgos institucional y se
realiza solicitud al proceso de gestion de-comunicsiciones para su publicacidn en la intranet y-en la pdgina
web” a cargo de: Profesional ~OAPAP.

Se observo que a 13 de agosto de 2018 se encueritra publicado en la pagina web de la-entidad
www.catastrobogota,gov.co. en el enlace “Transparencia y Acceso a la Inf” Publica”, humeral 6
“Planeacién”; “Mapa de riesgos institucional 2018 la siguiente informacioén:
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Ma-pé de Riesgos

+ Mapa de Riesgos institucional 2018

o [ Mapa de Riesgos de Corrupeidn de fa UAECD 2018
@ {7 Mapa ds Riesgos de Comupcidn de ia UAECD 2018 Version2
B jﬁ TMonitareo Mapa de Riesgas de Corrupcion Primer trimestre 2018

It

¢ 7] Monitoreo Mapa de Riesgos de Corrupcion segundo trimestre de 20418

Fuerite: Tmagen de-pantalia lomada de enlace hitps#/www.catastrobogota.gov.co/es/mapa-ricseos a 13/08/2018

De otra parte, la niatriz de ri¢sgos para cada uno de los procesos para la vigencia 2018, se encuentra
publicada en el aplicativo ISODOC en la generalidad de cada proceso como un anexo. Lo anterior

pudo evidenciarse en el accediendo a cada proceso a traves del link:

tittp://sgi.catastrobogota. gov. cofcatastrodlstrltaiNt,whsodocNewfmlclo nsf'?()pendataBase

5.2. Identificacion y valoracion de riesgos vigencia 2018

Criterio: Documente Técnico Metodologia de Riesgos por Procesos - Codigo 02-01-DT-02 V2, el cual
define las etapas de la gestion del riego que se deben abordar por eada uno de los responsables de proceso.

Situacion evidenciada

El'Mapa de Riesgos Institucional de 1a UAECD, es-el siguiente:
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Control Disciplinario Interno-

‘Direccionamiento Estratégico 5 4 1 0
Gestion integral de riesgos | 12 5 3 5
Captura de Informacidn t3 5 6 2
Integracién de Informacién ’ 7 1 0
Dispesicién de Informacién 5 2 0 2
3 0
0. 0
HEN o
0 0
4 7 0
11 5 1
Provision y soporte servicios T | 14 T
Medicidn, andlisis y mejora 8 7 1 0
{ 0

as

Fuetite: Elaboracién propia con base en'el Mapa de Riesgos Institucional suministrado por la OAPAP.

Enrelacién con los riesgos identificados, se evidencié que los responsables.de los procesos establecieron el
analisis de los riesgos, evaluacion de los controles, tratamiento, monitoreo y revision. Lo anterior, en
cumplimienito de metodologia establecida en el “Documento Téchico: Metodologia de riesgos por
proceso” 02-01-DT-02 y Procedimiento Gestién de Riesgos de Proeesos - ¢6digo 02-01-PR-01 V2. Como
resultado-de lo anterior, se observo o siguiente:

— Se identificaron y valoraron 116 riesgos de procesq, los cuales se encuentran distribuides en la zona
residual baja 66, moderada 24 y alta 10.

~ En lo referente los riesgos de: corrupcion, se identificaron y valoraron 29 riesgos, los cuales se
encuentran distribuidos-en la zona residual baja 23, 'moder_'a'da-S yala 1.

— Se observd que se <definieron acciones del plan de manejo de riesgos para aquellos que
presentaron valoracion en zona residual moderada y alta.
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— En el perfodo objeto de verificacién no se observd la materializacién de eventos de riesgo de
cotrupeion.
Sobre el particular, la OCI continuaré realizando seguimiento a la efectividad de los controles en las
auditorias y evaluaciones que se realicen de acuerdo con el Plan Anual de Auditorfas de Ia vigencia 2018.

Con respecto a los riesgos de corrupeidn, se identificaron 29 riésgos, de los cuales 23 se valoraron en zona
de riesgo residual baja, 5 en zona mederada y 1 en zona alta, definiendo acciones del plan de manejo de
riesgos pard todos ellos, 1ndepcndlcnt__cmc_nte de'la zona dé riesgo residual.

Tabla No. 2 Riesgos de corrupcio

{'Gestién Documental ™

Gestior Financiera 3

Gestion Juridica 3

‘Gestién Contractoal 3 ] 2

Gestion de Comunicaciones 0 0

Provisién vy soposte servicios TI 4 2. ] 1
Medicién, anélisis y mejora 1 0 1

Control Disciplinario Interno 1 1

Total 29 23 5 1
Fucnte: Mapa de ricsgos decorrupeion publicado ¥2 pagina web de la UAECD

5.3 Seguimiento al monitoreo y materializacion de riesgos

Criterio: Procedimiento. Gestion de Riesgos de Procesos - codigo 02-01-PR-01 V2 Actividad 11
“Bfectuar seguimiento y reportes” "“El seguimiento y la revision del riesgo y su materializacion se
efectiia trimestralmente; durante los 10 primeras dias hdbiles en el formato seguimiento PMR Y revision
del riesgo y debe ser remitido al profesional de la OAPAP’ a cargo de: Responsables de procesos,
lideres de calidad v funcionarios.que.aperan los procesos.
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Situacién evidenciada

En {a Guia para la Administracién del riesgo V3 del Departamento Administrative de la Funcion Piiblica,
numeral 3.3 Monitoreo y revision, dispone;

“El Monitoreo y revision debe asegurar-que las acciones establecidas en los mapas se estdn levando a
cabo 'y evaluar la eficiencia en su implementdcion, adelantando revisionies sobre la marcha pard
evidenciair fodas aquellas situacionies o factores que pueden estar influyendo en la aplicacién de las
deciones. preventivas.

El monitoreo debe estar a cargo te:

Los responsables de los procesos: Encargados de realizar. las acczones asoc:adas a Zov r,onrrofe
ebrabfecsdos para cada:uncde los nes' S:dem‘zﬁcados para.su proceso :

El moriitoreo. es esencial para garantizar que las acciones se. estin llevando a éabo y evaluar la
eficiencia en su implementacion adelantando revisiones sobre la marcha para evidenciar todas aquellas
sifuaciones o factores que pueden estar influvendo en la aplicacion de las acciones preventivas ™.

La Oficina Asesora de Planeacién v Aseguramiento de Procesos solicitd a los responsables de proceso
temitir el “Repoite de seguimiento PMR, revisién y materializacion del riesgo” del segundo trimestre de.
2018, a méstardar el 13 de julio. La OCI realizo seguimiento al reporte realizado y verifico los soportes
remitidos por los responsables de proceso de la ejecucidn de las actividades del plan de manejo de.
11e$gos.

Se evidencid que el responsable del proceso Gestion de Comunicaciones remitié el Reporte de.
seguimiento. PMR, revision y materializacion del riesgo €l 17 de julio, excediendo el plazo establecido
por la OAPAP, situacion que genera atrasds en la ejecucidn de la actividad de seguimiento
correspondiente que-compete a las.oficinas OAPAP y OCI. Al respecto se recomienda que s¢ establezcan
los cortroles necesarios que permitan dar cumplimiento a los plazos establecidos para el reporte de
informacion.
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La OCI observé que se realizd el monitoreo de riesgos por parte- de los responsables de proceso y se
¢jecutaron las acciones del plan de manejo de riesgos de los 29 riesgos de proceso valorados en
zona de tiesgo residual moderada, ¥ los 11-con valoracion de tiesgo residual alta, evidenciando que.
se realizd-€l monitoreo. correspcunchente al segundo trimestre. Fn el periodo objeto de verificacion
no se observo la materializacién de eventos de riesge de corrupeion. No obstante, en lo-que respecta
a los riesgos por procesos, se. materializaron 6. riesgos (ubicados todos ellos en zona de riesgo
residual alia), asi:

Tabla No. 3 Proceso de Captura de Informacion

Las radicaciones fueroh
corregidas y so

transfiieron::. .. .. la

8,11,17,18.2
3 de mayo
8 y 22 junio:

Hormatividad vigeite,

|Se  evidencio  la

. . . . necesidad de realizar Se justes. cn.
Posible  inconsistencia Se realizaron  ajustes. cn

len 1a tiquidacion, del| Al | cambios de ZHFG yi . ; 6,80% | 30062018 | Eplicacion del Art. 129 de
avaliic catastral valores de  predios. la Resolucidn 02042011
' -aciualizades para. la del IGAC,
vigencia 2018.

Se | realizd estudio-

o ccondrhica  masive v
F{;ijg::éi?d de mancti: ‘Se entregaron 1942 1942 de 3749 paralelamente  s¢  cstan
inoportuna los tramites Altd .lradtcaccl:mnes ) por radicaciones 51,00% {30/06/2018 at;pdlg.ndo B ) Iaa
radicados licra de térming : : radicaciones mds antiguas

de. conformidad con las
disposiciones del IGAC,

Sé estd tramitando un
_dccrc’t_d__ mod_ii‘n:ul_o‘ri_o del
Posibilidad de alender Decrefo 020, con ¢l fin de

de manecra inop_ortuna Sc _at_cnd_i_cron 7 de precisar tas  condicioncs
los tramites de caleulo ¥ | Al las: 19 solicitudes. por | 7 36,00% | 30/06/2018 para la radicacidn de las
determinacion del fueva de térmiinos. s selicitudes por parte de fa
cfecto plusvalia SDP. con el fin de
' ' minisnizar: posteriores
o devoluciones .y tiempos
¢ muertos del framite. j

Ar.Gra 30 Mo 2590
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Tabla No, 4. Proceso dc Disposicion de Informacion

- 5(. orgammn wmltm e
avaltos- los dfas maites,

midreoles v joeves de
obllgatorlo cumplintiento,
péara facilitar I

culiminacion del tramiite
- Be estd consolidando. y
Radicaciones de . revisando c_on'tim.mi.hen‘_cé'
P o4 De 196 avalios la base de dalos de
avalios comerciales B
. resuelfos 123 avaltos para hacer
serespondieron | 62.70% begmmmmo_'.a 08 ncmpos
: de los 30, -
| dias higbiles. |

Posible respuesta
meoportuna a  los
irémites  de  avalios | Alto.
ierciales, radicados

. vcnmdos

Se realizan reum'ncs
pcrlédmas con los clienies
para . verificar o aclarar
a_Sp.e_cws criticos de Ia
inforiacion requerida
para €l trdmite, as{ gomo
validar  las icqhas de

1ebpuesta final,.
Se ' ‘eslan”  réalizando
pruehas para fa

implementacion de  un
aplicative de avalios: que
penmita controlar errores

Posible propuesta de de fendo y/o forma y
valoies de-terrenoc y/o facilitar la elaboracion del
constiuccin. - eon | 4y Avaliios objetados | 222 WRMIES | 45 0600 | 3070672018 | 2yAI00. Se realizaron los
.mconsmtencaas o - objetados ajustes: a  los  avaltos
vacios de -analisis dc requieridos, cofsiderdndo
informacicg 163 cambios o precisionds

en la informacion

suministrada.  por 14
ciitidad  solicitante ¥
corrigiendo  los  errores
originados por la Unidad.
Fuene: Reporte deseguimiento PMR, tevision y materializacion del ues;,o con corle 30 dej |un|o de2018

Ademas, se observd que los riesgos materializados -estan siendo ‘gestionados a través de acciones de
mejora que ya se encuentran registradas en el aplicativo ISODOC-SGI, asi:
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Posible radicacion de tramite inconsistente: PDAs Asociadas a la Auditorfa de control interno a lag’
actividades de Control de Calidad desarrolladas en el Subproceso de Conservacion Catastral y

atencion de tramites:
PDA-2017- ]47 PDA-2018-253, PDA-2018-254, PDA-2018-255, PDA-2018-256, PDA-2018-257,

PDA-2018-258, PDA-2018-259, PDA-2018-260.

Posible inconsistencia en la liquidacion del avalilo catastral: PDAs Asociadas a'la Auditoria de
Gestién a la actualizaci6én catastral ecomponente econémico del censo 2018:

PDA-2018-333, PDA-2018-334, PDA-2018-335, PDA-2018-336, PDA-2018-337, PDA-2018-338,
PDA-2018-339, PDA-2018-340.

Posibilidad de responder:de manera inoportuna los tramites-de avaluos comerciales radicadosa la
Unidad: PDA-2017-60 / En Proceso

5.4 Seguimiento a la efectividad de los controlcs

Criterio: De scuerdo con lo dispuesto en la ‘Guia para la administracion del riesgo del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, numeral 3.3 Monitoreo y revision, “la Qficina:
de Control Interno... én sus procesos de auditoria interna debe analizar el diseiio e idoneidad de

los con!rofes determinando si son o0 no adecuados para prevenir o mitigar los riesgos en los
procesos™.

La Oficina de Control Intemo evalud la efectividad de los coniroles, en desarrolio de las: auditorias de.
gestion, evaluaciones y segmmlentos adelantadas durante el segundo trimestre de 2018, presentando
recomendaciones y registrando acciones de mejora en los casos que se 1equ1r1er0n las cuales quedaron
consignadas en los siguientes informes: *Realizar seguimiento y verificacion al cumplimiento de las
medidas de austeridad en el gasto. de la UAECD, segiin selectivo del primer trimestre de 20187;
“Seguimienio y verificacion al cumplimiento del plan de zmplemmtac:on de las. Normas de
convergencia NICSP con corte a 31 de marzo de 2018”7, “Verificar el cumplimiento de las
funciones del Comité de Conciliaciones y verificacion cumphmfemo normatividad legal aplicable”;
“Informe de evaluacién a Tesorerin (Administracién, elaboracidn y anulacion de Facturas)”;

Sy, Cra 30 Mo 25 -90
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“Seguimiento al cumplimiento de la Direcliva 007 de 20137y “Seguimiento argueo de los reciirsos.
de la caja menor-con corte a 12 de junio de 2018

CONCLUSIONES

A partir de la verificacion realizada y los resultados dbtenidos; se observd que el Sistema de Control
Interno para la Gestidon del Riesgo en las situaciones evidenciada es susceptible de mejora.

Los resultados de la revision documental y las evidencias obtenidas de acueido con los criterios
definidos, se refieren solo a los documentos examinados y no se hacen extensibles a otros soportes.

RECOMENDACIONES

» Continuar con ¢l permanérite monitoreo de riesgos de los procesos y de corrupmon de tal fozma {ue.
©.-permita tomar’ 'Slones opommamente" ¥¢aso’ de matenahzamon de nesgos S

o Verificaren términos dé 1mpacto para el logro de los objetwos mst1tu010nales la materlalizacmn de
los eventos de riesgo, ampliar el analisis de causas y en-caso de ser necesario, definir nuevas
actividades en el plan de aceién, que permitan eliminar la causa faiz y prevenir que se materialice
nuevamente el riesgo.

JOHUNY G NAVASEK I‘ LORES
Jete Oficina de Ceitrol Intésno

ElahoforVeter-Alsitso Torres Poveda — Profesional Especializado OC L9
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